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ÊÒÃÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) เปนมหาวิทยาลัยที่
เนนการผลิตกำลังคนคุณภาพระดับสูงทางดานวิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี สรางองคความรูใหมผานการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการดวยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดประสบการณความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ โดยมีกระบวนการสงผานภารกิจของ มจธ. จากรุนสู
รุนสืบเนื่องตลอดระยะเวลากวา 6 ทศวรรษ ไดสรางผลงานโดดเดนในดานการผลิต
และพัฒนาบัณฑิต งานวิจัย เปนที่ประจักษและยอมรับ ในวงการศึกษาและสังคม
ทั่วไป เพื่อออกไปชวยสรางและพัฒนาประเทศ เปนการเรียนรูคูสังคม และทำงาน
วิจัยตอบโจทยชุมชน สังคมและสรางผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศ อยางไรก็
ตาม ในชวงทศวรรษที่ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยางรวดเร็ว ทั้งจาก
ภายในประเทศและในระดับนานาชาติ ซึ่งสงผลกระทบทั้งมิติดานเศรษฐกิจ สังคม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งการศึกษา ทำใหมหาวทิยาลัยตองปรับตัวในการ
ดำเนินภารกิจใหม ตองเตรียมพรอมในการพัฒนาบุคลากรข้ันสูงใหพรอมตอการเปน
ผู นำการเปลี ่ยนแปลงของสังคม ทำงานใหเกิดผลกระทบตอชุมชน สังคมและ
ประเทศอยางมีคุณคาและมีความหมาย 

เมื่อมองไปในอนาคต ซึ่งมีความผันผวน ไมแนนอน ซับซอนและคลุมเครือ 
มหาวิทยาลัยจึงไดกำหนดเปาหมายในการเปนมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และ
ความเปนผูประกอบการ ทำใหเกิดคุณคา นำไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลก
เขมแข็งและยั่งยืน ทั้งนี้ การบรรลุเปาหมายสูความเปนเลิศนี้มีความทาทายอยางสูง 
จึงจำเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยตองกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนที่กระชับ ชัดเจน 
สื่อสารใหประชาคม มจธ. ไดรวมกันผลักดันใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตกำลังคน
ระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีความรู ทักษะการทำงาน ทักษะทาง
สังคมและทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ตามความตองการของประเทศ มหาวิทยาลัย
ตองสรางสรรคนวัตกรรมดานการศึกษา การเรียนการสอน การวิจัยและบริการ
วิชาการ ใหเปนองคความรูและผลงานวิชาการและวิจัยในระดับนานาชาติ ตลอดจน
สามารถนำองคความรูไปขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและสังคมไทยไดอยางยั่งยืน 
เพ ื ่อใหมหาวิทยาลัยพัฒนาใหก าวส ู การเป น Sustainable Entrepreneurial 
University และเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับโลก 

ปจจัยความสำเร็จของการนำไปสูเปาหมายของมหาวิทยาลัย ขึ้นอยูกับ
ความมุงมั่นในการขับเคลื่อนกลยุทธ และแปรเปนแผนงานที่ชัดเจน สามารถนำไป
ปฏิบัติ ซึ่งตองอาศัยกลไกการสื่อสารไปยังบุคลากรในทุกระดับใหมีความเขาใจ 
ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ ปรับเปลี่ยน มจธ. ใหมีความ
ยืดหยุนในการดำเนินพันธกิจ สามารถปรับตัวลวงหนาใหพรอมตอสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และบูรณาการการทำงานรวมกันทุกภาคสวน และรวมกับ
เครือขายพันธมิตร ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญในการนำวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (วทน.) ไปตอบสนองตอความตองการของภาคสวนตาง ๆ เพื่อรวมสราง
สิ่งที่มีผลกระทบที่ดีตอสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact) 
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º·ÊÃØ»¼Ùº้ÃÔËÒÃ (Executive Summary) 
แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) เสมือนเปนเข็ม

ทิศชี้นำแนวทางที่จะรวมพลังและการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการผลิตกำลังคนระดับสูง
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจนใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของสังคมและชุมชนบนฐานของการใชองคความรู ทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมุงสูการเปน The Sustainable Entrepreneurial University นับเปนการกำหนดทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลง (Transform) ของ มจธ. เพื่อเปนกลไกสำคัญในการปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
พรอมรองรับความทาทายใหมที่จะเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงการวางแผน การนำแผนไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมนิผลแผนฯ ขององคกร
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ภายใตกรอบแผนพัฒนา 
มจธ.ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 -2579 (KMUTT Roadmap 2036) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบท
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) กรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคน และสอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหมดานการสรางบัณฑิตและพัฒนากำลังคน เพื่อให
การดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพนัธกันทุกระดับ อันนำไปสูการบรรลุเปาหมายเดียวกันคือเพื่อพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ 
โดยใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ผานกลไกการ
ระดมสมอง ตลอดจนใชพลังสมองของบุคลากรรุนใหมที่จะเปนกำลังสำคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะห
สถานการณแวดลอม (Environmental scanning) และเงื่อนไขตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวตัน และแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนา
อุดมศึกษาในตางประเทศ รวมทั้งสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ที่สงกระทบอยางรุนแรงทั้งดานการศึกษา 
เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนชีวิตความเปนอยูและชีวิตการทำงานทั้งตองมีการปรับเปลี่ยนสูวิถีปกติใหม 

โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 จะมุ งเนนการพัฒนาสู การเปน
มหาวิทยาลัยนักคิดนักพัฒนาที่ทุกคนมีจิตสำนึกและการกระทำเสมือนผูประกอบการ มุงสรางนวัตกรรมที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมและการมีสวนรวมทางสังคมที่ทำใหเกิดผลลัพธที่มีคุณคา บนฐานการคิดและการจัดการเชิงระบบ ซึ่งสงเสริม
ใหเกิดความสามารถในการดำรงอยูและการพัฒนาอยางยั่งยืนของมหาวิทยาลัยและสังคม โดยใหความสำคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรม ทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผู ประกอบการ ทำใหเกิดคุณคา นำไปสูการ
เปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน ซึ่งในการนำไปสูเปาหมาย มจธ. จะดำเนินการภายใต 6 เปาหมายหลัก โดย
มุงเนนประเด็นสำคัญดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้

Strategic Objective 1:  Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations 
พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐาน

นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 

Strategic Objective 2:   Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities 
สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

Strategic Objective 3:   Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community 
เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ

นวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
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Strategic Objective 4:   Achieving High-performance Organization with Digital Transformation 
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดำเนินงานในทุกมิติ

ของมหาวิทยาลัย 

Strategic Objective 5:   Transforming HR & HR Management for the Future 
ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหมสามารถสนับสนุนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูอนาคต 

Strategic Objective 6:   Cultivating the Sustainability 
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทำใหเกิดสมดุลในมิติคนในสังคมสิ่งแวดลอมที่อาศัย และ 

คุณคาขององคกร 

ในการบริหารเพื่อผลักดันกลยุทธและมาตรการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวจะมี Enabling Factors ประกอบดวย 
Entrepreneurial Mindset , New Operating Models, Internationalization และ Networking & Partnership ท ี ่มี
การคิด Financial Model ใหชัดเจนในแตละเปาหมาย รวมทั้งมีปจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญของการพัฒนา เนนการจัดการ
ระบบสารสนเทศ (Information) และการสรางขวัญและกำลังใจใหกับทุก ๆ คนที่เกี่ยวของ (Incentives) ใหเปนพื้น
ฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรูรูปแบบใหม ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อนเปาหมายไดใชหลักการ
ของการบริหารองคกรคุณภาพ การบริหารเครือขาย (Networking) และการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหลัก และใชหลักการ
ของ Balance Scorecard มาใชเปนแนวทางในการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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º·· Õ ่ 1 ¡ÃÍºá¹Ç¤Ố ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹¡ÅÂØ·¸ ์Á¨¸. 

 หลักการและกรอบแนวคิดการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 โครงสรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 แนวคิดการจัดทำแผน 6 ประการ 
 ความสำคัญของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 

 
 สภาพแวดลอมและปจจัยความทาทาย (Environmental Scanning) 

 สภาวะแวดลอมภายนอก  
 สภาวะแวดลอมภายใน  

  

 

º··Õ่ 1 

 

การจัดทำแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ไดมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง
นับจากอดตีเปนตนมา โดยใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. และผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholders) ผานกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใชพลังสมองของบุคลากรรุนใหมอันจะ
เปนกำลังสำคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมและเงื่อนไขตาง ๆ          
ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ            
ที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน รวมทั้งแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต              

ซึ่งในการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. มีกรอบการดำเนินงานที่มีผลตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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1.1 หลักการและกรอบแนวคิดการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 โครงสรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) มีแผนพัฒนา มจธ.ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 -2579 
(KMUTT Roadmap 2036) เปนกรอบการพัฒนาระยะยาว และถอดมาเปนแผนกลยุทธระยะ 5 ป ในชวงที่สอง เปน
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) โดยมีคณะกรรมการอำนวยการฯ และคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ 
มจธ. ฉบับที่ 13 รวมกับกลไกการสรางคนรุนใหมของ มจธ. ที่มองเชิงกลยุทธ เพื่อยกรางกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในชวงป พ.ศ. 2565-2569 ใหเปนแผนเชิงรุกไปสูอนาคต เพื่อเปนกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย และเปนคูมือของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในใชในการกำกับการทำงานของมหาวิทยาลัย และดำเนินการจัดทำแผนดานตาง ๆ เปน 
Action Plan เชน แผนการเงินและงบประมาณ หรือแผนระดับหนวยงาน เปนตน รวมทั้งใชเปนกรอบในการจัดทำ
แผนการดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (แผน1+2) เพื่อใหคณะ สำนัก สถาบันนำไปประกอบการ
วางแผนของหนวยงานใหสอดคลองกับแนวทางที่กำหนด 

กระบวนการกำหนดกลยุทธ มจธ. ในอีก 5 ปขางหนา ตองอาศัยกลไกการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. ในทุก
ภาคสวน ทั้งในระดับคณะ สถาบัน สำนัก ภาควิชา สำนักงาน ศูนยและผูมีสวนไดเสียใหมีสวนรวมในทุกกระบวนการ ทั้ง
การกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมจัดทำรายละเอียดยุทธศาสตรใหนำไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
ตลอดจนถึงการติดตามประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการสรางเสริมสภาพสังคมที ่พึง
ประสงคและสอดคลองทันตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ของประเทศและบริบทสงัคมโลก 

 
 แนวคิดการจัดทำแผน 6 ประการ 

รูปที่ 1 แนวคิดการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ควรกำหนด Theme และ Tone ของแผนครั้งนี้ให
ชัดเจน และเปนลักษณะกึ่ง Top-down โดยเสนอวา
เป  นแผน เพ ื ่ อ ก า ร  Transform มจธ .  โ ดยมี  
"Disruption” และ “Entrepreneurial University” 
เปน Keywords 

เนน Transform ภาพใหญ เชน Business Model/ 
Operating Model/ Human Resources Model/ 
การวา ง  Alignment และการทบทวนและป รับ 
Initiatives ท ี ่ดำเน ินการมาในอด ีตและท ี ่ควรเรง
ดำเนินการในอนาคต และจัดการวิธีการ Implement 
ที ่ม ีประสิทธิภาพ การออกแบบการสื ่อสาร และ
กระบวนการทำงานใหมีสวนรวมอยางพอด ี

การวิเคราะหฉากทัศนด านการเง ิน (Financial 
Scenario) เพื่อใหเห็นภาพสถานะทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยควบคูไปกับการดำเนินการตามแผน 
 

2 

6 

3 

1 

แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับนี้มีความสำคัญตอรอยตอ
ของการพัฒนามหาวิทยาลัยมาก เพื่อสราง S-Curve 
ใหม และสรางการเปลี่ยนแปลง (Transformation) 
ตอยอดจากจดแข็งเดิม 

5     กรอบระยะเวลาของแผน 5 ป แตพิจารณาทิศทาง
และเปาหมายระยะยาว 20 ป เปนเข็มทิศนำทาง แลว
จึงวิเคราะหงานที่ตองทำในระยะ 5 ป มีการวางงานริเร่ิม
ใหม (Initiative)  เนนการวาง Action ที่ตองทำภายใน
ระยะเวลา 5 ป และตองดำเนินการใหเกิดผลไดจริง 
 

4 

การ Transform/ปรับ Profile และยกระดับ
ศ ักยภาพบ ุคลากร เป นเร ื ่องสำค ัญของการ
ขับเคลื่อนคร้ังนี้ 
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 ความสำคัญของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 
การจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 มีความสำคัญตอรอยตอของการพัฒนามหาวิทยาลัย กำหนด Theme 

และ Tone ใหเป นแผนเพื ่อการ Transform มจธ. เช น Business Model/Operating Model/ Human Resource 
Model เปนตน ดวยวิธีการ Implementation ที่มีประสิทธิภาพ โดยการ Transform นั ้นจะเปนการปรับ Profile 
บุคลากรเปนสำคัญ และพิจารณาทิศทางและเปาหมายระยะยาว 20 ป และมีการวาง Action Plan ที่ตองทำภายใน
ระยะเวลา 5 ป  

ดังนั้น แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) จึงมีลักษณะเปนแผนชี้นำหรือแผนที่กำหนดทิศทาง 
(Direction Plan) ที ่กำหนดกลยุทธจากการวิเคราะหใหเขาใจสถานการณ “Disruption in Higher Education”               
ที่เผชิญอยู และเลือกวิธีทำงาน “Modes of Operation” ที่ใชเปนหลักในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย
ระยะยาว ภายใตเงื่อนไข ขอจำกัดและโอกาสที่มีอยู  
 

1.2 สภาพแวดลอมและปจจัยความทาทาย (Environmental Scanning) 
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) ไดวางกรอบการดำเนินงาน โดยคำนึงถึงโอกาสและความ

เสี่ยงอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกในมิติตาง ๆ จึงไดวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประกอบดวย แนวโนมสภาพแวดลอมที่สำคัญ (Mega Trends) และปจจัยความไมแนนอน (Uncertainty Drivers) 
ซึ่งสงผลใหการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่อาจผันแปรไปตามแนวโนมแตละดาน ทั้งที่เปนโอกาสและ
อุปสรรค ตลอดจนจุดแข็งและจุดออนของมหาวิทยาลัย 

แนวโนมการเปลี ่ยนแปลงสำคัญ ๆ ที่คาดวาจะกระทบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตาม KMUTT 
Roadmap 2036 ไดแก (1) การเปลี ่ยนแปลงโครงสรางประชากร (2) การขยายตัวของเมือง/ความเปนเมือง 
(Urbanization) (3) การรวมกลุ มความรวมมือทางเศรษฐกิจ (4) ปญหาความขัดแยง (5) Digital Future and 
Disruptive Technology (6) พลังงานและสิ่งแวดลอม  

รูปที่ 2 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่คาดวาจะกระทบมหาวิทยาลัย 

 
โดยมีปจจัยความไมแนนอน (Uncertainty Drivers) ที่คาดวาจะกระทบตอภารกิจและการบริหารจัดการของ 

มจธ. ในอนาคต ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก (1) New Generation Learner การเรียนรูรูปแบบใหม ๆ ที่ไมจำเปนตอง
พึ่งพิงมหาวิทยาลัย หลายธุรกิจเริ่มรับบุคลากรโดยเนนทักษะ ความสามารถมากกวาปริญญาบัตร ทำใหมหาวิทยาลัย
ตองปรับตัวใหเปนมหาวิทยาลัยเสมือนมากขึ ้น ใหผู เรียนสามารถเรียนไดทุกที่และตลอดเวลา รวมทั ้ง การที่
มหาวิทยาลัยตางประเทศเร่ิมสอนดวยระบบอินเตอรเน็ทโดยนักศึกษาไทยไมจำเปนตองเดินทางไปเรียนที่ตางประเทศ
อีกตอไป (2) Mobility การเคลื่อนยายคน ทั้งมิติความรูและการลงทุนอยางเสรี ไมสามารถจำกัดวามหาวิทยาลัยไทย
ผลิตคนไทยใหทำงานในประเทศไทยอยางเดียว มหาวิทยาลัยตองปรับตัวในการผลิตและพัฒนากำลังคนที่ทำงานไดทุก
ที่ในโลก (3) Government Support การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลมีแนวโนมลดลงและเปลี่ยนแปลงไป มี
รูปแบบที่หลากหลายมากข้ึน 
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จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ และปจจัยความไมแนนอนที่คาดวาจะกระทบตอภารกิจและการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยในอนาคตขางตนนั้น ใน KMUTT Roadmap 2036 มีการจำลองภาพฉาย (Scenarios) 4 เร่ือง ซึ่ง
กำลังเกิดข้ึนจริงและสงผลกระทบเปนอยางมากตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ดังนี้ 

รูปที่ 3 ภาพฉาย (Scenarios) ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
ที่มา : แผนพฒันา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 (KMUTT Roadmap 2036)  

อนึ่ง จากสถานการณโควิด-19 เรงใหเกิดการนำเทคโนโลยีมาใชในมหาวิทยาลัย แมวามหาวิทยาลัยจะยังคงรับ
นักศึกษาได แตคุณภาพการศึกษาอาจจะดอยลง และหลายสาขาวิชาตองปดตัวหรือควบรวม อยางไรก็ตาม เพื่อฟนตัว
ภายหลังสถานการณโรคระบาดของโควดิ-19 ทางธนาคารโลก (The World Bank) ไดใหคำแนะนำไววา งานที่ดีจะตองถูก
สรางในภาคสวนที่มีผลิตภาพสูง และอยูบนพื้นฐานของการใชทุนทางปญญาเพื่อนำไปสูความกาวหนาใหมในกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ รวมถึงไดใหคำแนะนำเชิงนโยบายที่เกี่ยวของกับการศึกษาในระยะสั้นและยาว ดังนี้ ในระยะสั้น คือ การจัด
โปรแกรมการฝกอบรมสำหรับเพิ่มพูนทักษะ ทั้ง Upskill และ Reskill เพื่อสนับสนุนกำลังคนใหสามารถกลับไปทำงานได 
และระยะยาว คือ การสรางระบบพัฒนากำลังคนตามการขับเคลื่อนอุปสงค และมุงเนนผลลัพธใหมากยิ่งข้ึน (Demand – 
driven and Results – oriented Workforce) ดวยการปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมทักษะ และการปรับปรุงระบบ
บริการจัดหางานใหมีความทันสมัย 

 

 
 
 

เมื่อพิจารณาแนวโนมสภาพแวดลอมภายนอก ที่จะสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยใน 2 มิติหลัก คือ ผลกระทบ 
มจธ. (Impact) และความสำคัญเรงดวน (Urgency) มีความจำเปนที่มหาวิทยาลัยตองเตรียมพรอม รวมถึงมีแนวทางการ
พัฒนาเพื่อรับมือการเปลีย่นแปลงในอนาคตเหลานี้ไดอยางเหมาะสม โดยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ไดแก  

 

หมายเหตุ :  
• ผลกระทบมาก (High Impact) หมายถึง จำนวนผูไดรับผลกระทบมีจำนวนมากหรือเปนวงกวาง อาจเปนอาจารย 

บุคลากร หรือนักศึกษา มากกวารอยละ 50 และ/หรือ บุคคลท่ัวไปท่ีมีศักยภาพท่ีจะเปนนักศึกษา (Potential Students) 
หรือในเชิงงบประมาณท่ีอาจมากกวา 100 ลานบาท  

• ผลกระทบนอย (Low Impact) หมายถึง มีผลกระทบในวงจำกัด ท้ังอาจารย บุคลากร นักศึกษา และ/หรือ บุคคลท่ัวไป  

• เรงดวนมาก (High Urgency) หมายถึง ควรเริ่มพิจารณาประเด็นนั้น ๆ ภายใน 2 ป ปานกลาง (Medium) กลาวคือ              
ควรพิจารณาในระยะเวลาไมเกิน 4-5 ป  

• เรงดวนต่ำ (Low Urgency) หมายถึง อาจนำไปพิจารณาตอในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 14 ถัดไป  

สภาวะแวดลอมภายนอก 
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รูปที่ 4 แนวโนมสภาพแวดลอมภายนอกที่จะสงผลกระทบตอมหาวทิยาลยั 

 

1. Virtual Teaching and Learning Environment  
Impact : High  

Urgency : High 

การเรียนการสอนที่จำลองแบบเสมือนจริง ซึ่งมีความสำคัญทั้งเชิงผลกระทบและความเรงดวน (High Impact, 
High Urgency) เป นนว ัตกรรมทางการศ ึกษาซ ึ ่งเป นผลจาก Digital Transformation ที ่ เป นระบบที ่ออกแบบ
สภาพแวดลอมเพื่ออำนวยความสะดวกใหผูสอนไดใชระบบการบริการทางการศึกษาทางไกลเพื่อจัดการเรียนการสอนให
ไดผลเชนเดียวกับการใหผูเรียนเดินทางมาเรียนในชั้นเรียนกับผูสอนโดยตรง ถือเปนรูปแบบการศึกษาในโลกไรพรมแดน
ตามกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ในยุคดิจิทัล เปนโลกเสมือนจริง (Virtual Reality) ดวยการพัฒนารูปแบบการ
เรียนรูใหม ควบคูกับการใชเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อจัดการเรียนการสอนผานเครือขายของระบบเสมือนจริงเต็มรูปแบบ 
ซึ่งมีแนวโนมจะไมพึ่งพา หรือลดบทบาทของสถานศึกษาทางกายภาพลง ดวยการพัฒนาหลักสูตรออนไลนเต็มรูปแบบโดย
เอาผูเรียนเปนศูนยกลาง ที่มีเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือ และมีการประเมินการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการเตรียมแรงงาน
ผานการศึกษาที่จำลองแบบเสมือนจริงที่มีประสิทธิผลและเปนธรรม อาจจะใชจำนวนปในการศึกษานอยลงกวาเดิมกวา
รอยละ 30 รองรับบริบทของตลาดแรงงานที่พรอมรับสมัครงานและไมใหคุณคาวุฒิการศึกษามากเชนเดิม 

มจธ. ควรใชประเด็นนี้ใหเปนโอกาสที่จะพัฒนาการเปนผูนำของการเรียนการสอนแบบ Virtual Teaching and 
Learning Environment ทำใหมหาวิทยาลัยโดดเดนแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในประเทศหรือในภูมิภาค  
  พัฒนานวัตกรรมแหงการเรียนรู (Learning Innovation) เพิ่มเติมจากการเรียนการสอนปกติในลักษณะแบบ 

Face-to-face ซึ ่งครอบคลุมมากกวาการมีระบบการสอนออนไลน (Online Learning) เทานั ้น แตรวมถึงคุณภาพ
การศึกษา ที่คำนึงถึงองคประกอบตาง ๆ พิจารณาถึงประเภทของวิชาทฤษฎีหรือวิชาปฏิบัติ และขนาดของหองเรียน 
รวมทั้ง การชวยเหลือหรือชดเชยกระบวนการการเรียนรูเนนการฝกฝนจากประสบการณจริง (Experiential Learning) ที่
เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถปรึกษาไดแบบในชวงเวลาเรียน และ/หรือ นอกเวลาเรียนปกติของ มจธ. เปนตน  
 อยางไรก็ดี มจธ. อาจตองปรับหรือเพิ่มการสงเสริมบุคลากรใหมีความสามารถในการปรับเนื้อหาและการสอนให

เหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม (New Approach to Learning) มีหนวยงานสนับสนุน มีระบบที่รองรับที่
ดี และอาจตองมีอุปกรณหรือเครื่องมือที่เหมาะสมกับกับเนื้อหาและวิธีการสอนดวย สำหรับนักศึกษา ควรตองมีการ
สนับสนนุดวยเชนกัน ทั้งนี้ มจธ. อาจทำวิจัยประเด็นการเรียนการสอนแบบ Online เพื่อเรียนรูและทำใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ดีดวย  
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2. Nonage Group Education 
Impact : High  

Urgency : High 

การสงเสริมและพัฒนาทุนมนุษยทั้งวัยเรียน (Age Group) และนอกเหนือจากวัยเรียน (Non aged Group) ดวย
การเรียนรู ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) มีความสำคัญทั ้งเชิงผลกระทบและความเรงดวน (High Impact, High 
Urgency) ซึ่งเปนผลจากความไมสมดุลระหวางการศึกษา ทักษะของกำลังคน และตลาดแรงงาน ที่ควรปฏิรูปการศึกษาใน
การผลิตกำลังคนคุณภาพสูงเพื่อสรางใหผูเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อเพิ่มพูนทักษะใหมตลอดชีวิตการทำงาน 
(Reskill /Upskill/Newskill) ของคนทุกชวงวัย เนื่องจากพัฒนาการขององคความรูใหมในปจจุบันไดปรับเปลี่ยนไปอยาง
รวดเร็ว กำลังคนที่มีคุณภาพจึงตองเรียนรูองคความรูใหมอยางสม่ำเสมอเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมและงานลักษณะใหม 
และสอดคลองกับบริบทของประเทศที่เขาสูสังคมสูงวัย ประชากรวัยเด็กลดลง กำลังแรงงานที่มีจึงตองมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น การทำงานรวมกับหุนยนตหรือใชหุนยนตทดแทนกำลังคนจะเปนเรื่องปกติในอนาคต รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเสมือน (Virtual) อยางรวดเร็วและการปฏิวัติอุตสาหกรรมสูยุค 5.0 ที่กำลังเกิดขึ้น ทำใหงาน
ยุคใหมจะมีส วนผสมความเสมือนจริงรวมกับสภาพจริง (Physical) กำลังคนจึงตองมีศักยภาพทำงานขยายผล 
(Augmented) หรือแรงงานที่ปรับเปลีย่นไดตามความตองการของงานสมัยใหม ทำใหประชากรวัยทำงานตองการปรับเพิ่ม
ความสามารถที่อาจไมคุนเคยหรือไดศึกษามากอนในอดีต แตมีเวลาจำกัดและตองศึกษาและทำงานไปพรอมกัน โดยการ
เรียนรูดวยตัวเองนั้นเปนเรื่องที่แมเปนไปไดยาก ซึ่งสถานประกอบการและตัวบุคลากรจึงตองการระบบสนับสนุนที่ชวย
เพิ่มขีดความรูความสามารถใหเปนปจจุบันและเทาทันเทคโนโลยีที่เก่ียวของอยางตรงจุดประสงค จึงจำเปนอยางยิ่งที่ควรมี
การเสริมสรางการตอบสนองของระบบการศึกษาเพื่อตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงานทั้งในปจจุบันและอนาคต 
(Future Labour Market Needs) ในอดีตความรูสมัยใหมและความรูขั้นสูงตองเรียนรูจากมหาวิทยาลัยเปนหลัก แตใน
ปจจุบันความรูในหัวขอใหม ๆ ในระดับพื้นฐานก็สามารถเขาถึงไดโดยไมเสียคาใชจายจากอินเตอรเน็ต แตอาจยังมีความ
ผิดพลาดคลาดเคลื่อนอยู มหาวิทยาลัยจึงตองปรับตัวและนำเสนอองคความรูเชิงลึกและองคความรูใหมพื้นฐานที่ถูกตอง
ใหแกสาธารณะ เพื่อเปนเสาหลักของสังคมในการดำรงคไวซึ่งเปนองคกรแหงความรูเชิงลึกและสมัยใหมที่ถูกตองและ
เหมาะสม 

มจธ. ควรเรงสรางความแตกตางการจัดการศึกษาของคนนอกเหนือจากวัยเรียน (Non Age Group) แตเนนกลุม
อุดมศึกษาหรือที่สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาแลว เพื่อเปนแหลงทรัพยากรหลักดานความรูเพิ ่มเติมจากแหลง
ทรัพยากรในปจจุบัน สงเสริมวิธีการเรียนรูในรูปแบบใหมที่เรียนจากที่ใดก็ได เวลาใดก็ได ไมเนนปริญญาบัตร แตเนน
ความสามารถทางปญญาของผูเรียน 
 ปรับเปลี่ยนรูป (Transforming) จากการอุดมศึกษาปจจุบันที่ตอบสนองผูเรียนเนนเฉพาะชวงอายุกอนทำงาน 

เปนระบบการอุดมศึกษาที ่ไมมีจบ หรือ “for Life system” ซึ ่งจะเปนระบบการศึกษาเชิงความสามารถ และหรือ
สมรรถนะที่ทำงานไดเมื่อจบการเรียนรู นั่นคือ การพัฒนาทักษะเพื่อเตรียมพรอมสูอนาคต (Transversal Skills) ในการ
ปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง และการดำเนินชีวิตที่มีคุณคาและมีความหมาย ซึ่งมีระบบการประเมินประสบการณ
ทำงาน (System of Recognition of Prior Learning) นอกเหนือจากการคนหาความรูชั้นสูงแลว ตองสงเสริมการเรียนรู
ที่มีบริบท ทราบถึงความเหมาะสมในการใชความรูในสถานการณตาง ๆ อยางเหมาะสม เพิ่มเติมจากการเรียนรูเชิงทฤษฎี
เพียงอยางเดียว 
 ใหการศึกษาตอบสนองตลอดอายุการทำงานของกำลังคน (Lifetime Education) โดยเชื่อมโยงเปนเนื้อเดียวกับ

การศึกษาในระดับอื่น ๆ (Connecting Credentials) เปนการศึกษาที่เนนการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยที่
นอกเหนือจากการศึกษาตามหลักสูตรของปริญญา แตเปนการพัฒนาที่มีรูปแบบ ระยะเวลา และเนื้อหาที่เหมาะแกผูเรียน
ที่อาจไมสามารถศึกษาไดแบบเต็มเวลาเปนระยะนาน ๆ ที่มีเสนทางการเรียนรูที ่หลากหลายและยืดหยุน (Flexible 
Learning Pathways) รวมถึง การใหความสำคัญกับการเรียนรูจากฐานการทำงาน (Work – Based Learning)   
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3. Urbanization and Future Living 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การขยายตัวของความเปนเมือง (Urbanization) และอนาคตของการใชชีวิต (Future of Living) มีความสำคัญ
เชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) จากการขยายตัวของสังคมเมือง 
รวมถึงการรวมกลุมเมืองในลักษณะคลัสเตอร (Cluster) ซึ่งเปนบริบทใหมสำหรับการพัฒนาเมือง สังคมและประชากรใหมี
ความทันสมัย สะดวกสบาย เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอมและสะดวกสบายยิ ่งขึ ้น โดยตั ้งอยูบนฐานของความเชื่อมโยง 
(Connectivity) การเชื่อมตอระบบการบริการ ที่อยูอาศัย และระบบตาง ๆ ที่เกี่ยวของมีความซับซอนมากข้ึน ตองมี
ความสามารถในการใหบริการสูง ตอบสนองตอความตองการไดรวดเร็วไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถใหบริการแก
ผูใชงานจำนวนมาก ปลอดภัย รวมไปถึงความเปนอยูของการอาศัยในตึกสูงมากกวาที่อยูอาศัยแนวราบ ระบบการขนถาย
ในแนวตั้งของอาคารประเภท High Rise and High Capacity วัสดุการกอสรางใหม ระบบอำนวยความสะดวกในอาคาร
และตัวบาน/หอง รวมทั้งระบบตาง ๆ ในเมืองที่มีความเปนอัจฉริยะ (Smart City) ความปลอดภัยในการอาศัยในเขตเมือง 
ลวนสงผลตอคุณภาพชีวิตของคนในเมืองที่นับวันจะมีจำนวนและความซับซอนเพิ่มมากข้ึน ตองตอบสนองดวยความไวมาก
ขึ้น ซึ่งแนวคิดสังคมเมืองนี้ทําใหมุมมองของโมเดลธุรกิจ ตางไปจากเดิม เชน จาก B2B, B2C จะกลายเปนแบบใหมเปน 
B2U (Business to Urban) ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19   

ในขณะเดียวกัน การอยูรวมกันเปนจำนวนมากมีผลกระทบตอการสาธารณสุขและการควบคุมโรคติดตอ ระบบ
ขนสงสาธารณะที่เดิมตองการใหขนสงไดจำนวนมาก ๆ อยางรวดเร็วกลายเปนตองการใหมีการเวนระยะหางในการ
เดินทาง คุณลักษณะเฉพาะเหลานี้ตองการงานวิจัยรองรับและมีผลกระทบสูงตอประชากรที่อาศัยในเมืองทั่วไปอยาง
ชัดเจน ไมเพียงสงผลตอภาพรวมของประเทศเทานั้น แตอาจสามารถปรับใชกับเมืองอื่น ๆ ทั่วโลกอีกดวย วัสดุที่ลดหรือ
ปองกันเชื้อโรค วัสดุเพื่อการทำงานเฉพาะทาง อาหารสำหรับกลุมคนเฉพาะ แนวคิดการปฏิสัมพันธในรูปแบบใหมอาจเขา
มามีบทบาทในอนาคต หรือการวิเคราะหพฤติกรรมคนเมือง เทคโนโลยีและนโยบายที่เกี่ยวของลวนตองมีการทดสอบ 
ศึกษา และวิจัย และเนื่องจาก มจธ. มีพื้นที่สวนหนึ่งตั้งอยูในเขตกรุงเทพฯ เปนเมืองมีประชากรมากที่สุดและหนาแนน
ที่สุดของประเทศ จึงเหมาะที่จะสงเสริมงานวิจัยในกลุมนี้  

 
 

4. Health, Wellness, and Well-being 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การมีสุขภาวะความเปนอยูที่ดีข้ึน ทั้งรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณที่แข็งแรงพรอมกันทั้งหมด มีความสำคัญเชิง
ผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) ผลของสุขภาวะที ่ดีสงผลตอ 
คุณภาพชีวิต แมเมื่อภายหลังสถานการณโควิดไดคลี่คลายลงแลวประเด็นที่เก่ียวของกับสุขภาพ การอยูอยางมีสุขภาวะที่ดี 
ยังมีความสำคัญตอเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อประชากรไทยในปจจุบันมีอายุยืนยาวขึ้นและมีสัดสวนผูสูงวัยมากขึ้น ประเด็นที่
เก่ียวของมีหลากหลาย ทั้งเชิงเทคโนโลยีดานการแพทยจะมีบทบาทสำคัญมากข้ึน การประดิษฐวสัดุใหม ๆ ที่ชวยเติมเต็ม
ใหชีวิตผูคนมีความสุข พรอมกับการดูแลสุขภาพรางกายจิตใจไปดวยกัน ทั้งเพื่อการรักษาและดำเนินชีวิตใหสะดวกสบาย
มากขึ้น รางกายสามารถทนทานมากขึ้น ทำงานหรือออกกำลังไดยาวนานขึ้น มีการตอบสนองที่ดีขึ้น มีความเปนอัจฉรยิะ
มากข้ึน รวมทั้งการบริหารจัดการเชิงระบบของสถานพยาบาล และการจัดการขยะติดเชื้อและวสัดุอันตราย เปนตน จึงเปน
โอกาสใหมหาวิทยาลัยจะสราง สงเสริม และพัฒนาสตารทอัพ (Startup) ที่เกี่ยวของกับ Wellness Technology ที่มี
ตลาดที่มีขนาดใหญ จากความตองการหรือกำลังซื้อของผูบริโภคที่มีตอเนื่อง และยังมีอัตราการขยายตัวสูง การศึกษาใน
ดานนี ้สรางผลกระทบโดยตรงกับสังคม ทั ้งดานการปองกันและการรักษาเมื ่อเกิดปญหาดานสุขภาพแลว ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยตองมุงพัฒนาการศึกษาและนวัตกรรม สงเสริมการพัฒนาทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งการเพิ่มสรางงานวิจัย
และเพิม่กำลังคนเฉพาะทางดานศาสตรแหงสขุภาพให มจธ. เปน Education and Innovation Hub  
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5. Connectivity and Convergence 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเชื ่อมตอและการมาบรรจบกันของของเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ และอุตสาหกรรม ซึ ่งมีความสำคัญเชิง
ผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) โดยเทคโนโลยีที่จะเชื่อมตอและ
บรรจบถึงกันไดระหวางอุตสาหกรรม เพื่อใหแขงขันไดดียิ่งข้ึน ไดแก สารสนเทศและการสื่อสาร พลังงาน สิ่งแวดลอม ยาน
ยนต การบิน การกอสราง สุขภาพ ยาและเคมีภัณฑ ฯลฯ ตัวอยางเชน ยานยนตขับเคลื่อนไดเอง (Autonomous 
Vehicles: AV), บานอัจฉริยะ (Smart Home) และ Streaming Entertaining Content เปนตน ดังนั้น การปฏิบัติงาน
และในชีวิตประจำวันจะเกี่ยวของกับการเชื่อมตอเสมอ จึงเปนโอกาสการพัฒนางานวิจัยในหลายอุตสาหกรรม รวมทั้ง 
Internet of Things (IoT) ซึ่งเปนการผสมผสานความรูดานการสื่อสารแบบไรสายกับอุปกรณตรวจวัด และ/หรือ อุปกรณ
เพื่อใชงานตาง ๆ และยังตอเนื่องถึงการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของขนาดใหญ (Big Data) การตรวจวัดอาจมีทั้งทาทาง 
(Gesture) การสัมผัส โครงราง (เชนโครงหนา) เสียง นัยนตา และอัตลักษณทางชีวภาพตาง (Biometric Identity) อื่น ๆ 
หรือสิ่งแวดลอม เชน อุณหภูมิ ความชื้น ความสวาง เปนตน ในอนาคตการถายโอนขอมูลขนาดใหญเพื่อนำมาวิเคราะห
และใชประโยชนจะเปนสิ่งที่เปนปกติ เทคโนโลยีการคำนวณที่เกิดข้ึนแบบกาวกระโดด เชน Quantum Computing อาจ
สามารถนำมาใชในเชิงการคา จึงไมมีขอจำกัดในความรูที่ตองอาศัยการคำนวนปริมาณมาก เกิดการเขาใจขอมูลรวมถึง
พฤติกรรมของสิ่งมีชีวิตมากข้ึน สามารถใชประโยชนจากสารสนเทศที่วิเคราะหไดเพิ่มข้ึน จึงมีศักยภาพที่จะเกิดผลกระทบ
เปนวงกวางในเชิงปฏิบัติ และมีศักยภาพในการเสนอเปนโครงการงานวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ อยางไรก็ดี ความสามารถใน
การคิดคำนวณดวยความรวดเร็วอาจสงผลราย เชนการถอดรหัสความปลอดภัย (Security Code or Cryptography) อาจ
รวดเร็วข้ึน มหาวิทยาลัยจึงตองเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการจัดการ และ/หรือ แสวงหาองคความรูเหลานี้ใหมาก
ยิ่งข้ึนดวย 

 

6. Smart Agriculture 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเกษตรอัจฉริยะที ่ชาญฉลาดดวยการนำเทคโนโลยีเขามาบริหาร จัดการ ตรวจจับ และควบคุมระบบ
การเกษตร ซึ่งมีความสำคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) แม
สัดสวนผลผลิตมวลรวมของประเทศไทย (GDP) ในปจจุบันจะมีสวนที่มาจากการเกษตรไมมากนักเมื่อเทียบกับในอดีต โดย
ปจจุบันผลผลิตมวลรวมของประเทศที่มาจากภาคการเกษตรคิดเปนเพียงประมาณรอยละ 10 แตภาคการเกษตรยังถือวามี
ความสำคัญ เนื่องจากมีประชากรที่เกี่ยวของเปนจำนวนมาก และเกี่ยวโยงถึงความมั่นคงทางอาหารของประเทศ อาหาร
ไทยยังถือเปนที่ยอมรับในระดับโลกและสามารถตอยอดเปนอุตสาหกรรมอาหารและแปรรูปสินคาเกษตรอีกดวย แตภาค
การเกษตรของไทยสวนใหญยังประสบปญหาการพึ่งพาธรรมชาติอยูมาก ผลผลิตจึงมีความไมแนนอน สงผลตอความไม
แนนอนของราคาและตอเนื่องถึงรายไดของเกษตรกรที่มีความเสี่ยงสูง สงผลใหเกิดหนี้สินโดยเฉพาะในปที่ผลผลิตมีราคา
ตกต่ำเพราะมีผลผลิตออกมาเปนจำนวนมาก หรือไมมีผลผลิตเพื่อจำหนายในปที่ประสบภัยทางธรรมชาติ สิ่งเหลานี้ทำให
จำนวนเกษตรกรของไทยมีจำนวนลดนอยลง เกษตรกรปจจุบันมีอายุมากขึ้นเพราะคนรุนใหมสนใจทำการเกษตรนอยลง 
การใชเทคโนโลยีเพื่อใหผลผลิตมีคุณภาพสูงและไดผลผลิตตอพื้นที่สูงยังสามารถปฏิบัติไดนอย เนื่องจากอาจไมคุมคาตอ
การลงทุน อยางไรก็ดี หากมีการใชเทคโนโลยีที่ถูกตองและประหยัดทั้งตนทุนและแรงงาน ก็จะสามารถสงเสริมใหภาค
การเกษตรของไทยสามารถแขงขันได มีผลผลิตตอเนื่องและวางแผนได อาจสามารถลดปญหาการตกต่ำของราคาเพราะมี
การเจรจาลวงหนา หรือปลูกพืชที่มีกำไรตอพื้นที่สูงทดแทนการปลูกพืชไรเพียงอยางเดียว รวมทั้งรักษาสิ่งแวดลอมโดยการ
ประหยัดทรัพยากร เชน น้ำและปุย ในการทำการเกษตรเพราะมีการใหเฉพาะที่พืชตองการในเวลาที่จำเปนเทานั้น และ
การประหยัดทรัพยากรเปนการลดตนทุนไปพรอมกัน ลดความตองการแรงงานในภาคการเกษตรที่นับวันจะมีจำนวนจำกัด 
และยังเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม อีกดวย  
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การเกษตรยุคใหมควรเปลี่ยนผานเกษตรและอาหารแบบเดิมมาปรับใชเปนการผสมผสานเทคโนโลยีรวมกับ
การเกษตร โดยเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ อาทิเชน Precision Agriculture, Smart Sensors การเกษตรที่ปลดปลอยหรือทิ้ง
รองรอยคารบอนต่ำ (Low Carbon Footprint) และใชทรัพยากรนอยลง เชน Low Water Footprint เปนมิตรตอ
สภาพแวดลอม เชน เกษตรอินทรีย และควรคำนึงถึงความเปนอยูที่ดีของเกษตรกรและการพัฒนาชุมชนเกษตรกรรมอีก
ดวย (Farmers’ Life and Community Development) การเกษตรสมัยใหมนอกจากจะทำใหเกษตรกรมีรายไดสูงข้ึน
แลวยังตองมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งไมทำลายสิ่งแวดลอมและสามารถรักษาวิถีชีวิตเกษตรกรรมดวย บทบาทของ
มหาวิทยาลัยจึงควรสนับสนุนการพัฒนาและประยุกตใชองคความรูที่ชวยพัฒนาการเกษตรไปในทิศทางขางตน มีการลง
พื้นที่เพื่อใหเขาใจปญหาและนำมาพัฒนาเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด ใชงาย ราคาถูก และมีความเขาใจจากมุมมอง
ของผูใชงาน รวมทั้งบริบทที่เก่ียวของ 

 

7. Bio-Circular-Green Economy (BCG)  
Impact : High  

Urgency : Medium 

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) มีความสำคัญเชิง
ผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) โดย BCG Model เปนรูปแบบการ
พัฒนาเศรษฐกิจใหมแบบองครวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพรอมกัน ไดแก Bio Economy, Circular Economy 
และ Green Economy ชวยเสริมสรางจุดแข็งของประเทศไทย ในดานเกษตรและอาหาร, สุขภาพและการแพทย, พลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ, การทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมให
แข็งแกรง เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน สรางความสามารถในการพึ่งตนเอง สรางภูมคิุมกัน 
และสามารถฟนตัวไดรวดเร็ว 

การใช BCG ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ตองอาศัยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) เขาไป
ยกระดับผลิตภาพของผูผลิตสวนใหญที่อยูที่ฐานของปรามิด (Bottom of the Pyramid) ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีที่
ไมซับซอนและนวัตกรรมการจัดการที่จะนำไปสูการลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และสรางความหลากหลายใหแกผลิตภัณฑ    
ในขณะเดียวกัน ก็ตองสงเสริมผูประกอบการนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise) ที่มีความพรอมในสวนยอด
ของปรามิดใหผลิตสินคาที่มีมูลคาสูงโดยใชเทคโนโลยีข้ันสูง มุงเปาสูการเปนประเทศที่เปนผูสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในทายที่สุด ลดการพึ่งพิงเทคโนโลยีจากตางประเทศ เพิ่มโอกาสในการเปนผูสงออกเทคโนโลยี ทดแทนการเปนประเทศที่
นำเขาเทคโนโลยีเปนหลัก 

เนื ่องจากแนวคิด BCG Model เปนนโยบายหลักของรัฐบาลที่ขับเคลื่อนประเทศ จึงมีโอกาสที่จะไดรับทุน
สนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ BCG มากขึ้น และหลายอุตสาหกรรมใหความสนใจในแนวคิดนี้ที่จะสรางผลตอบแทนที่
คุมคา ในขณะเดียวกันยังเปนโอกาสที่สรางใหมหาวิทยาลัยกาวข้ึนเปนผูนำระดับโลกในสาขาที่มีศักยภาพได มหาวิทยาลัย
จึงควรสงเสริมงานวิจัยและองคความรูดาน BCG รวมทั้งสงเสริมใหแพรหลายในการเรียนการสอน นักศึกษา มจธ. ควร
เขาใจรากฐานของ BCG เพื่อในอนาคตจะนำไปตอยอด หรือเขาใจศักยภาพของประเทศเชิง BCG ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
แนวคิดความยั่งยืนตอไป 

 

8. Future of Mobility 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเคลื่อนยายของคนในอนาคตมีความสำคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High 
Impact, Medium Urgency) การเคลื่อนยายของคนในอนาคตอาจมีรูปแบบเทคโนโลยีและพลังงานที่เกี ่ยวของ
เปลี่ยนไปจากปจจุบัน เชน การเดินทางโดยใชโดรน (แมจะยังเปนขั้นทดลอง) การใชวัสดุชนิดใหมที่น้ำหนักเบาแต
แข็งแรงขึ้น การใชพลังงานในการขับเคลื่อนจากไฟฟาแทนใชการสันดาปภายใน (Internal Combustion) พาหนะที่
ขับเคลื่อนเองโดยอัตโนมัติ (Autonomous Vehicles) ทั้งแบบมีคนขับและไรคนขับ รวมทั้งเทคโนโลยีที่เก่ียวของ เชน 
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Sensors ระบบเตือนการชน การสื่อสารยังพาหนะอื่น ๆ บนทองถนน การเขาจอดในที่แคบไดอยางอัตโนมัติ หรือ
เทคโนโลยีแบตเตอรรี่ที่มีน้ำหนักเบา เก็บไฟฟาไดมาก รีชารตไดรวดเร็ว ราคาแบตเตอรรี่ถูกลง อายุการใชงานยาวข้ึน 
สามารถนำกลับมาใชใหมไดงายข้ึน รวมไปทั้งตัวแบบธุรกิจใหม ๆ เชน การใหเชาแบตเตอรร่ีแทนการรอชารต การกำหนด
ตำแหนง จำนวน และเทคโนโลยีของสถานีชารตที่ควรสนับสนุน เปนตน นอกจากนี้ยังควรคำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม 
เชน Carbon Emission การขนสงเชิงพานิชย ดังนั้น การเคลื่อนยายแหงอนาคต (Future Mobility) จึงเปนอีกกลุมวิจัยที่
ควรสนับสนุน  

 

9. Future of Energy 
Impact : High  

Urgency : Medium 

แนวโนมพลังงานแหงอนาคต มีความสำคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, 
Medium Urgency) อนาคตของพลังงานไมจำกัดเพียงพลังงานรูปแบบใหม ๆ แตรวมถึงพลังงานที่ปลอยคารบอนนอย 
(Low Carbon) คุมคาตอการลงทุน แตยังรวมการบริหารจัดการในอนาคตที่ไมจำกัดเฉพาะซื้อขายพลังงานจากหนวย
ภาครัฐเทานั้น แตสามารถจัดการและซื้อขายในกลุมยอย ๆ (Decentralization) หรือการทำในรูปแบบ Virtual Power 
Plant และการปรับเปลี่ยนไปสู Digitization ในอุตสาหกรรมพลังงานนี้ ในบริบทประเทศไทย อาจใชประโยชนจากวัสดุ
เหลือใชดานการเกษตรเพื่อมาพลิตพลังงานเพิ่มเติม เปนตน วัสดุเหลือทิ้งจากการเกษตรยังเก่ียวเนื่องกับ BCG เพราะเปน
วัสดุชีวภาพ (Bio-based Materials) ซึ่งหากนำมากอใหเกิดผลเชิงธุรกิจเชนนำมาผลิตเปนเชื้อเพลิงหรือพลังงานแลว 
นอกจากจะเปนการกำจัดขยะจากภาคเกษตรแลวยังกอใหเกิดผลเชิงเศรษฐศาสตรอีกดวย 

นอกเหนือจากประเด็นขางตน ยังมีประเด็นอื ่น ๆ เชน การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน (Infrastructure 
Development) ตัวแบบธุรกิจใหม (New Business Model) โดยเฉพาะระหวางและภายหลังการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ความปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security) เปนตน ซึ่งลวนมีความสำคัญและเก่ียวของ
กับมหาวิทยาลัย ซึ่ง มจธ.สามารถพิจารณาดำเนินการเพื่อสนับสนุนประเดน็ขางตน ไดหลายรูปแบบ เชน  

1. Strategic Partnership การทำงานรวมกับหนวยงานหรือบุคลากรที่เปนพันธมิตร มจธ. อาจเลือกพันธมิตร
ในการวิจัยและสงเสริมใหเกิดการทำงานรวมกันกับพันธมิตร อาจชวยใหประหยัดงบประมาณสนับสนุนที่เดิมสนับสนุน
ตามผลงานแลวแตความสัมพันธสวนตัว อยางไรก็ดี ไมควรจำกัดเพียงการทำงานกับพันธมิตรเทานั้น แตหากทำงาน
รวมกับพันธมิตรจะไดรับการสนับสนุนมากข้ึน เปนตน  

2. การจัดตั้งหรือจัดใหมีหนวยงานหรือกลุมคนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Virtual ทั้งกับอาจารย 
เจาหนาที่ ชางเทคนิค และนักศึกษา ตามที่ไดกลาวไวขางตน สามารถเสนอแนะ ใหคำแนะนำการเรียนการสอนแบบ 
Virtual การใชเทคนิคหรืออุปกรณที่เหมาะสม รวมถึงการใหคำแนะนำรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
หองเรียนขนาดตาง ๆ รวมทั้งลักษณะวิชาที่แตกตางกันออกไป เชน วิชาที่เนนทฤษฎีหรือที่เนนปฏิบัติ หรือวิชาที่เนนการ
พัฒนาเชิงความคิดที่ตางจากวิชาที่เนนความชำนาน เปนตน มจธ. ยังขาดหนวยงานที่เปนหลักในการพัฒนาองคความรู
และใหคำปรึกษาที่สำคัญเหลานี้  

3. จัดใหมีเวทีหรือสงเสริมการรวมกลุมของผูที่มีความสนใจในหัวขอหรือระบบที่คลายกัน เพื่อใหเกิดกลุมวิจัย
ใหมหรือสามารถประยุกตตอยอดในประเด็นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม สนับสนุนกลุมงานวิจัยที่ ณ ปจจุบัน ยังเปนแนวคิดที่ดีได
เร่ิมทำวิจัยรวมกันในกลุม เปนการพัฒนาองคความรูที่คาดวาจะมีความสำคัญมากข้ึนในอนาคต ซึ่งแตกตางจากกลุมวิจัยที่
มีความแข็งแกรงเชิงวิชาการอยูเดิมแลว เปนการคนหากลุมวิจัยเพื่ออนาคต เพื่อใหมหาวิทยาลัยยังคงเปนที่พึ่งของสังคม
ในฐานะแหลงความรูและความเชี่ยวชาญในระดับแนวหนาอยางตอเนื่อง 

ทั้งนี้ สหประชาชาติไดเสนอแนวทางสากลใหทุกภาคสวนรวมกัน มุงพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
(System-based Transformative Change) เพ ื ่อนำไปส ู การบรรล ุ เป าหมายการพ ัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ในป 2030 โดยเสนอใหแตละประเทศตองดำเนินการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 6 ดาน เพื่อ
การบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Six Transformation to Achieve SDGs) ที่ตองดำเนินการไปพรอม ๆ กัน และ
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ดำเนินการอยูบนหลักการไมทิ้งใครไวขางหลัง (Leave No One Behind) โดยใชหลักการพัฒนาเศรษฐกิจที่ตองไมสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circularity and Decoupling) ประเด็นการพัฒนา 6 ดาน 
ประกอบดวย (1) ระบบการศึกษา เพศสภาพและความเหลื่อมล้ำ (Education, Gender and Inequality) (2) ระบบ
สุขภาพ ความเปนอยูที่ดี และประชากร (Health, Well-being and Demography) (3) ระบบการผลิตพลังงานคารบอน
ต่ำและอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน (Energy Decarbonization and Sustainable Industry) (4) ระบบอาหาร ที่ดิน น้ำ และ
มหาสมุทรที่ยั่งยืน (Sustainable Food, Land, Water and Oceans) (5) ระบบเมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable 
Cities and Communities) และ (6) ระบบปฏิวัติเชิงดิจิทัลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Digital Revolution for Sustainable 
Development)  

โดยสรุป Mega Trends มีการเจริญเติบโตและพัฒนาขึ้นมาอยางรวดเร็ว จะขับเคลื่อนความกาวหนาในอนาคต 
และโลกดิจิทัล ที่มีเครือขายที่ไดเชื่อมโยงผูคนและโลกเสมือน ซึ่งสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นนี้สรางใหเกิดโอกาสและ
ความทาทายมากมายในอนาคตที่ตางไปจากเดิม การดําเนินชีวิตของคนในสังคม จะมีผลตอการเติบโตและโอกาสการ
พัฒนาวิทยาศาสตร นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เปนอัจฉริยะเพื่อโลกสีเขียว และมีผลกระทบเชิงสังคม ดังนั้น การวางแผน
กลยุทธ มจธ. ระยะ 5 ป ขางหนา จึงมุงไปที่การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ประกอบดวย การปรับเปลี่ยนทิศทาง บทบาท และ
ปรับยุทธศาสตรอุดมศึกษา (Re-profiling) 

 
บริบทกรอบแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 

ในการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 มหาวิทยาลัยไดศึกษาสภาวการณทั้งปจจุบันและอนาคต ตลอดจน
พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา เพื่อเชื่อมโยงทิศทางและ
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกัน ดังนั้น สรุปสาระสาคัญของยุทธศาสตร และนโยบาย ดังนี้ 

 แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติอันเปนผลมาจากสถานการณโควิด – 19 พ.ศ. 2564 - 2565 
แผนแมบทเฉพาะกิจฉบับนี้เกิดขึ้นจากการทบทวนแผนแมบทใหมีความสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน  

โดยยังคงเปาหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ และดำเนินการควบคูไปกับแผนแมบททั้ง 23 ฉบับ ใน
ระยะเวลา 2 ป (พ.ศ. 2564 – 2565) โดยกำหนดเปาหมาย : คนสามารถยังชีพอยูได มีงานทำ กลุมเปราะบางไดรับการ
ดูแลอยางทั่วถึง สรางอาชีพและกระจายรายไดสูทองถิ่น เศรษฐกิจประเทศฟนตัวเขาสูภาวะปกติ และมีการวางฐานเพื่อ
รองรับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหม ซึ่งประเด็นความทาทายในการฟนฟูและพัฒนาประเทศจากสถานการณโควิด 
ไดแก 1) การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ (Local Economy 2) การยกระดับขีด
ความสามารถของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืน ในระยะยาว (Future Growth) 3) การพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพชีวิตของคนใหเปนกำลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Human Capital) 4) การปรับปรุงและพัฒนา
ปจจัยพื้นฐานเพื่อสงเสริมการฟนฟูและพัฒนาประเทศ (Enabling Factors) 

 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
(ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ 

ไดแก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และ
โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อมุงสูวัตถุประสงคหลักของแผนพัฒนา คือการ “พลิกโฉม” 
ประเทศไทย สู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยมีเปาหมายสำคัญทั้งหมด 5 ประการ คือ 1. ปรับ
โครงสรางการผลิตของประเทศใหเปนเศรษฐกิจที่อยูบนฐานนวัตกรรม 2. พัฒนาคนใหมีความสามารถและมีคุณภาพ
ชีวิตที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม 3. สรางสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 4. สรางความยั่งยืนใหประเทศ และ 5. การ
เตรียมความพรอมใหประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลกใหม โดยมีประเด็นการ
พัฒนา 13 หมุดหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศ แบงตาม 4 มิติการพัฒนา ดังรูป 
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รูปที่ 5 หมุดหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
 กรอบนโยบาย และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2566 - 2570            

เปนกรอบชี้นำจุดเนนเชิงนโยบายใหกับการทบทวนแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ              
พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 ใหสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณของโรค            
โควิด 19 ไดใชหลักการชี้นำทิศทางการพัฒนา เปนการกาวกระโดดคร้ังใหญ (Take a Giant Step / Great Leap Forward) 
มุงเนนที่เปนจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร และการพลิกโฉมที่ระบบ (System based Transformations) ที่เนนการใช 
อววน. เปนเคร่ืองมือในการพัฒนา ใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานที่มีปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมใหไดมาตรฐานระดับ
นานาชาติ เนนการพัฒนาโดยมีเปาหมายคูขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนในระดับประเทศ และการบูรณาการ อววน. ขามศาสตร ขามกระทรวง โดยมีวิสัยทัศน “สานพลัง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทยพลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต” โดยไดกำหนด 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถ
ในการแขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา ทาทาย
และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาที่กาวหนาลายุค
เพื่อสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนากาลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

 แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต และพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 
สำนักงานปลัดกระทรวง อว.ไดทบทวนและปรับปรุงแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ

ประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ใหสอดรับกับบริบทสังคมที่สำคัญและกรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. พ.ศ. 2566 - 2570 
โดยมีวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางย่ังยืน”เพื่อเตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 
พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอยางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรม
ระดับแนวหนาในสากล นำพาประเทศไปสูประเทศที่พัฒนาแลว ใน 2 ชวง ไดแก ชวงที่ 1 การอุดมศึกษาเปนปจจัยสนับสนุน
การพลิกโฉมประเทศไทยหลังวิกฤตโควิด-19 โดยตั้งเปาดานกําลังคน องคความรู และกลไกหลักในระบบอุดมศึกษาจะ
พัฒนาแบบกาวกระโดดและยั่งยืนโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ภายในป พ.ศ. 2566 เกิดความเขมแข็งทางนิเวศอุดมศึกษาสูการ
ผลักดันภาคเศรษฐกิจและสังคม ภายในป พ.ศ. 2567 และเกิดศูนยกลางความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ. 
2568 สำหรับชวงที่ 2 การอุดมศึกษาเพื่อความยั่งยืนของไทย โดยตั้งเปาใหเกิดการใชประโยชนจากทรัพยากรอุดมศึกษา
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อยางเต็มศักยภาพ ภายในป พ.ศ. 2569 และการอุดมศึกษาและสังคมไทยพัฒนาอยางยั ่งยืน ภายในป พ.ศ. 2570 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) ประกอบดวย การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด
ชวงชีวิต (Lifelong Learning) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําลังคน 
และการสรางเสริมบุคลากร  

ยุทธศาสตรที่ 2  สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) ประกอบดวย การวิจัย 
นวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี  และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานหรือปจจัยเอ้ือภายใน
สถาบันอุดมศึกษาที่สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม  

ยุทธศาสตรที่ 3  จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher  Education Transformation ประกอบดวย การบริหาร
จัดการและธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณที่หลากหลาย ความ
มั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา และการอุดมศึกษาดิจิทัล  

โดยแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ดำเนินงานควบคูไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงปรับ
กลไกงบประมาณทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสามารถใชประโยชนไดจริงและมีความคลองตัว ซึ่งยุทธศาสตรการ
ดำเนินงานในแตละแพลตฟอรมไดกำหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และ
ชุดโปรแกรมภายใตแพลตฟอรม  

 การปรับโครงสรางระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
สืบเนื่องจากการจัดตั้งกระทรวง อว. มีความสอดรับกับเปาหมายการพัฒนาประเทศดวยเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรชาติ และ ประเทศไทย 4.0 สงผลใหการดำเนินงาน วทน. มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm shift) 
โดยมีประเด็นการปฏิรูปเชิงระบบที่สําคัญ ที่นำไปสูการทบทวนเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา • การกําหนดกรอบมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมี
ความยืดหยุนและรองรับการพัฒนาหลักสูตรที่มันสมัย (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 53-56) • การประเมินคุณภาพ
สถาบันอุดมศึกษาภายนอก สามารถทําไดโดยหนวยงานตางประเทศ ที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง (พ.ร.บ. การ
อุดมศึกษา มาตรา 64-66)  

2) การบริหารจัดการและงบประมาณ • การกําหนดประเภทของสถาบันการศึกษา (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา 
มาตรา 24) • งบประมาณดานอุดมศึกษา ไดแก การกําหนดงบประมาณเพิ่มเติมและการสนับสนุนพิเศษอื่นใหแกสถาบัน
การตามการจัดแบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 46) • การออกแบบองคกร การปฏิรูป
องคกร การบูรณาการการทํางาน การพัฒนางานจากฐานงานเดิมที่มีอยู 

3) ระบบการเชื่อมโยงขอมูล (พ.ร.บ. สงเสริม ววน. มาตรา 22-27 และ พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 42-44)           
• การกําหนดประเภทขอมูลที่มีความจําเปนตองใช • การกําหนดแนวทางการเชื่อมโยงขอมูล 4) การติดตามประเมินผล           
• การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดของหนวยงานโดยอางอิงการจัดแบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (พ.ร.บ. สงเสริม ววน.)  

จากการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมขางตน สามารถสรุปประเด็นการพัฒนาที่
มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทสำคัญเพื่อสนับสนุนใหโจทยทาทายสำคัญของประเทศบรรลุเปาหมายได ดังนี้ (1) การสรางคน 
มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองตลอดชีวิต และมีทักษะที่จำเปนตอการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (2) การสรางองคความรูมุงเนนการวิจัยเพื่อสะสมความรูเพื่อเปนการวางรากฐานสำหรับ 
อนาคต และการพัฒนาตอยอดองคความรูไปสูขีดความสามารถและความเขมแขง็ของประเทศในดานตาง ๆ (3) การสราง
นวัตกรรม มุงเนนการบมเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผูประกอบการ นวัตกรรม การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรม
ในดานตาง ๆ ใหเอื้อตอการสรางและแปลงนวัตกรรมสูมูลคาทาง เศรษฐกิจและคุณคาทางสังคม (4)  การปรับบทบาท
มหาวิทยาลัย มุงเนนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนฟนเฟองสำคัญ สำหรับการสรางคน สรางองคความรู และการสราง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของประเทศ ผานการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจกลุมมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู รวมทั้งจัดระบบและการบริหารจัดการ  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2503 เปนมหาวิทยาลัย

ของรัฐแหงแรกที ่เปลี ่ยนสภาพเปนมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐ ที ่เนนการผลิตกำลังคนคุณภาพระดับสูงทางดาน
วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางองคความรูใหมผานการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการดวยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดประสบการณความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนสังคมและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 

ปจจุบัน มจธ. มุงเปนมหาวิทยาลัยชั ้นนำทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เนนการเปนผูนำดานการเรียนรู โดย มจธ. เปนศูนยกลางการบริหาร 
การเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาการบริการวิชาการแกชุมชนที่เนนฐาน
ทางดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีที่เขมแข็ง (Fundamental 
Science and Technology) เพ ื ่อผล ิตกำล ังคนทางด านว ิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี ผลิตองคความรู โดยผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการ
แกชุมชนและสังคม โดยการอบรมการวิเคราะห การทดสอบตาง ๆ ฯลฯ  

KMUTT University of The Future 

 
มจธ. ไดสงเสริมการทำงานรวมกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม โดยผานกลไกสวน

อุตสาหกรรม (ชื ่อเดิมสำนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม) หนวยบมเพาะเทคโนโลยีและธุรกิจ รวมกับผลิต
บัณฑิตศึกษาในระดบันานาชาติ บน มจธ. (บางขุนเทียน) ซึ่งอยูหางจากพื้นที่การศึกษาบางมดไมมากนัก นอกจากนี้ เปน
การเพิ่มโอกาสทางอุดมศึกษาใหกับภูมิภาคตะวันตก จึงเกิด มจธ. (ราชบุรี) ขึ้นที่ อำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ที่มีเขต
แดนติดกับสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ไดเตรียมสรางวิศวกรพันธุใหม ดวยวิธีการเรียนการสอนที่เรียกวา Residential 
College ดวยการจัดการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยรวมเปนแกนในการจัดตั้งเครือขายอุดมศึกษา ทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมทั้งการอบรมครู
วิทยาศาสตรใหกับโรงเรียนในภูมิภาคตะวันตก และ มจธ.มีอาคารเคเอกซ (Knowledge Exchange: KX) ณ ศูนยบริการ
ทางการศึกษาในเมือง เพื่อเปนศูนยกลางในการนำเอาความรูความสามารถของ มจธ. สถาบันการศึกษาและสถาบัน
วิชาการพันธมิตรตาง ๆ มาใชสงเสริมและเสริมสรางสมรรถนะทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตของประเทศ
ไทย ในฐานะระบบนิเวศนการพัฒนานวัตกรรม (Open Innovation Hub) ที่รองรับการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด (Create return of Investment on Science and Technology) สนับสนุนการพัฒนาการ
เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคนวัตกรรม พัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University)  

รูปที่ 6 พื้นที่บริการการศึกษา มจธ. 

 
การดำเนินการที่ผานมาเปนภาพสะทอนทำใหทราบถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย ซึ ่งนับเปนขอมูลพื้นฐาน

ประกอบการกำหนดนโยบาย การปรับทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต โดย มจธ. ไดติดตามผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ ในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ตามตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ พบวา 

สภาวะแวดลอมภายใน  
 

https://sai.kmutt.ac.th/
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มจธ. ไดดำเนินงานตามเปาหมายภาพรวมที่กำหนดไว โดยมหาวิทยาลัยยังคงไมบรรลุผลสำเร็จตามตัวชี้วัดเปาหมายที่ 3 
ซึ่งมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ มจธ. ดังแผนภาพที ่1  

รูปที่ 7 ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
 สรุปผลการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีภายใตชวงระยะเวลาของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) เปนสภาวะที่มหาวิทยาลัยตองเผชิญความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการผนวกกับเหตุการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สงผลกระทบอยางรุนแรงทั่วโลก ยังผลใหการดำเนินงานตาม
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ในหลายเปาหมายหลักไมสามารถบรรลุผลไดตามเงื่อนเวลาที่กำหนดเมื่อสิ้นสุดแผนฯ ซึ่ง
ยังคงมีประเด็นสำคัญจำเปนตองเรงดำเนินการขับเคลื่อนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายโดยเร็วและคาดวาจะมีผลตอทิศ
ทางการพัฒนา มจธ. ในระยะของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สาระสำคัญโดยสรุปดังนี ้

 เปาหมายที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ของ มจธ. : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงสรางบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนที่มีสมรรถนะ โดยพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาที่เนน

ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (Outcome Based Education) รวมกับพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (Leaning 
Space) ตามนโยบายการเรียนรู Anyone can learn Anywhere Anytime ในทุกพื้นที่การศึกษา โดไดดำเนินโครงการ
พัฒนาบัณฑิตพันธุใหมทั้งระดับ Degree (ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) และ Non degree (บุคคลทั่วไป/คนทำงาน) 
จัดการศึกษารูปแบบใหม KMUTT Micro-Credential เปนทางเลือกเสริมเพิ่มระบบการศึกษาเดิมเพื่อชวยพัฒนาขีด
ความสามารถและสมรรถนะของทรัพยากรกำลังในวัยทำงาน (Non aged Group) ใชแพลตฟอรมใหการเรียนรูแบบดิจิทัล
ที ่เรียกวา “KMUTT4Life” มีหลักสูตรที ่เนนการบูรณาการการเรียนรู รวมกับการทำงาน (WiL : Work Integrated 
Learning) รวมถึงหลักสูตรพัฒนาคนในวัยแรงงานรวมกับภาคอุตสาหกรรม ควบคูกับการพัฒนาสมรรถนะอาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพมีมาตรฐานการสอนทัดเทียมสากล พัฒนาระบบ Learning Environment Online 
(LEB2) ที่ใชไดสะดวกสำหรับ ผูเรียน ผูสอน ผูพัฒนาและบริหารหลักสูตร  

การดำเนินการขางตน สงผลใหเปาหมายที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค มจธ. มี
ความสำเร็จการดำเนินงานขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 
72% (Alert, Medium Risk) มีประเด็นที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การสรางเคร่ืองมือวัดติดตามผลลัพธการเรียนรู 
(Learning Outcome) ของนักศึกษาตาม KMUTT Student QF การเพิ่มจำนวนนักศึกษา/บุคลากรที่ผานการบมเพาะ 
(สรางความตระหนัก/ บมเพาะ/ Accelerate) สงเสริม Entrepreneurial mindset การพัฒนาหลักสูตรหลักสูตรให
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  มีการ Accredit หลักสูตรโดยสถาบันการศึกษาระดับนานาชาติ เชน AUN-QA, ABET, AACSB 
การประเมินอาจารยที่เขารับการอบรมตามกรอบ KMUTT PSF ทั้งนี้ มีขอสังเกตจากการดำเนินงาน พบวา การขยายผล
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ในการพัฒนาสมรรถนะอาจารยยังนอยเมื่อเทียบกับจำนวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด และการเพิ่มจำนวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอก  

 เปาหมายที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงเนนการพัฒนาความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวิจัยที่สงผลกระทบอยางมี

คุณคาและมีความหมายแกชุมชน สังคมและประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยใน KMUTT Strategic Research Themes 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให Center of Excellence และกลุมวิจัยมีคุณภาพสูงขึ้น เขาสูระดับสากลโดยรวมมือกัน
ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในและภายนอกประเทศ สงเสริมใหม ี
Visiting Professor, Distinguish Visiting Professor และ Post-Doctoral Fellowship สงเสริมอาจารย/นักวิจัย (หัวหนา
โครงการ) ออกไปทำงานวิจยัและบริการวิชาการกับภายนอก พัฒนากลไกการทำงานรวมกันระหวางพันธมิตรกับมจธ. และ
สรางกลไกการบริหารจัดการพันธมิตร พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย และบริการวิชาการ (KMUTT Integrated System 
for Research and Innovation Management : KIRIM) จัดระบบนิเวศที ่ KX เพื่อพัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหมี
ความสามารถในการสรางนวัตกรรมและสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้ง Startup และสังคมนวัตกรรม Entrepreneurs 

เปาหมายที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม มีความสำเร็จการดำเนินงาน
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 69% (Alert, Medium Risk) 
มีประเด็นที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การสรางรายไดจากการอนุญาตใหใชสิทธิ์ในทรัพยสินทางปญญา (การใช
ประโยชนจากงานวิจัยพัฒนาการประดิษฐคิดคนและงานทรัพยสินทางปญญา) การสงเสริมจัดตั้งบริษัท Startup/ Spin 
off ใหม การสรางความสามารถในการหาทรัพยากรรายไดงานวิจัยและบริการวิชาการ การวิเคราะหมูลคาผลกระทบจาก
โครงการวิจัยภายใต Strategic Research Themes 

 เปาหมายที่ 3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล : High Risk 
มจธ. มุงพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูการเปน Global Citizen ใหนักศึกษาสามารถทำงานที่ใดก็ไดบนโลก โดยการ

สรางระบบนิเวศการเรียนรู  Learning Ecosystem ใหมีความเปนนานาชาติ สรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ เพื่อการพัฒาหลักสูตรการเรียนการสอนในการพัฒนานักศึกษา การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากร 
ดำเนินการพัฒนาศักยภาพดานการใชภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาและบุคลากร สงเสริมใหมีกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เนน
การใชภาษาอังกฤษ จัดอบรมภาษาและประเมินความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษากอนสำเร็จการศึกษา 
(TETET) จัดกิจกรรมเพื่อใหนักศึกษามีประสบการณในการแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรม โดยนักศึกษาตางชาติมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนกับนักศึกษาไทย ทำใหนักศึกษามีประสบการณมากข้ึน  

ภาพรวมความสำเร็จการดำเนินงานเปาหมายที่ 3 การพัฒนา มจธ. สู ความเปนสากลตามตัวชี้วัด (KMUTT 
Super KPIs) อยูในระดับ 60% (High Risk) เนื่องจากในชวงป 2563 – 2564 ทั่วโลกเผชิญกับการระบาดของโควิด-19 
รุนแรงมีการประกาศล็อกดาวนประเทศ และไมสามารถเดินทางระหวางประเทศได สงผลใหการดำเนินโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา และบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถบรรลุผลไดตามเงื่อนเวลาที่กำหนดเมื่อสิ้นสุดแผนฯ อยางไรก็ดี
มหาวิทยาลัยควรวางแผนปรับรูปแบบวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหเปนการเรียนผานระบบออนไลนไดแทน เพื่อเพิ่มจำนวน
นักศึกษาแลกเปลีย่นในทุกระดับการศึกษา และเพิ่มจำนวนบุคลากรชาวตางชาติดานการสอนและวิจัย  

 เปาหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพ่ือใหบริการอยางมีคุณภาพ : Low Risk, On Track 
มจธ. มุงเนนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อผลักดันภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเตรียมความพรอมบุคลากรโดยสรางกลไกเพื่อขับเคลื่อนการทำงานตามนโยบายของ
องคกรสำหรับฝายวิชาการ โดยใชระเบียบการประเมินแบบตกลงภาระผลงาน สรางกลไกการดูแลบุคลากรทำงานขาม
หนวยงานใหเปนระบบ สรางระบบเพื่อประเมินเชิงสมรรถนะรายบุคคล พัฒนา Leadership ใหกับผูบริหาร เชน โครงการ
พัฒนาผูบริหารระดับสูง โครงการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง โครงการพฒันาผูบริหาร (KMUTT Director Development 
Program) พัฒนา Soft Skill เชน โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดวยระบบการเรียนรูแบบดิจิทัล (YourNextYou) 
รวมทั ้งการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสู ดิจิทัล (Digital Culture) การปรับตัวตอวิถีชีวิตใหม (New Normal) ภายใต
สถานการณการระบาดของโควิด-19 โดยการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานไดแก ระบบจัดการประชุม การบริหารจัดการ
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เอกสารภายในรูปแบบ Digital การสนับสนุนโครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและโนตบุคใหกับนักศึกษาและบุคลากร 
เพื่อใหเกิดการทำงานหรือเรียนที่บานได (Work/Learn from Home) พัฒนาระบบ Enterprise Resource Planning 
(ERP) ในดานตาง ๆ เชน ดานบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ เพื่อการไปสูการเปน Digital University 

เปาหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพื่อใหบริการอยางมีคุณภาพ มีความสำเร็จการดำเนินงานขับเคลื่อน
แผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 87% (Low Risk, On Track) มีประเด็น
ที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การประเมินความสำเร็จของการทำงานแบบคลัสเตอร การวัดระดับความสำเร็จของการ
บริหารจัดการตามหลัก TQM การประกาศขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement : SLA) เพิ่มข้ึน และ
การแสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพือ่ความมั่นคงฐานะทางการเงิน 

 เปาหมายที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงเนนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาดที่คำนึงถึงผลกระทบ

ดานพลังงานสิ่งแวดลอม และความปลอดภัย โดยการสงเสริม Educational Sustainability เปดหลักสูตร และสรางการ
ตระหนักรูสู เป าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable Development Goals: SDGs) พัฒนา Environmental 
Sustainability เชน พัฒนาระบบและดำเนินกิจกรรมลดการใชพลาสติกแบบใชครั้งเดียวทิ้ง พัฒนาระบบตรวจวัดและ
รายงานผล PM2.5 และพัฒนา PM2.5 Safety Zone ใน มจธ. เพิ่มพื้นที่สีเขียวการเพาะกลาไมและปลูกตนไมลดโลกรอน 
ปลูกปาชายเลน รวมทั้ง Energy Sustainability ไดแก ประกาศมาตรการประหยัดน้ำและลดการใชน้ำ พัฒนาศูนยเรยีนรู
จากขยะสู พลังงาน พัฒนา Green Society ใหเปนศูนยเรียนรู Walk and Bike Society และศูนยเรียนรู การจัด
การพลังงาน สิ่งแวดลอมความปลอดภัยอยางยั่งยืน ตลอดจนสงเสริม Health and Safety sustainability โดยพัฒนา
หองปฎิบัติการปลอดภัยตนแบบที่ไดผานการประเมินตามระบบ Peer Evaluation เขารวมเครือขายมหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพ (AUN-HPN) และกิจกรรมการสรางเครือขายดานความยั่งยืน เขารวมเปนสมาชิกเครือขายมหาวิทยาลัยยั่งยืน
แหงประเทศไทย (SUN Thailand ) 

เปาหมายที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม มีความสำเร็จการดำเนินงานขับเคลื่อน
แผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 78% (Alert, Medium Risk) มีประเด็น
ที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย คือ การเพิ่มแหลงพลังงานทดแทนเพื่อลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟา 

 เปาหมายที่ 6 เครือขายและพันธมิตร :  
มจธ. มุ งเนนการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ สรางเครือขาย

ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับศิษยเกา เพื่อเปนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางดานวิชาการและการ
วิจัยสูงขึ้น โดยการพัฒนาภาคีความรวมมือกับทุกภาคสวน (Quadruple Helix) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา 
ชุมชน และสังคม ในการพฒันาการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการคุณภาพสูง โดยในอุตสาหกรรมบางรายไดพัฒนา
ถึงข้ันที่เปนภาคีความรวมมือเชิงกลยุทธ (Strategic Partners) กับมหาวิทยาลัย ความรวมมือกับชุมชนและสังคมโดยการ
สราง Social Engagement ใหบุคลากรและนักศึกษาเรียนรูคูสังคม สรางนวัตกรรมผานโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชน
ประกอบดวย กลุมมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน กลุมมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม และกลุม
มหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดำริ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน สังคม และพื้นที่
หางไกล 

จากผลการดำเนินงานที่มาของมหาวิทยาลัย มีขอเสนอแนะให มจธ. ปรับตัวตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวน
เสีย และการแขงขันที่สูงขึ้น มจธ. จึงควรกำหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการสรางผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
รวมถึง การพัฒนาระบบนิเวศในการสรางนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ทำใหเกิดการบูรณาการทั้งในดานการ
เรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการแกภาคเอกชน ชุมชนและสังคม ขับดันการพัฒนามหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรค
นวัตกรรม ในการพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University) ดังนั้น มจธ. ควรกำหนดโดเมนมุงเปาเพื่อใหเกิด
จุดเนนในระยะสั้นถึงกลาง (3-5 ป) รวมถึง การจัดระบบงบประมาณที่ตอบสนอง ตอการวางแผนระยะ 5 ป และสนบัสนุน
งานที่เกิดใหมแตมีความจำเปนในอนาคตที่สอดคลองกับบริบทและเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยความทาทายขางตน มีผลตอการทบทวนการวางตําแหนงที่เหมาะสม 
(Positioning) ของ มจธ. ไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยไดพิจารณาความสำคัญในการที่ มจธ. จะเปนผูสรางพลังสูการ
เปลี่ยนแปลง (Influencer) ที่มีบทบาทตอทิศทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประเทศ และใหความสำคัญกับ
การบริหารบุคลากรใหดำเนินงานสนับสนุนทิศทางของ มจธ. ที่จะมุงเนน ดังนั้น ทิศทางการดำเนินงาน ของ มจธ. ที่จะ
มุงเนนในป 2565-2569 ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 จึงมุงเนนการปฏิรูปเชิงระบบ (Transformation) 3 ประเด็นหลัก
ที่ตองดำเนินการไปพรอมกัน ประกอบดวย 1) คน 2) ระบบ และ 3) บริบท ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง (Transform) 
เพื่อใหองคกรและคนในองคกรอยูรอดดวย จึงตองชวยกันคิด ชวยกันพัฒนา โดยคนตองรับรูสิ่งที่เกิดขึ้น เรียนรู วางแผน
และตองพัฒนางาน รวมถึงติดตามและปรับปรุงงานใหมีความตอเนื่อง โดยปรับเปลี่ยนทั้งโครงสราง กระบวนการ และ
ศักยภาพของบุคลากรของหนวยงานตาง ๆ ใหสอดรับกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย และสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ที่
มุงไปสูการเปนเศรษฐกิจสังคมฐานนวัตกรรม และการเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 
 ปฏิรูปการศึกษา (KMUTT Educational Reform) 

ปฏิรูประบบการเรียนรู (Transformation of Learning) ใหตอบโจทยประเทศ ดวยการจัดการศึกษาแบบใหม
ของ มจธ. ที่เนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based Learning) ของผู เรียนเปนสำคัญ เปนการจัดการศึกษาเชิง 
ความสามารถ (Competence) และหรือสมรรถนะ (Competency) ที่ผูเรียนทุกคนจะตอง “รูและทำได”  โดยมุงจัดการ
เรียนรู เพื่อสรางสมรรถนะกําลังคนทั้งระบบการศึกษา ตั้งแตระดับเร่ิมตนจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
เปนระบบการอุดมศึกษาที่ไมมีจบ หรือ “for Life System” ซึ่งจะเปนระบบการศึกษาเชิง “Micro Credentials” ที่มี
คุณลักษณะสำคัญ ประกอบดวย 1. ใหการศึกษาตอบสนองตลอดอายกุารทำงานของกำลงัคน (Lifetime Education) โดย
เชื่อมโยงเปนเนื้อเดียวกับการศึกษาในระดับอื่น ๆ (Connecting Credentials) 2. Degree or Certificate Qualification 
Profile กำหนดบนพื้นฐานสิ่งที่ผูเรียนตองทำไดเมื่อเรียนรู (Learning) องคความรูตาง ๆ นั่นคือ ความสามารถและหรือ
สมรรถนะในการทำงาน 3. หลักสูตรและหรือชุดการเรียนรูออกแบบเชิงความสามารถ และหรือสมรรถนะที่ทำงานไดเมื่อ
จบการเรียนรู  และ 4. กระบวนการการเรียนรูเนนการฝกฝนจากประสบการณจริง (Experiential Learning) เปนสำคัญ 
เพื่อการพัฒนาปญญาชนอุดมศึกษา 4 .0 เปนกำลังคนที่เรียนรู (Learning Worker) ตลอดชวงชีวิต จากการบูรณาการ
ทั้งในดานการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการแกภาคเอกชน ชุมชน และสังคม เพื่อมุงสรางกำลังคนทั้งในวัยเรียน
และวัยทำงานที่มีคุณภาพระดับโลก มีทักษะความเปนนวัตกร สามารถทำงาน Startup เปนผูประกอบการทางดาน
เทคโนโลย ีและนำไปสูการเปน “ผูทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent)” รวมทั้งเปน
ตัวเรงใหเกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู และการถายทอดความรู และเทคโนโลยีภายในมหาวิทยาลัย รวมทั ้งระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา และภาครัฐอ่ืน ๆ ทั้งในและตางประเทศ 

ระบบการอุดมศึกษาใหมของมจธ. จะรับรองความสามารถ และสมรรถนะ ผานการแสดงหลักฐาน การเรียนรูบน
ดิจิทัลแพลตฟอรม และเก็บสะสม Micro Credentials โดยใช Blockchain เปนการยืนยันความสามารถ ปญญาชน 4.0 
ของ มจธ. ที่เปนปญญาชนอุดมศึกษาเชิงวิชาการ (Academics) เพื่อสรางสิ่งใหม ๆ ที่มีคุณลักษณะ 3 รูปแบบ ไดแก 

1) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักเทคโนโลยี (Technologist) ที่เปน Learning Worker เนน “ทักษะและสมรรถนะ 
(Skill and Competency)” มากกวา “วิชาการ” เพื่อการพัฒนาเชิงปฏิบัติ 

2) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักวิทยาศาสตร และวิศวกรรมศาสตร ที่เปน Learning Worker เนน “วิชาการ” 
มากกวา “ทักษะและสมรรถนะ” เพื่อการพัฒนาเชิงวิชาการข้ันสูง 

3) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักวิจัยพัฒนาเพื่อสรางความรูใหม ๆ ในการพัฒนาประเทศ 
มจธ. ขับเคลื่อนนโยบาย “KMUTT Educational Reform” ดวยการพัฒนาพื้นที่และสรางระบบนิเวศนวัตกรรม

ทางการศึกษา (Innovation Ecosystem) จุดเนนที่สำคัญของเปาหมายมหาวิทยาลัยมุงพัฒนาสิ่งแวดลอมทางการเรียน
การสอน (Everywhere is for Learning. Every Time is learning. Everyone is Educator) ใหทุก ๆ  พื้นที่ของมหาวิทยาลัย
และชุมชน สังคมที่มหาวิทยาลัยเขาไปมีสวนรวมเปนพื้นที่แหลงเรียนรู ทั้งของนักศึกษาและบุคลากร เพื่อใหทุกนาที ทุก
พื้นที่ใหผูเรียนสามารถเรียนและพัฒนาความรูและทักษะจากการฝกปฏิบัติงานจริง เพื่อสรางบุคลากรและบัณฑิต มจธ. ที่มี
ทักษะของ “System Integrator” ตอบสนองความตองการวิศวกร นักวิทยาศาสตร และนักเทคโนโลยี สนับสนุนการพัฒนา
ของภาคอุตสาหกรรมที่มีความซับซอนเชิงระบบมากข้ึน   
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 การวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง (High Impact Research and Innovation)  
มจธ. มีเปาหมายเพื่อสรางผลงานจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพเปนเลิศในระดับนานาชาติและมี

ผลกระทบสูงตอทั้งภาคอุตสาหกรรมและสังคม ซึ่งการจะสรางความเปนเลิศ และตอยอดใหเกิดผลกระทบในวงกวางได
ตองอาศัยฐานองคความรูความเชี่ยวชาญเชิงลึกในศาสตรสาขาตาง ๆ รวมไปถึงการบูรณาการการทำงานรวมกันใน
ลักษณะพหุสาขาวิจัย เพื่อใหสามารถแกปญหาหรือโจทยวิจัยที ่มีความซับซอนได ซึ ่ง มจธ. ไดกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตรวิจ ัย (KMUTT Strategic Research Themes) 8 ดาน โดยคำนึงถึงความเขมแข็ง มจธ. และความ
สอดคลองกับทิศทางของประเทศ ซึ่งสนับสนุนการชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันในสาขาที่ประเทศไทยมี
ความไดเปรียบหรือมีศักยภาพสูง ไดแก  

1. สังคมแหงการเรียนรูบนฐานนวัตกรรมและการสรางสรรค (Creative and Learning Society) เนนการ
วิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม ๆ ดานศิลปะและนวัตกรรมการออกแบบ รวมถึงการผสมผสานระหวาง
เทคโนโลยีกับศิลปะและการออกแบบ เพื่อมุงสูสังคมแหงการเรียนรูและสรางสรรคเพื่อกระบวนการเรียนรูสำหรับ
อนาคต และวิถีชีวิตและสังคมแหงอนาคต  

2. เปลี่ยนแปลงดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) เนนการวิจัยและประยุกตเทคโนโลยีและ
อุปกรณดิจิตอลเพื่อรองรับตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและคุณภาพชีวิต ครอบคลุมทั้งคณิตศาสตรประยุกตและการ
คำนวณเชิงวิทยาศาสตรและวิศวกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ และบริการผลิตภัณฑ
อัจฉริยะ 

3. การผลิตและการกอสรางที ่ชาญฉลาด (Innovative Materials, Manufacturing and Construction) 
เนนการวิจัยและพัฒนาวัสดุ การประยุกตใชวัสดุและการข้ึนรูปวัสดุ เพื่ออุตสาหกรรมการผลิตและการกอสราง และใน
สวนอื่น ๆ การใชระบบอัตโนมัติและหุนยนตในการผลิตและการกอสราง ตลอดจนการบริหารจัดการระบบและ
คุณภาพการผลิตและการกอสราง 

4. เศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Sustainable Bioeconomy) เนนงานวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรที่ยั ่งยืน 
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว และการแปรรูปอาหาร อาหารสัตวและวัคซีนสัตว อาหารเพื่ออนาคต รวมทั้งการจัดการ
ความหลากหลายทางชีวภาพและการอนุรักษระบบนิเวศ 

5. พลังงานและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (Sustainable Energy and Environment) เนนการวิจัยและพัฒนาใน
ดานพลังงานหมุนเวียนที่ยั่งยืน โดยเฉพาะการใชชีวมวล การวิจัยและพัฒนาในดานเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานโดยเฉพาะในภาคอาคาร ภาคอุตสาหกรรมและการขนสง การจัดการสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน และการเตรียม
รับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) โดยเฉพาะการลดการปลอยกาซเรือนกระจกทั้งจากภาค
เกษตรและปาไม รวมทั้งการวิจัยเชิงนโยบายดานพลังงานและสิ่งแวดลอม 

6. บริการสุขภาพแบบชาญฉลาด (Smart Healthcare) เนนงานวิจัยและพัฒนาที่บูรณาการเทคโนโลยีที่
กาวหนาหลากหลายสาขา เพื่อการวินิจฉัย บำบัด ฟนฟูและปองกันโรค และบริการทางการแพทย รวมทั้งเทคโนโลยี
การวินิจฉัยโรคประเภท Non-invasive และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อชวยเหลือผูพิการ ผูสูงวัยและการพัฒนาทาง
สมองของเด็ก  

7. การเดินทางและขนสงที่ยั่งยืน (Sustainable Mobility) เนนการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีและการ
วิจัยนโยบายที่เกี่ยวของกับการเดินทางและประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหใชพลังงานนอยและสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมนอยที่สุด ครอบคลุมเทคโนโลยีคารบอนต่ำ โดยเฉพาะยานยนตไฟฟาเทคโนโลยีระบบรางและระบบขนสง
อัจฉริยะ การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสและความปลอดภัยดานการขนสง รวมทั้งนโยบายและแผนที่
เก่ียวของ 

8. การวิจัยเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนและอยางครอบคลุมทัว่ถึงบนฐานการพัฒนาเชงิพื้นทีแ่ละสรางผลกระทบตอ
ชุมชน (Sustainability and Inclusive Research) เนนความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาในพลวัตรของโลกในมิติ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)   
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รูปที่ 8 KMUTT Strategic Research Theme 

 

นอกเหนือไปจากการมุงพัฒนาความเขมแข็งอันเกิดจากการสะสมองคความรูและความเชี่ยวชาญของ มจธ. นำไปสู
ความเปนเลิศและการตอยอดเพื่อใหเกิดผลกระทบในวงกวางแลวนั้น มจธ. ยังใหความสำคัญตอสาขาวิชาอันเปนทิศทางที่
โลกใหความสนใจ ชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันใหแกประเทศบนเวทีโลก โดย มจธ. ไดกำหนดทิศทางเพื่อสราง
องคความรูขั้นแนวหนา (Frontier Research) 7 สาขา ซึ่งเปนสาขาการวิจัยที่สอดคลองกับแนวทางของประเทศ ทั่วโลกได
เล็งเห็นถึงความสำคัญ เปนฐานของการพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ ได และสามารถนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร
ไดตอไป ซึ่งสามารถแสดงตัวอยางการกำหนดขอบเขตการวิจัยภายใตหัวขอตาง ๆ ดังนี้  

1. Brain Science มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูพื้นฐานดาน Cognitive and translational neuroscience 
Neurobiology of learning and alternative medicine Neuroeconomics, neuromarketing, and user experience 
และ การศึกษาประสาทวิทยาเชิงคำนวณ เพื่อศึกษากลไกพื้นฐานของระบบประสาทที่สนับสนุนการเรียนรู พัฒนาการ
บำบัดดวยการกระตุนสมองแบบไมรุกรานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของสมอง พัฒนาแบบจำลองในหลอดทดลอง
เพื่อศึกษาการสรางเซลลประสาทในผูใหญ การแกของเสนประสาท และความผิดปกติของระบบประสาทตลอดจน
ตรวจสอบรูปแบบความกาวหนาของโรคและการรักษา ทำนายพฤติกรรมและการตัดสินใจของผูบริโภค และเพื่อปรับปรุง
ประสบการณผูใชและสวนตอประสานกับผูใช (UX/UI) และเพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางพฤติกรรมและระบบประสาท 
ซึ่งเปนฐานของการตอบคำถามเชิงจิตวิทยาและการเรียนรู สามารถนำไปสูการพฒันาคุณภาพชีวติของประชากร 

2. Quantum Computing มุงเนนการศึกษาและวิจัยทฤษฎีควอนตัม อัลกอริทึมเชิงควอนตัม การคำนวณเชิง
ควอนตัม และการประยุกตใช สรางความเขาใจและเผยแพรองคความรูดานเทคโนโลยีเชิงควอนตัมเพื่อใหเกิดการพัฒนา
กำลังคนที่มีองคความรูดานเทคโนโลยีเชิงควอนตัม รวมถึงชี้ใหเห็นถึงประโยชนที่ไดจากการใชเทคโนโลยีเชิงควอนตัมใน
ประเทศไทยในการ อาทิ เพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐเพื่อชวยการตัดสินใจดานตาง ๆ แทนมนุษย 
การคำนวณเพื่อคาดการณเหตุการณทางเศรษฐศาสตรลวงหนา ซึ่งจะชวยสงเสริมภาคธุรกิจใหมีความเขมแข็งและมี
ศักยภาพทางการแขงขันสูงข้ึนจากการยกระดบัประสิทธิภาพการคำนวณ  

3. Robotics and AI มุ งขับเคลื ่อนประเทศสู ฐานนวัตกรรมหรือเศรษฐกิจวิถีใหม (New Normal) โดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเปนกลไกสำคัญ ครอบคลุมการใชทฤษฎีและการประยุกตใชหุนยนต เทคโนโลยี และปญญาประดิษฐ 
รองรับการทำงานของภาคสวนตาง ๆ ในอนาคต เชน Industry 4.0 และ 5.0 โดยจะทำการเชื่อมโยงกระบวนการ ใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเขาดวยกันแบบไรรอยตอ การใชเทคโนโลยี AR และ VR เพื่อพัฒนาการเรียนรู เปนตน 



 
• • • 

25 

4. Advanced Material Science and Engineering มุงเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีวัสดุที่ทันสมัย 
เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศไปสูการผลิตดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสราง
ผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่มสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ รวมทั้ง มุงเนนการวิจัยเพื่อใหไดองค
ความรูพื้นฐานที่สามารถประยุกตใชเพื่อแกปญหาของสาขาตาง ๆ เชน วัสดุเฉพาะทาง (Functional Materials) 
ประเภทตาง ๆ การประดิษฐ การออกแบบ การขนสง การกอสราง การทดสอบ เปนตน โดยองคความรูที่เกิดขึ้นจะ
นำไปสูวิธีแกปญหา (Solution) ใหม ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยในดานวิศวกรรมที่สามารถสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ซึ่ง
จะเปนประโยชนตอสังคม 

5. Data Science and Bioinformatics  มุงเนนการวิจัยเก่ียวกับการเก็บ การจัดการขอมูลและการใชขอมูล
ที่เกิดขึ้นในวิทยาศาสตรสาขาตาง ๆ โดยครอบคลุมการสรางและการใชอัลกอริทึมและเทคนิคใหม ๆ การจัดระเบียบ
และการสำรวจขอมูลจำนวนมหาศาล (Big Data) การใชขอมูลเพื่อการออกแบบ การสรางโมเดลและการบริหารจัดการ 
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยในดานขอมูลเพื่อพัฒนาระบบการรวบรวม
ขอมูลประเภทตาง ๆ ที่สามารถนำไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการในภาคสวนของรัฐ เอกชน และอุตสาหกรรม                
โดยนำระบบเทคโนโลยีเขามาเชื่อมโยงตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ รวมทั้ง มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่
เกี่ยวกับธรรมชาติและการใชทรัพยากรธรรมชาติ เชน การวิจัยดานระบบนิเวศ กระบวนการยอยสลายทางชีวภาพ     
ชีวสารสนเทศ (Bioinformatics) ชีววิทยาระบบ (Systems Biology) และอณูชีววิทยา (Molecular Biology) 

6. Conservation Ecology มุงเนนการศึกษาระบบนิเวศและวิวัฒนาการของสัตวมีกระดูกสันหลังบนบกใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยดำเนินการศึกษาและเผยแพรขอมูลพื้นฐาน ไดแก ขนาดและความหนาแนนของประชากร 
ผลกระทบจากการรบกวนของมนุษยตอการกระจายโครงสรางพันธุศาสตรประชากร การเลือกใชพื้นที่ พฤติกรรมการ
หาอาหาร รวมทั้งทำแผนที่คาดการณพฤติกรรมในอนาคต โดยใชเคร่ืองมือทางสถิติเชิงปริมาณ ประเมินผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและภัยคุกคามจากกิจกรรมมนุษยตอโอกาสในการปรับตัวและอยูรอดของประชากร
สัตวปาโดยอาศัยการประยุกตใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) เทคนิคชีวโมเลกุล (Molecular Technique) และ
การติดตามการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ (Ecological Monitoring) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและอนุรักษ
ประชากรสัตวปาและถ่ินอาศัยในระยะสั้นและระยะยาว 

7. Energy and Environmental Science for Sustainability มุ งเนนการวิจัยและพัฒนาดานพลังงาน
หมุนเวียน ไดแก ชีวมวล กาซชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวภาพ พลังงานแสงอาทิตย ระบบกริดสมัยใหม (Smart Grid, 
Microgrid) การจัดการทรัพยากรพลังงานแบบกระจาย และการกักเก็บพลังงาน เทคโนโลยีสิ่งแวดลอมเพื่อการจัดการ
คุณภาพน้ำ คุณภาพอากาศ และการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน การจัดการทรัพยากรน้ำและชายฝง ศึกษาผลกระทบ
และการปรับตัวของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การวิเคราะหภาพฉายดานสภาพภูมิอากาศ การลดกาซเรือน
กระจก การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานในอาคารและอุตสาหกรรม การวิจัยเชิงนโยบายพลังงานและสิ่งแวดลอม 
(รวมถึงการประเมินความยั่งยืน) เพื่อแกปญหาดานพลังงานและสิ่งแวดลอม สนับสนุนประเทศไทยและโลกใหบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (SDGs) โดยเฉพาะอยางยิ ่งการบรรลุการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย (Carbon 
Neutrality) ภายในป ค.ศ. 2040 
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 ปฏิรูปการบริหาร (KMUTT Management Reform)  
มจธ. มุงพัฒนาใหมีความเปน SMART University ที่เนนความคลองตัว เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดผล

งานที่ดี มีผลสัมฤทธิ์ตอบโจทยของประเทศ ดวยการปรับเปลีย่นบทบาทภารกิจ และ เติมเต็มสมรรถนะ ผานระบบบริหาร
จัดการที ่นำไปสูดิจิทัลเต็มรูปแบบและรวดเร็วขึ ้น โดยปรับเปลี ่ยนสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (KMUTT Digital 
Transformation) ดังนั้นจะตองทำงานภายใตความเอื้ออาทรกันโดยการสรางเครื่องมือมาใชในการทำงาน รวมถึงชวยกัน
สรางวัฒนธรรม มจธ. ใหเขมแข็ง (Clan + Adhocracy) เพื่อให มจธ.กาวไปขางหนาไดดี 

 การเปลี่ยนแปลงระบบเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยใหเปนกลไกเชิงบวกในการพัฒนาและขับเคลื่อนสังคมใหมี
การพัฒนาที่ยั ่งยืน เนนการทํางานเชิงภารกิจที่การบูรณาการกันเชิงระบบ มากกวา เนนฟงชั ่น เนนการทํางานเชิง
ผลสัมฤทธิ์ที่จับตองได เปน Performance Based Accountability System จึงควรพิจารณาปรับระบบการประเมินผล
การดําเนินงานที่สรางวัฒนธรรมคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย ตองใหความสําคัญกับการใชงบประมาณและมีแนวทางการ
ลงทุน โดยปรับระบบเงินคาตอบแทนใหมีความสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล โดยการสรางตัวบงชี้และเกณฑใน
การประเมินเพื่อกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และตระหนักถึงการเชิญอาจารยที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติมาเปน
ผูสอนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนขอกฎหมายตาง ๆ (Regulatory Reform) ที่เปนอุปสรรคตอการขับเคลื่อน หรือที่ทำให
เกิดความลาชา ไมทันกับยุคสมัย เพื่อใหเกิดการรังสรรคนวัตกรรมไดอยางเต็มที่ 

 การเปลี่ยนแปลงคน โดยมหาวิทยาลัยตองมีการรวมกําหนดวิสัยทัศนการบริหารบุคลากรที่เหมาะสมใหชัดเจน 
เพื่อนําไปสูการกําหนดแผนการบริหารมหาวิทยาลัยในระยะยาวและระยะสั้นตามลําดับ เชน การสรางคนตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย การใหความสําคัญกับระบบพี่เลี้ยง (Mentoring/Coaching) มาใชในกระบวนการเรียนการสอนในยุค 
Knowledge based Society ซึ่งจะกระทบกับอาจารยที่ตองสรางเด็กใหมีพัฒนาการ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี ผูสอนควรมีการ Re-tool, Reskill เปนการสรางเสริมศักยภาพใหกับผูใหความรูและกระบวนการ
ถายทอดความรูสูผูเรียน ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับสมรรถนะในการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหา
บุคลากร ตลอดจนสรางกระบวนการพัฒนาอาจารยผูสอนใหมีการพัฒนาองคความรู เพื่อทําหนาที่สรางกระบวนการเรียน
การสอนและการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนได สงเสริมใหบุคลากร มจธ. ไดพัฒนาความสามารถและทักษะทาง
ความคิด สามารถนําทฤษฎีไปปฏิบัติไดจริงในสถานการณ  

 ปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เนนการสรางโมเดลทางการเงิน (Financial Modeling) ให
สอดคลองกับการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาที่มีลักษณะเฉพาะ ในรูปแบบงบประมาณกอนใหญหลายป (Multi-
year block grant) ดวยการวิเคราะห สรางแบบจำลอง และแกปญหาทางการเงินในสภาพเหตุการณตาง ๆ และสามารถ
สรางงบประมาณ (Budget) ในการบริหารจัดการ ตลอดจนสามารถตรวจสอบผลลัพธที่มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปา Self-
sufficiency financial policy- Annual growth rate of revenue / annual growth rate of expense must be 
always more than 1 กลาวคือ บริหารรายจายไมให ส ูงตามรายได โดยลดการพึ ่งพางบประมาณจากภาครัฐ 
(Government) ลดลง โดยจัดหาทรัพยากรเพื่อดำเนินการดวยการพึง่พาตนเองเพิ่มข้ึนเปน จำนวน 2.5 เทา  

มหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ (Government) ซึ่งประกอบดวย Function based budget, Area 
and agenda based ทั้งนี้เมื่อเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน จะมีผลตอรายได ซึ่ง Tuition Fee จะมาจาก Non-age 
group เพิ่มขึ้นรอยละ 20 จากรายรับของงานจัดการศึกษา สวนการรับบริจาค (Donation) เพิ่มขึ้นรอยละ 7 ตอป (ซึ่ง
อาจจะมาจากศิษยเกา) นอกจากนี้ตองบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัยที่มีการลงทุน ไดแก KX, BRI, NBF ดวยการจัดทำ
แผนธุรกิจ (Business Plan) โดยมหาวิทยาลัยใหอำนาจในการจัดการดานงบประมาณ และบริหารจัดการ หากติดขัดให
เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณา เพื ่อใหสามารถดำเนินงานไดตามแผน ในสวนของอาคารตาง ๆ จะใชทำงานรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงบริษัทขนาดใหญทั้งในและตางประเทศ ซึ่งตองใชใหมีคุณคาที่สุด โดยใหครอบคลุม Operating 
Cost ภายใน 5 ป (100%) ตามแผนที่คาดไว สวนการลงทุนในอนาคตตองเปนการลงทุนรวมกันระหวางรัฐและหรือกับ
สภาบันอ่ืนรวมดวย  
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 กรอบทิศทางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 

 ปณิธาน พันธกิจ และวิสัยทัศน 
 เปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Vision)   

 กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 เปาหมายท่ี 1  Upgrading STI Manpower with Quality,  
                  Inclusive Education & Learning Innovations 

 เปาหมายท่ี 2  Creating Knowledge, Research & Innovation with  
  Institutionalized Capabilities 

 เปาหมายท่ี 3  Accelerating Innovation & Impacts for  
  Industry & Community 

 เปาหมายท่ี 4  Achieving High-performance Organization with  
  Digital Transformation 

 เปาหมายท่ี 5  Transforming HR & HR Management for the Future 

 เปาหมายท่ี 6  Cultivating Sustainability 
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2.1  กรอบทิศทางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

มจธ. ยึดมั่นตามปรัชญาการกอตั้งมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการสงผานภารกิจของ มจธ. จากรุนสู รุน
สืบเนื่องยาวนานมากวา 60 ป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมหาวิทยาลัยไดกำหนดภารกิจ 
และคานิยมหลักของ มจธ. ซึ่งยังคงสะทอนสิ่งที่ มจธ. ตองการมุงเนน ดังนั้น มจธ. จึงคงภารกิจ และคานิยมหลัก ดังนี้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมายที่ตองการสรางสังคม มจธ. ให 
เป นม ืออาช ีพท ี ่ ย ึ ดม ั ่ นและย ืนหย ัดบนความถ ูกต อง 
(Professional & Integrity) เปนผูนำและริเริ่มแนวคิดใหม ๆ  
อยูเสมอ (Pioneering) ดำรงภารกิจที่สำคัญ คือ การสรางคน 
สรางบัณฑิตที ่ม ีค ุณภาพ เปนสถาบันที ่ใหความรู  และเปน
กัลยาณมิตรหรือพันธมิตรที่ดีกับองคกร เพื่อรวมสรางสิ่งที ่มี
ผลกระทบที่ดีตอสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact)  

มจธ. ผลักดันการทำงานไปสูเปาหมาย โดยมีคานิยม ดังตอไปนี้ 
• มจธ. ยึดมั่นในความเปนมืออาชีพ (Professional) มจธ. เปนผูเชี่ยวชาญ ความชำนาญ รูจริง และลงมือปฏิบัติไดจริง 
• มจธ. ยึดมั่นและยืนหยัดบนความถูกตอง (Integrity) และตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
• มจธ. เปนผูนำ และริเริ่มแนวคิดใหม ๆ อยูเสมอ (Pioneer) ในภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัย คือ การสรางคน 

สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ และเปนสถาบันที่ใหความรู 
• มจธ. ทำงานดวยการสรางความรวมมือทั้งภายในภายนอกเพื่อรวมสรางสิ่งที่มีผลกระทบที่ดีตอสังคมและ

ประเทศชาติ (Collective Impact) 
 
 

PRINCIPLE 

MISSION 1) พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการเรียนรู พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศ          
ทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

2) พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู และ
ระบบการบริหารงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

3) วิจัยและนำผลไปใชใหเกิดประโยชนในการสรางองคความรูและการพัฒนาประชาคม
 

PHILOSOMOPHY 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่เปนทั้งสวนการศึกษา 
และสวนอุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิตและทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและคุณธรรม ทำงานวิจัย 
พัฒนาและใหบริการวิชาการ เพื่อเสริมสรางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

CORE VALUE “เปนมืออาชีพ อยางมีคุณธรรม จริยธรรม (Professionalism and Integrity)” 
• การยึดมั่นตามสัญญาและรับผิดชอบตอผลของงาน 
• การสรางสรรคสิ่งใหม 
• การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
• การสื่อสารสรางความเขาใจ 

• การทำางานเปนทีม 
• การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
• การรักษาวินัย ใสใจ และตรงเวลา 
• การใหเกียรติ และเคารพซึ่งกันและกัน 

มุงมั่น เปนมหาวิทยาลัยที่ใฝ เรียนรู 
มุงสู ความเปนเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย 
มุงธำรง ปณิธานในการสรางบัณฑิตที่ เกงและดี 
มุงสราง ชื่อเสียงและเกียรติภูมิใหเปนที่ ภูมิใจของประชาคม 
มุงกาว ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำในระดับโลก 
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 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ที่จะชวยสนบัสนุนการดำเนินงานมหาวทิยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน ดงันี ้
1) ความคิดริเร่ิมและการสรางนวัตกรรม (Thinking and innovation /Innovativeness and initiative) 
2) ความรูและทักษะการปฏิบัติดานเทคนิค รูจริงทำได สงมอบตามคาดหวัง (Knowledge and Technical 

skill Achieving and deliverability) 
3) มุงมั ่นที่จะใหไดผลงานที่เนนคุณภาพ ดวยความอุตสาหะอยางไมลดละ (Commitment to quality 

Persistence / Perseverance) 
4) ทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมอยางใกลชิด (Engagement with Industries and Society) 

 
 นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (KMUTT Policy) 

นโยบายการบริหารของ มจธ. (KMUTT Policy) ภายใตการบริหาร รศ.ดร.สุวิทย  แซเตีย อธิการบดีไดมี
นโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย (1) Quality 
( 2 ) Productivity ( 3 ) Relevant Excellence (4) Governance (5) Speed (6) Communication เ พ ื ่ อ น ำ ไ ปสู  
Sustainability สำหรับการพัฒนาของ มจธ. นั้น มจธ.ยังมีฐานะเปนองคกรหนึ่งเดียวที่มีระบบบริหาร 4 พื้นที่บริการ 
อยางมีประสิทธิภาพ มีสภามหาวิทยาลัยกำกับดูแลดานนโยบายในภาพรวม การจัดสรรงบประมาณ บริหารบุคลากร
โดยมีพื้นที่บริการเขามามีสวนรวม และมีการมอบอำนาจในการบริหารพื้นที่บริการเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดใหแก คณะ
ผูบริหาร (Executive Board) และ คณะผูบริหารของแตละพื้นที่บริการ (Campus Executive Director) ทั้งนี้ ไดมี
การสรางความเชื่อมโยงระหวางพื้นที่บริการกับสวนกลางผานอธิการบดีและระบบบริหาร  

 

1) Quality ค ือ การดำเน ินงานท ุกภารก ิจของ
มหาวิทยาลัยทั้งการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัย บริการ
วิชาการ และสนับสนุนการผลิตบัณฑิต เปนไปตาม
มาตรฐาน หร ือข อกำหนดท ี ่ ต  องการ และ
ตอบสนองตอความตองการและสรางความพึง
พอใจใหกับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

2) Relevant Excellence คือ การดำเนินงานที่สราง
ประโยชนตอลูกคา สงผลกระทบ (Impact) และ
เกิดคุณคาตอผลสำเร็จขององคกร รวมไปถึงสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศ 

3) Productivity คือ การดำเนินงานที่ไดผลผลิตมากกวา ภายใตการใชทรัพยากร ไดแก ระยะเวลา แรงงาน 
รวมทั้งอุปกรณเครื่องมือตาง ๆ เทากันหรือนอยกวา (ประสิทธิภาพ: Efficiency) โดยไดผลงานที่มีคุณภาพตรง
ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กำหนด (ประสิทธิผล: Effectiveness) 

4) Governance คือ การบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบดวย หลักนิติธรรม (The Rule of 
Law) หลักคุณธรรม (Morality) หลักความโปรงใส (Accountability) หลักการมีส วนรวม (Participation)       
หล ักความร ับผ ิ ดชอบ  (Responsibility)  และหล ั กความค ุ  มค  า  (Cost-effectiveness or Economy)                  
ดังนั้น เพื่อใหผูบริหาร พนักงาน ขาราชการ และลูกจาง ประพฤติและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม 

5) Speed คือ การทำงานตองรวดเร็ว จากการเปลี่ยนแปลงไมหยุดนิ่งของสังคมดิจิทัล สงผลใหประชาคม มจธ. ตอง
ตื่นตัวใหทันกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง ทั้งหลักการบริหาร กระบวนการทำงาน รวมถึงการวางเปาหมาย 
ลวนตองอาศัย "ความรวดเร็ว" เปนตัวกำหนดทิศทางใหเตรียมพรอมสูการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ วัน หากชาในบาง
เร่ือง ยอมทำให มจธ. ตกเวที เชน การเรงการเปลี่ยนระบบ Digital Platform   

6) Communication ตองมีการสื่อสารที่ดี การสื่อสารขอมูลตาง ๆ ใหประชาคมเห็นเปาหมายหรือเรื่องเดียวกัน
ชัดเจน 
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มหาวิทยาลัยกำหนดเปาหมายในการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว และใชเปนกรอบในการติดตามความสำเร็จการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป, 10 ป, 20 ป และ 40 ป ดังนี้ 

 

Entrepreneurial University ในบริบท มจธ. (ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University by 
Holden Thorp and Buck Goldstein) 

 

 
  

 

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹” 
·Õ่¹ํÒä»ÊÙ‹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÅÍ´ªÕÇÔµ

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “¤¹” ¤×Í 
¡ÒÃ¼ÅÔµ¡ํÒÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
·Õ่ÁÕ Employability ã¹ Global market áÅÐà»š¹ 
Social Change Agent

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â áÅÐ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ” 
¤×Í µÍºâ¨·Â�áÅÐªÕ้¹ํÒÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁáÅÐÊÑ§¤Á 

วิสัยทัศน (Vision) 

 

1) มหาวิทยาลัยที่สงเสริมการสรางความสามารถและสมรรถนะอยางกวางขวาง
ใหกับผูเรียนและบุคลากรโดยเชื่อวาจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคม 
(Liberal Arts Education and Social Engagement fuel Innovation) 

2) มหาวิทยาลัยที่เติบโตขึ้นดวย ‘การแกโจทย/ปญหาขนาดใหญ’                         
(Thrives on big Problems)

3) มหาวิทยาลัยที่มุงทั้ง ‘สรางนวัตกรรม’ และ ‘ทําใหเกิดผลจริง’                         
(Values Innovation & Execution) ทั้งมิติเศรษฐกิจและสังคม

4) มหาวิทยาลัยที่เห็นวาการกําหนด ‘ภารกิจ’ ใหดีสําคัญกวาการกําหนด 
‘โครงสรางองคกร’ (Places Mission ahead of Structure)

5) มหาวิทยาลัยที่สราง Platform เพื่อสรางความรวมมือระหวาง                              
‘ภาควิชาการ’ และ ‘ผูประกอบการ/สังคม’ (Partnerships Platform 
Between Academics and Entrepreneurs/Society)

What’s 
‘Entrepreneurial 

University’?

ç ðffċ ç ð��a�� : The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein
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 KMUTT as Entrepreneurial University 

Conceptual Definition Operational Definition & Indicators 

1) มหาวิทยาลัยที่สงเสริมการสรางความสามารถและ
สมรรถนะอยางกวางขวางใหกับผูเรียนและบุคลากรโดยเชื่อ
วาจะนำไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคม (Liberal Arts 
Education and Social Engagement fuel Innovation)  

2) มหาวิทยาลัยที่เติบโตข้ึนดวย ‘การแกโจทย/ปญหาขนาด
ใหญ’ (Thrives on Big Problems) 

3) มหาวิทยาลัยที่มุงทั้ง ‘สรางนวัตกรรม’ และ ‘ทำใหเกิดผล
จริง’ (Values Innovation & Execution) ทั้งมิติเศรษฐกิจ
และสังคม 

4) มหาวิทยาลัยที่เห็นวาการกำหนด ‘ภารกิจ’ ใหดีสำคัญกวา
การกำหนด ‘โครงสรางองคกร’ (Places Mission Ahead 
of Structure) 

5) มหาวิทยาลัยที่สราง Platform เพื่อสรางความรวมมือ
ระหวาง ‘ภาควิชาการ’ และ ‘ผูประกอบการ/สังคม’ 
(Partnerships Platform Between Academics and 
Entrepreneurs/Society) 

*** ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University                                
by Holden Thorp and Buck Goldstein 

มหาวิทยาลยันักคิดนักพฒันาทีค่นและองคกร
ทำงานดวย  

Entrepreneurial Mindset 
“คิดสรางสรรค ลงมือทำจริง สูจนสำเร็จ สราง

ผลกระทบที่มีความหมาย” 
1) Relevant Excellence & 

Inclusiveness 
2) Innovation with Execution 
3) New Business Model & 

Operational Excellence 
4) Organizational Resilience 
5) Sustainability  

 

 
 เปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Vision) ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13  

 
มจธ. จะเปน The Sustainable Entrepreneurial University  

มหาวิทยาลยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยชีั้นนำ 1 ใน 3 ของอาเซียน ภายในป 2569 
 

(Mission Driven, Result-oriented, Professional, Highly Committed) 
*** Benchmark: 

1) มหาวิทยาลัยที่จะใชเปนตนแบบ (Best Practice): Nanyang Technology University, Singapore 
2) มหาวิทยาลัยที่จะใชเปนคูเทียบ (Benchmark) : Universiti Teknologi Malaysia (UTM), Malaysia 
3) มหาวิทยาลัยที่จะตองคอยจับตามอง (Watch out) :Hanoi University of Science and Technology, 

Vietnam 

 Top Objective:  
 Inclusive Manpower Education & Training 

1) เพิ่มสัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษา (จากกลุม Non Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษา
ทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) รอยละ 20  

2) จำนวนนักศึกษาที่มีสมรรถนะของนักคิด นักพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability Change Agent) 
เพิ่มข้ึน รอยละ 10 ตอป 

3) รอยละนักศึกษาตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด เทากับ 10  
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 Leadership in Innovation for Industry & Area-based Development 
4) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชน จำนวน 

3 เทาของคาใชจายงานเฉลี่ย 
5) มูลคารายรับจากงานวิจยัและบริการวิชาการ ไมต่ำกวา 2.0 ลานบาทตอหัว (บุคลากรสายวิชาการ)  
6) อัตราการอางอิงของผลงานที่ไดรับการตีพมิพในรอบ 5 ป จำนวน 10.52 คร้ังตอบทความ 
7) จำนวนบทความที่มีความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ International Collaboration รอยละ 60  
8) H-index faculty อัตราเฉลี่ยตอสายวิชาการ จำนวนเทากับ 10  
9) จำนวน Invention Disclosure ตอป จำนวน 30  

10) Spin-off  จำนวน 5 บริษัทตอป  

 Organization with High-performance & Resilience 
11) รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงาน รอยละ 90 
12) รอยละของบุคลากรมีขีดความสามารถตามหนาที่งานในระดับที่คาดหวัง รอยละ 90  

 Sustainable Entrepreneurial University 
13) รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกนำไปใชในทางปฏิบัติ เพื่อการแกไขปญหา หรือ

ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน **SDGs related publication รอยละ 30  
14) สัดสวนงบประมาณจากรัฐ ตอรายไดจากการศึกษา ตอรายไดจากงานวิจัยบริการวิชาการ และรายได

อ่ืน ๆ เมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 เทากับ 1 : 1.08 : 1.55 ตามลำดับ 
 รายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดจากคาเชาพื้นที่เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยรอยละ 30 ตอป และรายไดจากการ

ระดมทุนเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 7 ตอป 
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2.2  กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การกำหนดเปาหมายเชิงหลักการของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) สะทอนใหเห็น
เจตนารมย เพื่อใหระบบอุดมศึกษาเปนกลไกสำคัญเพื่อการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย  

 เจตนารมณเชิงกลยุทธ (Strategic Intent)  
ตามวิสัยทัศนและภารกิจของมหาวิทยาลัย แสดงออกถึงความมุงมั่นเชิงกลยุทธ หรือเจตนารมณ ที่สงผลตอ

การวางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) สรุปได ดังนี้ 
Value 1:  มจธ. เปนสถาบันที่เปดกวางในการพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สำหรับคนทุกกลุม ทุกชวงวัย ทุกสถานะ อยางมีคุณภาพและมุงสราง “Employability” 
รองรับงาน อาชีพ และกิจการรูปแบบใหมในบริบทอนาคต ดวยนวัตกรรมการเรียนรู 

Value 2:  มจธ. มีบทบาทนำในดานการพัฒนาคน การวิจัยเพื ่อสรางองคความรู และการสราง
นวัตกรรมที่ใชประโยชนจริง รวมถึงการเสนอนโยบายสำหรับประเทศ ในอุตสาหกรรมและ
พื้นที่เปาหมาย ทั้งหมดนี้เพื่อนำไปสูการสรางผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสังคม ทั้ง
ในระดับประเทศและนานาชาติ 

Value 3:  มจธ. มีรูปแบบการดำเนินกิจการและระบบงานที่เปนเลิศ นำไปสูการมีทรัพยากรที่พรอม
สนับสนุนการเติบโตและการมีสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบ
จากวิกฤตได (วิกฤตที่มีผลกระทบระดับที่ใกลเคียงกับ COVID-19 ที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต) 

Value 4:  มจธ. ดำเนินการดวยวิถีแหงความยั่งยืน ทั้งในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย 
(Planet) และ ความรุงเรืองขององคกร (Prosperity) 

 

 ยุทธศาสตรหลัก 6 ประการ (Strategic Objective : SO) 
วัตถุประสงคหลัก (Corporate Objectives) หรือเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) ในชวงการ

พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565-2569 ตองการพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรมชั้น
นำของโลก ภายในป พ.ศ. 2569 ทำใหมหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนพัฒนาและไดวางเปาหมายหลักของการพัฒนา ดังนี้  

SO 1:  พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ ดวยการเรียนการสอน
คุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความ
พล ิ กผ ันของอนาคต  (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & 
Learning Innovations) 

SO 2:  สรางองคความรู  งานวิจ ัยและนวัตกรรมที ่ม ีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ค ว า ม ส าม า ร ถ ฐ านสถ า บ ั น  (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 

SO 3:  เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. 
และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื ่อสรางคุณคาและเพิ ่มความเขมแข็งใหผ ู ประกอบการใน
อ ุตสาหกรรมและช ุมชนส ังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & 
Community) 

SO 4:  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการ
ดำเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย (Achieving High-performance Organization with 
Digital Transformation) 
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SO 5:  ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู อนาคต (Transforming HR & HR Management for 
the Future) 

SO 6:   พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสู ความยั ่งยืนที ่ทำใหเกิดสมดุล (Cultivating 
Sustainability) ในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ ความรุงเรืองของ
องคกร (Prosperity)  

 

เปาหมาย 3 ดานแรกนั้น มุงเนนการสรางเสริมความแข็งแกรงของการดำเนินการหลัก (Core Process) หรือ
ภารกิจ (Mission) ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผลผลิต (บัณฑิต งานวิจัย และบริการวิชาการ) มีความเปนเลิศในทิศทาง
ตามวิสัยทัศน อันไดแก การผลิตบัณฑิตที่มีความเปนเลิศ เสริมสรางสถาบันใหมีมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ และพัฒนาใหเปนองคกรแหงปญญาที่เปนเลิศดานงานวิจัย สำหรับเปาหมายอีก 3 ดานที่เหลือ จะเนนที่
ทรัพยากรและการบริหารจัดการทรัพยากร ซึ่งเปนกลไกหลักในการทำหนาที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ไดแก 
ตองการใหประชาคม มจธ. มีการบริหารจัดการที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อน SO ทั้ง 6 มีปจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญของการพัฒนา (Enabling Factors) เพื่อ
ผลักดันกลยุทธและมาตรการใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ประกอบดวย Entrepreneurial Mindset , New Operating 
Models, Internationalization และ Networking & Partnership ที ่ม ีการคิด Financial Model ใหช ัดเจนในแตละ
เปาหมาย รวมทั้งมีปจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญของการพัฒนา เนนการจัดการระบบสารสนเทศ (Information) และการ
สรางขวัญและกำลังใจใหกับทุก ๆ คนที่เกี่ยวของ (Incentives) ใหเปนพื้นฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรู
รูปแบบใหม ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อนเปาหมายไดใชหลักการของการบริหารองคกรคุณภาพ การบริหาร
เครือขาย (Networking) และการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหลัก และใชหลักการของ Balance Scorecard มาใชเปน
แนวทางในการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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Goals 1 : Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & 
Learning Innovations 

Capabilities 

 
 
 

 

 
 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 

 

1. จัดระบบ/Platform การพัฒนาคนแบบเปดกวางรองรับการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุม                 
ทุกสถานะ ทุกชวงวัย (Degree/ Non-degree/ Open contents for non-consumption learners) 

2. ผลักดันใหทุกหลักสูตรดำเนินการแบบ Outcome-based Education เต็มรูปแบบ 

3. ลงทุนและสนับสนุนการใช Learning Tech & Innovation อยางเขมขน เพื่อยกระดับคุณภาพเรียน            
การสอนและมีรูปแบบที ่ยืดหยุ น/ตอบสนองตอความตองการการเรียนรู ของผู เร ียนทุกกลุ มและ                       
ทุกสถานการณ (Online/ VR/ AR/ Tele-teaching/ etc.) 

4. จัดระบบพัฒนา Employability และ Entrepreneurial Mindset ใหเกิดกับผูเรียน 

5. จัดระบบสนับสนุนการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายอาชีพอ่ืนที่จำเปน
สำหรับการสนับสนุนการเรียนรูรูปแบบใหม 

6. ออกแบบและใช Business Model ใหม ดานการพัฒนากำลังคนของมหาวิทยาลัย 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. สัดสวนรายวิชาตอรายวชิาทัง้หมดในมหาวิทยาลัย มีสวนที่เปดกวางใหผูเรียนทุกกลุม

เขาเรียนไดในรูปแบบที่หลากหลาย 
60 

KR2. จำนวนหนวยการรับรองความสามารถแบบ Micro-credential ที่ไดรับการ 
Recognized จากภาคอุตสาหกรรม 

50 

KR3. ผูเรียนทั้งหมด เปนกลุมผูเรียนรูตลอดชีวิต (นับจาก Reached or Converted FTE) 30 

KR4. ทุกหลักสูตรดำเนินการแบบ OBE 100 

KR5. รอยละของอาจารย มจธ. สามารถจัดการเรียนการสอนที่ใชนวตักรรมการเรียนรู
หลากหลายรูปแบบ โดยมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ด ี

90 

KR6. สัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษารูปแบบใหม (ที่ไมใชคาเลาเรียนจากกลุมผูเรียน 
Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษาทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) 

20 

  

เปาหมายที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรม
การเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิก
ผันของอนาคต (Upgrading STI manpower with Quality, 
Inclusive Education & Learning Innovations) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา 
o รองอธิการบดี มจธ.ราชบุรี 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
o ผูชวยอธิการบดีฝายนักศึกษาเกาสัมพันธ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา 

o ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
o สำนักงานพัฒนาการศึกษาและบริการ 
o สถาบันการเรียนรู 
o สำนักหอสมุด 
o สำนักงานคัดเลือกและสรรหานักศึกษา 
o สำนักงานกิจการนักศึกษา 
o กลุมงานชวยเหลือทางการเงินแกนักศึกษา 
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Goals 2 : Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized 

Capabilities 

 
 
 

 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. จัดทำแผนแมบทวิจัยและนวัตกรรม มจธ. บนฐาน 8 Themes (KMUTT) และระบบการจัดสรรทรัพยากร
สงเสริมการวิจัยสนับสนุนแผนแมบท 

2. จัดตั ้งสถาบันว ิจ ัยและนวัตกรรมแหง มจธ. (KMUTT Research Institution: KRI) พรอม Business 
Model/ระบบจัดการ/ระบบสนับสนุนที่มุงสูการสรางและพัฒนาหนวยวิจัยคุณภาพสูง 

3. พัฒนาระบบ Research Data Analytics ที่ชวยวิเคราะหและมองเห็นความเชี่ยวชาญของบุคลากรทุกคน 
เพื่อนำไปสูสงเสริมระดับบุคคลอยางแมนยำและการ Matching บุคลากรกับโจทย/ความตองการภายนอก 

4. พัฒนาวิธีการวิเคราะหและประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและนวัตกรรมของ มจธ. พรอมคา Baseline 
และระบบการวัดและประเมินในระยะยาว 

5. จัดระบบการสงเสริมและดูแลความกาวหนาทางวิชาการและคาตอบแทนของบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะ
บุคลากรรุนใหม 

6. จัดระบบการระดมทรัพยากรวิจยัและนวัตกรรมจากหุนสวน/พนัธมิตรในอุตสาหกรรมและศิษยเกา 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพฒันาไปใช

ประโยชน (เทาของคาใชจายงานเฉลี่ย) 

3.0 

KR2. รอยละความสำเร็จการพัฒนาระบบจดัการในลักษณะ “สถาบนัวิจัยและนวัตกรรม
แหง มจธ.” เพื่อเปนกลไกสนับสนุนการจัดตั้ง จัดการและสนับสนุนการพัฒนาหนวย
และทีมวิจัยและนวตักรรมอยางเปนระบบ 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

KR3. มจธ.มีหนวยวิจัยที่มีความสามารถที่ทัดเทียมกับหนวยวิจัยระดบัสากลในตางประเทศ 
(10 หนวยในป 2569) 

10 

KR4. รายรับจากงานวิจยัและบริการวชิาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวม
ลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง (Rolling Average) ไมตำ่กวา 2.0 ลาน
บาทตอหัว (บุคลากรวิชาการ) 

2.0 

  

เปาหมายที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน (Creating 
Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรม 
o รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรวิจัย 
o รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ 
o สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 

o สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
o สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
o สำนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
o สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 

 

  

http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/stipi/main/en/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
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Goals 3 : Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community 

 

 
 
 

 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. พัฒนาระบบสนับสนุน Technology Commercialization/Utilization ที ่เป ดกวาง ยืดหยุ นใหสามารถ
เชื่อมโยงกับกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการใชประโยชนทั้งธุรกิจอุตสาหกรรมและสังคมชุมชน 

2. ลงทุนเพื่อยกระดับโครงสรางพื้นฐานสนับสนุน Technology Translation เชน Science Park / Fablab / 
หองปฏิบัติการ / อ่ืน ๆ (ตองจดัทำแผนการยกระดับโครงสรางพื้นฐาน) 

3. พัฒนาขีดความสามารถและกลไกลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมของ มจธ. 

4. ผลักดันการใชความสามารถของ มจธ. เพื ่อสราง ใชประโยชนและถายทอดนวัตกรรมเพื ่อชุมชนสังคม 
(Inclusive Innovation) ในชุมชนรอบพื้นที่การศึกษาของ มจธ. และชุมชนพื้นที่เปาหมายอ่ืนตามนโยบายและ
แผนของมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนา Entrepreneurial Education ที่สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการฐานวัตกรรม 
 สราง Mindset ของการเปน Entrepreneur ในทุกระดับ เช น ว ิชาการศึกษาทั ่วไป/ Student 

Incubation program/ Technology Accelerator Program/ Innovation Center/ Science Park 
โดยมีมืออาชีพในสาขาตาง ๆ จากภาคธุรกิจ มารวมออกแบบและดำเนินการ 

 การจัดระบบ/กิจกรรมสรางเครือขาย business mentor/ลงทุนธุรกิจนวัตกรรม ทั้งแบบ Formal และ 
Informal และมีการเชื่อมโยงกับเครือขายภายนอกอยางเปนรูปธรรม 

6. จัดโครงสรางและระบบการประเมินนักวิจัย โดยมี Track พิเศษ รองรับนักวิจัยที่สนใจพัฒนา Innovation ที่
มากกวา Publication 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดข้ึนจากการใชประโยชนนวัตกรรม งานบริการวิชาการ

และการเกิดธุรกิจนวัตกรรม (ทั้ง Commercial/ Social Enterprise) ของ มจธ. 
500 ลบ. 

KR2. จำนวนธุรกิจ Spin-off / Start-up ของ มจธ. ซึ่งไดรับการสนับสนุนทางการเงินจาก 
ภาครัฐ / Early Stage Funding/ Angel Investor/ Private capital/ Venture capital 
รวมทั้งจาก มจธ. ไมนอยกวา 10 ลานบาทตอป 

5 ธุรกิจ/ป  
10 ลบ.ตอป 

KR3. รอยละของนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรมใน Entrepreneurial Education หรือ 
Incubation Platform อยางตอเนื่อง 

รอยละ 50 

KR4. จำนวน Invention Disclosure ตอป 60 

KR5. จำนวนคำขอรับสิทธิบัตร (Patent Application) ที่ไดยื่นจดทะเบียนทั้งในและ
ตางประเทศ ไมนอยกวา 20 ฉบับ  ตอป (สะสม 5 ป มี 100 ฉบับ) 

20 

เปาหมายที่ 3 การพัฒนาระบบสนับสนุนการสรางนวัตกรรมและระบบนิเวศ
นวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation 
& Impacts for Industry & Community) 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR6. สัดสวนการประเมินผลกระทบทางสังคม (SROI) ของโครงการในพื้นที่เปาหมายของมจธ. 

มีอัตราผลตอบแทน   ไมนอยกวา รอยละ 7 
7 

 

 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรม 
o รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรวิจัย 
o รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ 
o สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 

o สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
o สำนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
o สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 
o สำนักเคเอกซ 

 
Credit: Dr.Piengpen-KX 
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http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
https://www.kxinnovation.com/
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Goals 4 : Achieving High-performance Organization with Digital Transformation 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศใหรองรับการดำเนนิงานตามภารกิจ (Software & Application Development) 

 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรูดิจิทัลเพื่อบูรณาการเขากับการเรียน การสอนสมัยใหม (Digital Content) 
 สรางระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพื่อบูรณาการการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ 
 สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง 

2. สรางมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการเทคโนโลยดีจิิทัล (Digital Service Delivery) 

 พัฒนาการใหบริการทางดิจิทัล (Digital Service) 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (e-Strategy) 
 พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานขององคกรไปสูการเปนสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ (Digital Society) 

3. เพิ่มสมรรถนะดานดจิิทัล (Digital Literacy) 

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานดิจิทัล (Digital Literacy) 
 สรางผูนํารุนใหมดานดิจิทัล (Digital Manpower) 
 พัฒนาเพื่อการแปลงรูปวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (Culture Digital) 

4. ยกระดับโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัลครอบคลุมการใชงาน (Digital Infrastructure for ALL) 

 พัฒนานวัตกรรมดิจิทัลและนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชงานรองรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเชื่อมโยงบริการดิจิทัลที่เปนเลิศ 
 สรางความพรอมดานทรัพยากรตอการสงเสริม สนับสนุนการทำงานของสำนักงาน (Facility) และปรับ

สภาพแวดลอมการทำงานเปนสำนักงานสีเขียว (Green Office) 

 
 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. รอยละความกาวหนาในการพฒันาและการใหบริการระบบ Learning 

management system 
90 

KR2. จำนวนระบบบริหารจัดการเชงิกลยุทธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารจัดการองคกร 

90 

KR3. บุคลากร มจธ. ทุกระดับมีความเฉลียวฉลาด (Smart People) และรอบรูเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)  

90 

KR4. ผลการประเมินความพึงพอใจการใชงานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัล 90 

เปาหมายที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital 
Transformation รองรับการดำเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลัย (Achieving High-performance 
Organization with Digital Transformation) 
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 Implementation Chairs 

o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 
o รองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
o รองอธิการบดีฝายบุคคล 
o รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ 

 

o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาระบบ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
o ผูชวยอธิการบดีฝายบุคคล 
o ผูชวยอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายภาพลักษณองคกรและการตลาด 
o สำนักคอมพิวเตอร 
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Goals 5 : Transforming HR & HR Management for the Future 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลและแผนดำเนินงานเพื่อการปรับ Profile บุคลากรรองรับรูปแบบการ
ดำเนินงานใหมทั้งในมิติการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการและการบริหารจัดการ  

2. ทบทวนและปรับกระบวนงาน ระบบ กฎระเบียบ ดาน HR ใหมีความยืดหยุน เพื่อ 
 กระจายอำนาจและวิธีการจัดการดานบคุคลไปสูหนวยงานระดับคณะ/สถาบนั/สำนกั (ตองมีแผน

และรูปแบบการกระจายอำนาจและวิธีการ) 
 สน ับสน ุนกลไก/ว ัฒนธรรมการทำงาน เป นท ี ม  (Team-based Culture) เช  น  Joint 

Appointment ขามหนวยงาน กับหนวยงานภายนอก ฯลฯ 
 สงเสริมใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนไดอยางเต็มที่ 
 สรรหาคัดเลือกและบรรจุบุคลากรที่พึงประสงคไดทันความตองการของหนวยงาน 
 ทบทวนระบบคาตอบแทนและสวัสดิการรองรับบุคลากรและรูปแบบการทำงานใหม 

3. พัฒนาวิธีการและเคร่ืองมือวัด ประเมินผล ใหสอดคลองกับหนาที่งานที่มีความหลากหลายและสามารถรองรับ
ประเภทงานใหมในอนาคต  

4. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพเพื่อรองรับงานใหมในอนาคต โดยเฉพาะที่
เก่ียวกับ AI/ Digitalization/ Automation  

5. เสริมสรางระบบและกลไกการบริหารบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดน (Talent) และวางแผนการทดแทน
บุคลากรในตำแหนงที่สำคัญ (Succession Plan) รวมถึงการกำหนดเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

6. พัฒนาหนวยงานดานทรัพยากรบุคคลใหเปน Strategic HR Unit  

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. รอยละของบุคลากรมีระดับ Employee Engagement  90 
KR2. รอยละความสำเร็จของการปรับกระบวนงาน ระบบ กฎระเบียบดาน HR ตามแผน 90 
KR3. รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงานเพิ่มข้ึน 90 
KR4. รอยละของบุคลากรมีขีดความสามารถตามหนาที่งานในระดับทีค่าดหวัง 90 

KR5. รอยละของบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดน (Talent) และบุคลากรผูสบืทอด
ตำแหนงสำคัญ มีแผนพัฒนาเสนทางความกาวหนาเปนรายบุคคล 

90 

KR6. หนวยงานดานทรัพยากรบุคคล เปนหุนสวนเชิงกลยทุธใหกับ มจธ. และรอยละของ
บุคลากรดานทรัพยากรบุคคลสามารถปรับกระบวนทัศนการทำงานใหคลองตัวเพื่อ
ตอบสนองเปาหมายและทิศทางขององคกร 

90 

เปาหมายที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหาร
จัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู
อนาคต (Transforming HR & HR Management for the 
Future) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o รองอธิการบดีฝายบุคคล  
o ผูชวยอธิการบดีฝายบุคคล 
o สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
o สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

  



 
• • • 

45 

Goals 6 : Cultivating Sustainability 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. การปลดปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป ค.ศ. 2040 (Carbon Neutrality 2040) ประกาศเจตจำนงของ
มหาวิทยาลัยในการลดการปลดปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป ค.ศ. 2040 และเริ่มดำเนินการ ติดตาม 
และ ประเมินผล การปลดปลอยกาซเรือนกระจกในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

2. การสรางและพัฒนาผูทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent) สรางระบบที่
เปดกวาง (Inclusive) ในการพัฒนาคนใหมีสมรรถนะของนักคิด นักพฒันา ที่มุงสรางนวัตกรรมที่รับผิดชอบตอ
สังคม สิ่งแวดลอมและเขาใจเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนอยางลึกซึ้ง (SDGs DNA) เพื่อเปนผูทำใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน 

3. การสรางผลกระทบเชิงบวกของงานวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation Impact) สรางผลกระทบ
เชิงบวกของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม ที่กอใหเกิดการพัฒนาสังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ สู
การพัฒนาอยางยั่งยืน  

4. การบูรณาการ งานวิจัย บริการวิชาการ การเรียนการสอน และ นวัตกรรมทั่วถึงเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ บรรลุ
เปาหมายการพัฒนาอยางทั่วถึงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ การเรียนรูตลอดชีวิต โดยการสราง
เครือขายความรวมมือกับหุนสวนยุทธศาสตรจตุภาคี รัฐ เอกชน ชุมชน และ สถาบันการศึกษา ที่มีพลวัตรอ
ยางยั่งยืน ภายใตระบบนิเวศนการเรียนรูคูชุมชน (Social Lab)  

5. มหาวิทยาลัยสีเขียวและพื้นที่การศึกษาอัจฉริยะ (Green University & Smart Campus)  พัฒนาโครงสราง
พื ้นฐานสีเขียวที ่เอื ้อใหเกิดระบบนิเวศและสภาพแวดลอมแกการดำรงชีวิตที่ดี มีความยืดหยุ นตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพทั้งทางกายภาพและเสมือน เกิด
แหลงเรียนรูและวิจัยในวิถีชีวิต (Living Lab) ทำใหมหาวิทยาลัยเปนพื้นที่แหงการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อ
สงเสริมคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดี และเปนตัวอยางที่ดีแกสังคม 

6. การสรางสรรคระบบการบริหารที่ยั่งยืน (Management for Sustainability) วางระบบและการบริหารจดัการ
โดยอยูบนหลักความยืดหยุนและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 

KR1. ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซต (CO2) เทียบเทาสทุธิ                                            
จากทุกกิจกรรม (Scope 1-3) (%)*  
*เทียบกับปฐาน (Base year) 2562 

รอยละ 30 

KR2. จำนวนนักศึกษาที่มีสมรรถนะของนักคิด นักพัฒนาอยางยั่งยืน เปนผูทำใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent) เพิ่มข้ึน รอยละ 10 ตอป 

10 

เปาหมายที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทำ
ใหเกิดสมดลุในมิติคนในสังคม สิ่งแวดลอมที่อาศัย และ ความ
รุงเรืองขององคกร (Cultivating the Sustainability) 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 

KR3. รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกนำไปใชในทางปฏิบัติ เพื่อการ
แกไขปญหา หรือยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยนื  

30 

KR4. รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ตอบโจทยชมุชนและสังคม และ
ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยนื 

30 

KR5. ระดับความสำเร็จของเปาหมายในแตละดานของ UI Green Metric มากกวา                   
รอยละ 80 (ไมรวมเกณฑ Education) 

85 

KR6. รอยละการดำเนินงานตามแผนของคณะทำงานขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรสู
ความยั่งยืนของ มจธ. 

90 

 
 Implementation Chairs 

o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาความยั่งยืน  
o คณะกรรมการ มจธ. เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
o คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการปลอยคารบอนเปนศูนยสุทธิ มจธ. ภายในป พ.ศ. 2583                                              

(KMUTT Carbon Neutrality 2040)  
o สำนักบริหารอาคารและสถานที ่
o ศูนยการจัดการดานพลังงาน สิ่งแวดลอมความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
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Enabling Factors ที่ มจธ. จะตองสงเสริมใหเกิดขึ้น 

1) การสราง Entrepreneurial Mindset แกบุคลากรและผูเรียน ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญของการสรางความเปน 
Entrepreneurial University ที่แทจริง 

2) การพัฒนารูปแบบกิจการใหม (New business model) ทั้งสำหรับดานพัฒนาคน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการพัฒนานวัตกรรม  

3) การผลักดันเรื่อง Internationalization ซึ่งเปนรากฐานที่สำคัญเพื่อการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ 

4) การพัฒนาใชประโยชนเครือขายและผูรวมดำเนินงาน (Networking & Partnership) เชน ศิษยเกา เครือขาย
ภาคอุตสาหกรรม ฯลฯ ทั้งนี้ใหเกิดประโยชนกับการดำเนินงาน ทั้งในมิติการสรางและพัฒนางานรวมกัน และ
มิติการระดมทรัพยากรเพื่อการดำเนินงาน 
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Enabling Factors: Internationalization 

 
 

 
 
 
 
 

   

แนวทาง 

 

 

1) บูรณาการ พัฒนาและบริหารจัดการสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติ และจัดการทรัพยากร
อยางยั่งยืน  

2) สรางหลักสูตรนานาชาติใหมีชื่อเสียงเพื่อนำ มจธ. ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแนวหนา และสามารถ
ดึงดูดนักศึกษาชาวตางชาติเขามาศึกษาทั้งในระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

3) พัฒนาสมรรถนะสากลของบุคลากร พรอมกับสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีโลกทัศนที่เปน
สากล 

4) ยกระดับสมรรถนะดานภาษาตางประเทศ (เนนภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม)  
5) พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทำงานขามวัฒนธรรม 
6) สงเสริมชื่อเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 
  

ตัวชี้วัด 
 
 

1) รอยละของนักศึกษาที่สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑ  
2) สัดสวนของหลักสูตรนานาชาติตอหลักสูตรทั้งหมด  
3) รอยละของนักศึกษาชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
4) รอยละของบุคลากรชาวตางชาติตอบุคลากรทั้งหมด เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
5) รอยละของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Student Mobility) ไมนอยกวา 20 คน ตอป 

  

  

  

เปาประสงค มจธ. มีความเปนสากล (Internationalization) 
วัตถุประสงค  ขับเคลื ่อน มจธ. ไปสู การเปนมหาวิทยาลัยชั ้นนำระดับโลก            

ที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน 
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 Enabling Factors: Alliances Networking and Partnership 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

แนวทาง 

 

 

1) พัฒนาและสงเสริมความรวมมือเชิงกลยุทธระยะยาว (Strategic partnership) รวมกับ
สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย หรือภาคอุตสาหกรรมทั้งในและตางประเทศ เพื่อพัฒนาการวิชาการ 
การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษา หรือเชิญนักวิจัยที่มีชื่อเสียงมารวมงานในมหาวิทยาลัย 

2) สงเสริมความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจัย (Research Consortium) 
แบบเอื้อประโยชนซึ่งและกัน ให มจธ. และพันธมิตร ในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยที่ตรง
ตามความตองการของผูใช 

3) เครือขายเพื่อพัฒนาบุคลากร เปนการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนากำลังคน
ระดับกลางและสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน โครงการทักษะวิศวกรรมศาสตร 
โครงการ Internships และ สหกิจศึกษา 

4) สรางระบบเพื่อรองรับใหอาจารย และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยไปทำงานรวมกันกับหนวยงาน
ภายนอกเต็มเวลา เชน ไปทำงานวิจัยในสถาบันวิจัยหรือภาคอุตสาหกรรมได (Sabbatical Leave) 

5) สงเสริมและพัฒนาความสัมพันธอันดีกับศิษยเกา มจธ. (Alumni) ในการสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

6) เครือขายมหาวิทยาลัยกับชุมชน (KMUTT & Community Linkages Programs) เพื่อนำผลการวิจัย 
พัฒนา และเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปถายทอดใหกับชุมชนและสังคม ในลักษณะไตรภาคีหรือสาม
ประสานเพื่อใหเกิดกิจกรรมที่ตรงกับความตองการของชุมชนมีโจทยวิชาการและโจทยปฏิบัติที่
ชัดเจนมีคุณภาพ 

 

ตัวชี้วัด 

 

1) จำนวนบร ิษ ัทท ี ่พ ัฒนาความผ ูกพ ัน (Engagement) ก ับ มจธ. (จากระด ับ Potential 
Partnerships เปนระดับ Strategic Partnerships) 

2) มูลคาโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่รวมมือกับเครือขายพันธมิตร 
3) จำนวนบุคลากรที่ทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตร 

 
 แผนท่ีกลยุทธ (Strategic Map)  

การจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ไดจัดทำขึ ้นในรูปแบบของแผนที ่กลยุทธ 
(Strategic Map) ชวยใหเขาใจและเห็นภาพตรงกัน เพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ  

แผนที่กลยุทธ แสดงปจจัยหลักหรือวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ที่จะตองดำเนินการใหประสบความสำเร็จ โดย 
กลยุทธแตละดานจะสงผลกระทบที่สงเสริมสนับสนุนกัน จึงจะนำไปสูการบรรลุเปาหมายตามวิสยัทัศน โดยจำแนกเปน 
4 มิติ สอดคลองกับ Balance Scorecard: BSC ไดแก มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ 
และมิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู ซึ่งภาพรวมของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) แสดงดังรูป 

เปาประสงค มจธ. มีความรวมมือกับพันธมิตร และกอใหเกิดผลกระทบ
สูงจากการตอบโจทยที ่สำคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

วัตถุประสงค ขยายบทบาทความเปนผูนำความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบ
ตาง ๆ อยางใกลชิดมากยิ่งขึ้น เพื่อขยายฐานความรูเชิงวิชาการ
และการวิจัย ทำใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน 
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บทท่ี 3 กลไกการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์ มจธ. 

¡Åä¡¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹á¼¹¡ÅÂØ·¸์ Á¨¸. 
©ºÑº·Õ่ 13 (¾.È. 2565-2569) 

 

 การขับเคล่ือนแผนกลยุทธไปสูการปฎิบัติ 

 ปจจัยขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
 แนวทางการติดตามและประเมินผล  
 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ ของการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 
 

  

 

º··Õ่ 3 
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3.1  การขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฎิบัต ิ

ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สูการปฏิบัติ ข้ึนอยูกับความ
ชัดเจนของแผนและการบริหารจัดการแผนสูการปฏิบัติ โดยอาศัยความรับรู เขาใจ และตระหนักถึงภารกิจและความ
รับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตทิศทางที่ไดกำหนดรวมกัน ดังนั้นเพื่อใหการ
ขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงกำหนดแนวทางการบริหารจัดการแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 
2569) สูการปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 แนวทางการขับเคลื่อน 
1) สื่อสารแผนกลยุทธฯ ฉบับที่ 13 สูประชมคม มจธ. ในวงกวาง ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ

เพื่อใหเกิดความเขาใจและมองเห็นเปาหมายรวมกัน 
2) จัดทำแผนปฏิบัติการแตละดานภารกิจที่กำหนดเปาหมายระดับรอง โครงการและกิจกรรมสำคัญ 
3) ขับเคลื่อนแผนฯ รวมกับหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สำนัก โดยมีการสงตอ (Deployment) อยางเปน

ระบบ โดยมีการมอบหมายผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 
4) จัดสัดสวนงบประมาณเพ่ือการดำเนินงานตามแผนกลยุทธฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งงานริเร่ิมใหม (Initiative) ที่

กำหนดไวในแผนฯ 
5) มีการติดตามการดำเนินงานตามแผนฯและเปาหมายเปนระยะและประเมินความกาวหนาทุกป เพื่อนำไปสู

การปรับการดำเนินงานและอาจรวมถึงการปรับเปาหมายของแผน 
 

แผนภาพความเชื่อมโยงกลไก และกระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ มจธ. สูระดบัหนวยงาน 

 
 ปจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
1) สรางความรูและความเขาใจ โดยการบูรณาการความเห็นรวมกัน เพื่อการยอมรับและตระหนักในวิสัยทัศน 

วัฒนธรรม คานิยมขององคกร และกลยุทธของแผนกลยุทธ มจธ. ใหกับบุคลากรทุกคนพรอมเขารวมผลักดัน
แผนฯ สู การปฏิบัติ โดยผานกระบวนการและการสื ่อสารในหลากหลายรูปแบบภายในองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2) ใหความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับในองคกร โดยการทำให มจธ. นาอยู และกาวหนา โดยไมสามารถ
ดำเนินการไดดวยบุคลากรเพียงกลุมเดียว หากจะตองเกิดจากที่ทุกฝายใหความสำคัญและรวมพลังกันพัฒนา 
มจธ.ใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงตอไป 
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3) ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ดวยกลยุทธสองสวนควบคูกัน คือ จากระดับลางขึ้นสูระดับบน และระดับบนลงสู
ระดับลาง เพื่อมุงสูเปาหมายเดียวกัน 

4) การประสานงานภายในที่สอดคลองกันในทุกระดับ (Alignment) เพื่อใหเกิดความรวมมือจากแตละหนวยงาน 
ในประสานงาน และประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด 

5) การสื่อสารอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดการรับรู และความเขาใจของคนในองคกร คือกุญแจสำคัญที่นำไปสู
ความสำเร็จ 

6) วัฒนธรรมสรางผลงานนำไปสูการดำเนินการที่สำเร็จ การปรับวิธีการคิด (Mind-set) และการประเมนิผลงาน
ที่มุ งเนนไปที่ผลการปฎิบัติงาน (Competency-based) ที่คำนึงถึงคุณภาพของงานมากขึ ้น นำไปสูการ
ปรับปรุงและพัฒนางานประจำ (Daily Management) ขององคกร เปนปจจัยหนึ่งในการสนับสนุนใหการ
บรรลุเปาหมายใหประสบผลสำเร็จ 

 
 แนวทางการติดตามและประเมินผล  

มหาวิทยาลัยกำหนดเปาหมายในการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว และใชเปนกรอบในการติดตามความสำเร็จการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทั้งดานการเรียนการสอน งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริการวิชาการ
และการบริการชุมชนสังคม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1) การถอดแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ.2560-2579 (KMUTT Roadmap 2036) มาเปนแผนกลยุทธ 
มจธ. ระยะปานกลาง 5 ป  (Strategic Plan) ในชวงที่ 2 เปนแผนกลยุทธ มจธ.ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)
โดยมีการติดตามการดำเนินงานประจำทุกป และมีประเมินผล 2 ระยะ คือ ระยะครึ่งแผนกลยุทธ 5 ป  และ
ระยะสิ้นสดุแผนกลยุทธ 5 ป 

2) กระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ มจธ. สูระดับหนวยงาน ประกอบดวย  
- มหาวิทยาลัยและอธิการบดี เปนผูกลั่นกรอง กำหนดนโยบายและแผนทิศทางการดำเนินงานในระยะ 5 ป 

แผนปฏิบัติการประจำป (แผนดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 1+2) และกำหนด
หนวยงานรับผิดชอบ ในแตละเปาหมาย ตามภาระหนาที่ที่เก่ียวของ  

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบในแตละดานของการพัฒนามหาวิทยาลัย จัดทำแผนแมบท 5 ป และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำป (แผนดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 1+2)  และมีกำกับและ
ติดตามการดำเนินงานทุกป 

- คณะ / สำนัก / สถาบัน จัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ของหนวยงาน โดยบูรณาการแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป (แผนดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 
1+2)  และมีกำกับและติดตามการดำเนินงานทุกป 

3) เพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ไดชวยผลักดันแผนกลยุทธใหเปนรูปธรรมมากขึ้น คณะ / สำนัก / สถาบัน ได
กำหนดใหมีการถายทอดตัวชี้วัดที่กำหนดไวในแผนกลยุทธ ไปสู หนวยงานภายในและลงสูระดับบุคคลตาม
ความรับผิดชอบ และการมอบหมายงานจากผู บังคับบัญชาในระดับตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับผลการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะของบคุลากร (Performance & Competency)   
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 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ ของการดำเนินงานอยางตอเน่ือง 
 

ในการทำงานตั้งแตระดับกลยุทธไปสูการปฏิบัติในระดับบุคคล มหาวิทยาลัยไดประยุกตและปรับใชหลักคิดของ
การบริหารจัดการคุณภาพ 4 ข้ันตอน (Plan-Do-Check-Act : PDCA) ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล 
และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดวยเคร่ืองมือ กลไกตาง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินงานของ มจธ. อยูภายใตการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยที่มีผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขา
วิชาชีพ โดยนำขอเสนอแนะมาปรับใชในการดำเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ในระดับคณะ สำนัก 
สถาบัน อธิการบดีมอบอำนาจการบริหาร จัดการใหทุกหนวยงาน เพื่อใหเกิดความเปนอิสระและคลองตัว ในการทำงาน 
ถือเปนกลไกสำคัญที่สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยไดใชกลไกการหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ (KMUTT 
Strategic Diagnosis) ระหวาง ผูบริหารมหาวิทยาลัยกับผูบริหารระดับหนวยงาน เพื่อรับทราบแผนการดำเนินงาน ปญหา 
และอุปสรรคของแตละหนวยงานในการขับเคลือ่นแผนตามเปาหมายยุทธศาสตร 

การวางแผนการพัฒนา 

วางแผนกลย ุทธ  ให ค ู  ขนานกับ                 
การบริหารความเสี่ยง  
วางแผนการดำเนินการใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 

การปรับปรุงพัฒนา
  จัดใหมีการทบทวนผลการดำเนินงาน 

ประจำทุกป 
นำผลการดำเนินงานและผลประเมิน
มาปรับปรุงแผนงานในทุกระดับ 
ทบทวนสถานการณที่เปลี่ยนไป  
เพื่อเตรียมพรอมปรับตัว 

การปฏิบัติตามแผน 
 

ใช BSC และ IDP ถายทอดเปาหมาย 
มจธ. และงาน สูบุคคล 
ดำเนินการใหสอดคลองกับโครงสรางใหม 
ปรับระบบบริหารจัดการใหยืดหยุนและ
คลองตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  
เตรียมความพรอมและปรับระบบการ
บริหารงานบุคลากรใหสอดรับกับภารกิจ 

 

การตรวจสอบและประเมินผล 

ความสามารถในการบริหาร กำากับ 
ติดตามและประเมินผลที่สอดคลองกับ
ระบบใหม  
ขยายงานดานการประเมินผลกระทบ เชิง
สังคม 

Check 

Act Plan 

Do 
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ก. เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 แผนหลักสูตรใหม และแผนนักศึกษา 
 เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ 
 เปาหมายดานงบประมาณ 

 
ข. แผนกลยุทธ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 

 

ค. คณะผูจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 

 

ÀÒ¤¼¹Ç¡ 
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ผนวก ก 

 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 แผนหลักสูตรใหม และแผนนักศึกษา 
 เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ 
 เปาหมายดานงบประมาณ 
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สําหรับเปาหมายการดําเนินงานประจํา ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ประกอบดวย 
แผนหลักสูตรใหม และแผนการยุบหลักสูตร แผนนักศึกษา ทั้ง นักศึกษาใหม (หลักสูตร Degree และ Non-degree) 
นักศึกษาทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษา เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ และงบประมาณรายรับ-รายจาย ดังนี้ 
 

1. แผนหลักสูตรใหม 
หลักสูตรเมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  ป 2569 มีหลักสูตรทั้งหมด 156 สาขาวิชา 

(นับรวมหลักสูตรที่จะเปดใหม 2 หลักสูตร) ประกอบดวยระดับปริญญาตรี 53 สาขาวิชาและระดับบัณฑิตศึกษา 103 
สาขาวิชา คิดเปน สัดสวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตอระดับบัณฑิตศึกษา เปน 4 : 6 เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมฐานความรูดวยการผลิตกําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจน
ใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของสังคมและ
ชุมชนบนฐานของการใชองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และมุ งสูการเปน The Sustainable 
Entrepreneurial University 

โดยคณะเสนอหลักสูตรใหมในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) จํานวน 2 สาขาวิชา (ระดับ 
ปริญญาตรี 2 สาขาวิชา และมีแผนยุบหลักสูตรเดิม จํานวน 5 สาขาวิชา (ระดับปริญญาโท จํานวน 3 สาขาวิชา ระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 2 สาขาวิชา) ดังนี้ 

แผนหลักสูตรใหม ปการศึกษา 2565 ประกอบดวย 
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบูรณาการการออกแบบดวยพหุปญญา (หลักสูตรพหุวิทยาการ) 

(หลักสูตรนานาชาติ) สูตรใหม พ.ศ. 2565 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ รวมกับบัณฑิต
วิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม และสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 

2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอัจฉริยะ วิทยาลัยสหวิทยาการ 

แผนยุบหลักสูตรเดิม ปการศึกษา 2565 
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาธุรกิจเทคโนโลยี สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (ยุติ

การรับนักศึกษาใหมในป 2562)  

แผนยุบหลักสูตรเดิม ปการศึกษา 2568 
1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและพลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร  

(ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
2) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ 

(หลักสูตรนานาชาติ) คณะศิลปศาสตร1 (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
3) หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (นานาชาติ)  

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยกีารจัดการพลังงาน คณะพลังงานสิง่แวดลอมและวัสดุ 

(ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2564) 
5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ (ยุติการ

รับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2564)  

                                                 
1 โดยในป พ.ศ. 2565 เปนตนไป ทางคณะปรับหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต โดยควบรวมสาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ดานการ

สอนภาษาอังกฤษและสาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารในวิชาชพีและนานาชาติ) เปนชื่อใหม คือ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษศึกษาเชิงประยุกต (หลักสูตรนานาชาติ)  ซ่ึงกําหนดใหสาขาวิชาภาษาศาสตรประยกุต ดานการสอนภาษาอังกฤษ เปนรากเดิมของ
หลักสูตรปรับปรุงใหม พ.ศ. 2565 
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2. แผนนักศึกษา  
 นักศึกษาเขาใหม 
การกําหนดเปาหมายนักศึกษาใหม (หลักสูตร Degree และ Non-degree) ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2565 – 2569) สรุปดังนี้ 

• ระดับปริญญาตรี จํานวนนักศึกษาเขาใหมที่คณะเสนอ รวมตลอดทั้งแผนฯ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
จํานวน 15,835 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 10,740 คน Full Fee สาขาเดิม 4,595 คน 
สาขาวิชาใหม มีนักศึกษา Full Fee จํานวน 500 คน 

• ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนักศึกษาเขาใหม 9,640 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 4,095คน 
Full Fee สาขาเดิม 5,545 คน 

• จํานวนนักศึกษาปกติ รวมตลอดทั้งแผนฯ 13 เปน 58% นักศึกษา Full Fee 42% และสัดสวนนักศึกษา
ปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา รวมเปน 6 : 4 โดยเปนนักศึกษาปกติคิดเปนสัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 
เทากับ 7 : 3  และนักศึกษา Full Fee เปน 5 : 5 (รายละเอียดดังตารางที่ 1) 

 
ตารางที่ 1 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาเขาใหม 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา รวม 
2565 - 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

2,120 1,050 2,120 1,050 2,120 1,045 2,190 975 2,190 975 10,740 5,095 

 3,170  3,170    3,165  3,165  3,165 15,835 

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

816 1,109 816 1,109 821 1,109 821 1,109 821 1,109 4,095 5,545 

1,925 1,925 1,930 1,930 1,930 9,640 
- ป. โท 
- ป. เอก 

682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 3,410 5,095 

134 90 134 90 139 90 139 90 139 90 685 450 

 
รวม (1+2) 

2,936 2,159 2,936 2,159 2,941 2,154 3,011 2,084 3,011 2,084 14,835 10,640 

5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475 
 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. ขอมูลจาก แผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 

 

• หลักสูตร Non-degree ปการศึกษา 2565-2569 
- สาขาวิชาที่รองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 

12 กลุมอุตสาหกรรม จํานวนปละ 2,160 คน 
- สาขาวิชาที่ตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม 

ทักษะใหม หรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology) จํานวนปละ 
795 คน 
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การพัฒนากําลังคนในรูปแบบ Reskill/ Upskill/Newskill 
ตารางที่ 2 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree และ Non-degree 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
ป 

2565 
ป 

2566 
ป 

2567 
ป 

2568 
ป 

2569 
รวม 

 2565 -2569 
หลักสูตร Degree       
สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 22,745 
- อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  106   106   106   106   106  530 
- อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเช้ือเพลิงชีวภาพ, อุตสาหกรรม

การแพทยครบวงจร 
15 15 15 15 15 75 

- อุตสาหกรรมดานการแพทยครบวงจร  40   40   40   40   40  200 
- อุตสาหกรรมดานการบินและโลจสิติกส  325   325   325   325   325  1,625 
- อุตสาหกรรมดานการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา  77   77   77   77   77  385 
- อุตสาหกรรมดานดิจิทัล  1,728   1,728  1,728  1,728  1,728 8,710 
- อุตสาหกรรมดานพลังงาน วัสดุ เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  1,122   1,122   1,122   1,052   1,052  5,470 
- อุตสาหกรรมดานยานยนตแหงอนาคต  515   515   515   550   550  2,645 
- อุตสาหกรรมดานหุนยนต  177   177   177   177   177  885 
- อุตสาหกรรมดานอาหารแหงอนาคต  54   54   54   54   54  270 
- อุตสาหกรรมดานอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ  390   390  390  390  390 1,950 
สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชพีใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 511  511  511  

 
511 

 
511 2,555  

สาขาดานมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร ศิลปกรรมศาสตร (ท่ีสนองและตอบโจทยตามแผน อววน.) 35 35 35 35 35 175 
รวม 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475 

หลักสูตร Non-degree       
สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 10,800 
สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology)  

795 795 795 795 795 3,975 

รวม 2,955 2,955 2,955 2,955 2,955 14,775 
หมายเหตุ : ขอมูลจาก แผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม  4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 

 อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ       106       106       106       106       106  

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (หลักสตูรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (หลักสูตรนานาชาติ)           6           6           6           6           6  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (หลักสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (หลกัสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (หลักสูตรนานาชาติ)         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรชีวภาพ           8           8           8           8           8  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาจุลชีววิทยาประยุกต         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (หลักสูตรนานาชาติ)         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน (หลักสูตรนานาชาติ)         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรชีวภาพ           7           7           7           7           7  
 อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวภาพ        15        15        15        15        15  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม         15         15         15         15         15  
 อุตสาหกรรมดานการแพทยครบวงจร        40        40        40        40        40  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรขอมลูสุขภาพ         40         40         40         40         40  
 อุตสาหกรรมดานการบินและโลจิสติกส       325       325       325       325       325  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส         50         50         50         50         50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ)         75         75         75         75         75  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา         45         45         45         45         45  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมและการบริหารการกอสราง         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         35         35         35         35         35  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 อุตสาหกรรมดานการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา  77 77 77 77 77 

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา           7           7           7           7           7  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา (ช่ือเดิม สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร)        10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกส         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกสศึกษา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)         30         30         30         30         30  
อุตสาหกรรมดานดิจิทัล 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728 

-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและสื่อสารมวลชน         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชามีเดียทางการแพทยและวิทยาศาสตร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเรียนรูและสื่อสารมวลชน         25         25         25         25         25  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศ         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสตูรภาษาอังกฤษ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรประยุกต         18         18         18         18         18  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและคอมพิวเตอร (หลักสูตรนานาชาติ)         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีแนวสรางสรรค  (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสตูรใหม พ.ศ. 2564         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพและบรรจภุัณฑ         60         60         60         60         60  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมีเดีย         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ       100       100       100       100       100  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต -มัลติมิเดีย         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิต ิ        40         40         40         40         40  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีบรรจุภัณฑและนวัตกรรมทางการพิมพ (ช่ือเดิม สาขาวิชาเทคโนโลยีการ

พิมพและบรรจุภณัฑ)  
       20         20         20         20         20  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ       140       140       140       140       140  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรประยุกต         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจดิจิทัล       140       140       140       140       140  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟตแวรเพ่ือวิทยาการขอมูล         45         45         45         45         45  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอัจฉริยะ         60         60         60         60         60  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต / หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (หลักสตูรนานาชาติ)       25       25    25   25   25 
-  หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ (ช่ือเดมิ สาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม หลักสูตรนานาชาต)ิ         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรศลิปบัณฑิต สาขาวิชามีเดียอาตส       120       120       120       120       120  
-  หลักสูตรศลิปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมบริการดิจิทัล         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรสถาปตยกรรมบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
 อุตสาหกรรมดานพลังงาน วัสดุ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  1,122 1,122 1,122 1,052 1,052 

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเคม ี  2   2   2   2   2  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการข้ึนรูปวัสดุและนวัตกรรมการผลติ   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวเคม ี  9   9   9   9   9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   9   9   9   9   9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสด ุ  5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   3   3   3   3   3  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน (หลักสูตรนานาชาติ)   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   2   2   2   2   2  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคม ี  120   120   120   120   120  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา   80   80   80   80   80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเคม ี  15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   4   4   4   4   4  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   7   7   7   7   7  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวเคม ี  20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและผลิตแบบบูรณาการ   5   5   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาการเรียนการสอนวิศวกรรมศาสตรรูปแบบใหม (พ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี)   75   75   70  

  

-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  80   80   80   80   80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี (หลักสตูรนานาชาติ)   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องมือ   50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสด ุ  50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจดัการพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   7   7   7   7   7  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจดัการสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   4   4   4   4   4  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการข้ึนรูปวัสดุและนวัตกรรมการผลิต   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน   50   50   50   50   50  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสด ุ  20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ   25   25   25   25   25  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและผลติแบบบูรณาการ   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลหการ   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการเช่ือม   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   25   25   25   25   25  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม (ส-อ)   30   30   30   30   30  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต   30   30   30   30   30  
 อุตสาหกรรมดานยานยนตแหงอนาคต       515       515       515       515       515  

-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและพลังงาน (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565 เปนตนไป)          0          0          0          0          0 
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตช้ินสวนยานยนต         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต (ปรับแผนการรับนักศึกษา จาก 40 คน เปน 80 คน ตั้งแตป

การศึกษา 2565 เปนตนไป) 
       80         80         80         80         80  

-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต (หลักสูตรนานาชาติ)         15         15         15         15         15  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 อุตสาหกรรมดานหุนยนต  177 177 177 177 177 

-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ           7           7           7           7           7  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอัตโนมัต ิ(หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ         30         30         30         30         30  
 อุตสาหกรรมดานอาหารแหงอนาคต  54 54 54 54 54 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร           2           2           2           2           2  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร         12         12         12         12         12  
 อุตสาหกรรมดานอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ    390   390  390  390  390 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟสิกสประยุกต       100       100       100       100       100  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (ระบบไฟฟา อิเล็กทรอนิกสกําลัง และพลังงาน)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         50         50         50         50         50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ         30         30         30         30         30  

- หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) (ยุติการรับนักศึกษาตั้งแตป
การศึกษา 2564 เปนตนไป) 

        0         0        0        0        0  

 สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology)  

     511  511  511  511  511  

-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         40         40         40         40         40  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสําหรับการเปนผูประกอบการ         25         25         25         25         25  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม (หลักสตูรนานาชาติ)           9           9           9           9           9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลกัสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลย ี        15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกส         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรภมูิสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสถาปตยกรรม(หลักสูตรนานาชาติ)         30         30         30         30  30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบูรณาการการออกแบบดวยพหุปญญา (หลักสูตรพหุวิทยาการ) (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ / หลักสูตรศลิปมหาบัณฑติ สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลักสูตรนานาชาต)ิ        25    25   25   25   25 
-  หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลักสูตรนานาชาต)ิ (ยุติการรับนักศึกษาตั้งแตป

การศึกษา 2565 เปนตนไป)  
0 0 0 0 0 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเคมีศึกษา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเชิงบูรณาการ (ช่ือเดิม สาขาวิชาการจัดการ)        35         35         35         35         35  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตรสิ่งแวดลอม         12         12         12         12         12  
 สาขาดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ศิลปกรรมศาสตร (ท่ีสนองและตอบโจทยตามแผน อววน.)        35        35        35        35        35  

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต (หลักสตูรนานาชาติ)          5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษาเชิงประยุกต (หลักสูตรนานาชาต)ิ (ปรับปรุงหลักสูตรเดิม 

สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ดานการสอนภาษาอังกฤษและสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ) 
      30         30         30         30         30  

รวมหลักสูตร Degree ท้ังหมด 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 
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ตารางที่ 4 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาใหม จําแนกตามประเภทหลักสูตร 
 

ประเภทหลักสูตร 

ปการศึกษา 
รวม 

2565 - 2569 
2565 2566 2567 2568 2569 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรภาษาไทย 2455 1504 127 2455 1504 127 2450 1504 132 2450 1504 132 2450 1504 132 2455 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 
หลักสูตรสองภาษา 100   100   100   100   100   100 
หลักสูตรนานาชาติ 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 

รวม 
3,170 1,701 224 3,170 1,701 224 3,165 1701 229 3,165 1,701 229 3,165 1,701 229  

25,475 
 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 

หมายเหตุ 1. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564
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 นักศึกษาท้ังหมด 
• ระดับปริญญาตรี ปลายแผนฯ 13 (ป 2569) มีจํานวนนักศึกษาทั้งหมด  12,615 คน เปนนักศึกษาปกติ

ของสาขาวิชาเดิม 9,040 คน Full Fee สาขาวิชาเดิม 3,355 คน และนักศึกษา Full Fee สาขาวิชาใหม 
220 คน 

• ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนักศึกษา 4,365 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 1,958 คน และ
นักศึกษา Full Fee สาขาวิชาเดิม 2,407 คน 

• จํานวนนักศึกษาปกติ รอยละ 65 และนักศึกษา Full Fee รอยละ 37 โดยมีสัดสวนนักศึกษาปริญญาตรี : 
บัณฑิตศึกษา รวมเปน 7 : 3  โดยเปนนักศึกษาปกติคิดเปนสัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เทากับ 8 : 2 
และนักศึกษา Full Fee เปน 6 : 4 (รายละเอียดดังตารางที ่5) 

 
ตารางที่ 5 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาทั้งหมด 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

8,818 3,387 8,944 3,623 8,931 3,683 8,980 3,645 9,040 3,575 

 12,205   12,567  12,614   12,625   12,615  

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

1,860 2,455 1,929 2,459 1,939 2,407 1,950 2,405 1,958 2,407 

4,315  4,388 4,346 4,355  4,365 

- ป. โท 
- ป. เอก 

1,421 2,310 1,442 2,291 1,436 2,237 1,432 2,232 1,429 2,233 

439 145 487 168 503 170 518 173 529 174 

 
รวม (1+2) 

10,678 5,842 10,873 6,082 10,870 6,090 10,930 6,050 10,998 5,982 

16,520  16,955  16,960 16,980  16,980  
 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ 

ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
• จากผลการรับนักศึกษา ในชวงปลายแผนฯ 12 และตนแผนฯ 13 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษาตลอด

แผนฯ 13 จํานวนทั้งสิ้น 20,690 คน เปนผูสําเร็จของสาขาวิชาเดิม จํานวน 20,590 คน ผูสําเร็จ
สาขาวิชาใหม จํานวน 100 คน จําแนกตามระดับการศึกษา (รายละเอียดดังตารางที ่6) 

 
ตารางที่ 6 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของผูสําเร็จการศึกษา 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา รวม 
2565 - 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

2,046 954 2,159 1,075 2,169 1,117 2,234 1,040 2,241 1,070 10,849 5,256 

 3,000  3,234  3,286  3,274  3,311  16,105 

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

340 555 358 598 359 550 364 547 365 549 1,786 2,799 

895 956 909 911 914 4,585 

- ป. โท 
- ป. เอก 

295 533 298 570 296 520 295 514 294 514 1,478 2,651 

45 22 60 28 63 30 69 33 71 35 308 148 

 
รวม (1+2) 

2,386 1,509 2,517 1,673 2,528 1,667 2,598 1,587 2,606 1,619 12,635 8,055 

 3,895   4,190  4,195  4,185  4,225 20,690 
 

 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ 

ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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3. เปาหมายดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการวิจัย ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) จะ

มุงเนนงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เสริมสรางการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการใหแข็งแกรงโดย
ผสมผสานเขากับการบริหารวิชาการ ตลอดจนใชประโยชนจากผลงาน เพื่อแกปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปตอยอดสูเชิงพาณิชย ซึ่งมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

ผลผลิต/ ผลลัพธ 
หนวย
นับ 

Baseline 
ป 2564 

ปที่ดําเนินการ / ผลผลติ-ผลลพัธ 
รวม 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. จํานวนผลงานตีพิมพ
วารสารวิชาการนานาชาติ  

ผลงาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547 

2. จํานวนผลงานตีพิมพวารสาร 
วิชาการนานาชาติใน Q1  

ผลงาน 468 515 566 623 685 754 3,143 

3. อัตราการอางอิงของผลงานที่
ไดรับการตีพิมพในรอบ 5 ป 

คร้ังตอ 
บทความ 

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52 

4. จํานวนคร้ังผลงานที่ถูกอางอิง 
ในรอบ 5 ป  

คร้ัง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350 

5. บทความที่มีความรวมมือวิจัย
ระดับนานาชาติในรอบ 5 ป 

บทความ 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641 

6. งบประมาณดานการวิจัยตอ
หัวบุคลากรสายวิชาการ 

ลานบาท
ตอคน 

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0 
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4. เปาหมายดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการวิจัย ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) จะ

มุงเนนงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เสริมสรางการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการใหแข็งแกรงโดย
ผสมผสานเขากับการบริหารวิชาการ ตลอดจนใชประโยชนจากผลงาน เพื่อแกปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปตอยอดสูเชิงพาณิชย ซึ่งมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

ผลผลิต/ ผลลัพธ 
หนวย
นับ 

Baseline 
ป 2564 

ปที่ดําเนินการ / ผลผลติ-ผลลพัธ 
รวม 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. จํานวนผลงานตีพิมพ
วารสารวิชาการนานาชาติ  

ผลงาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547 

2. จํานวนผลงานตีพิมพวารสาร 
วิชาการนานาชาติใน Q1  

ผลงาน 468 515 566 623 685 754 3,143 

3. อัตราการอางอิงของผลงานที่
ไดรับการตีพิมพในรอบ 5 ป 

คร้ังตอ 
บทความ 

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52 

4. จํานวนคร้ังผลงานที่ถูกอางอิง 
ในรอบ 5 ป  

คร้ัง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350 

5. บทความที่มีความรวมมือวิจัย
ระดับนานาชาติในรอบ 5 ป 

บทความ 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641 

6. งบประมาณดานการวิจัยตอ
หัวบุคลากรสายวิชาการ 

ลานบาท
ตอคน 

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0 
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5. เปาหมายดานงบประมาณ 
 สถานการณทางการเงิน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 สรุปไดดังนี ้
(1) สถานการณดานรายรับ 

จากสภาวะการณความกดดันทางดานการเงินและงบประมาณของประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจดัสรร
งบประมาณแผนดิน ทําใหรายไดงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง เชน  งบบุคลากรคาด
วาจะปรับเงินเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยลดลงรอยละ 2 เงินคาตอบแทนรายเดือนตําแหนงทางวิชาการ 1 
เทา งบดําเนินงานที่เปนคาวัสดุการศึกษาของนักศึกษาทุกระดับการศึกษา คาเชาที่ดินที่มหาวิทยาลัยตองสมทบจายดวย
เงินรายไดรอยละ 40 รวมทั้งงบลงทุนโดยเฉพาะสิ่งกอสรางผูกพันใหม มีนโยบายไมจัดสรรงบประมาณให หรือหากไดรับ
จัดสรรก็ตองหาเงินรายไดมาสมทบอยางนอยรอยละ 40 ของวงเงินคากอสราง การที่งบประมาณลดลงมีผลทําให
มหาวิทยาลัยตองใชเงินรายไดมาสมทบในสวนที่ปรับลดลงตามไปดวย ซึ่งสวนใหญเปนงบดําเนินงานจากภารกิจประจํา 
(Function based)2  
 นอกจากนี้การควบรวมสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เปน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จากการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ทําใหเกิดกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เกิด Program Management Units (PMU) 
ในฐานะหนวยงานใหและบริหารจัดการทุน ววน. ปจจุบันมี 7 หนวย ประกอบดวย หนวยบริหารและจัดการทุนดานการ
พัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.)    
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสราง
นวัตกรรม (บพค.) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องคการมหาชน (สวก.) 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) มีการแบงงบประมาณจากกองทุน ววน. เปน 
Fundamental Fund  (FF) และ Strategic Fund (SF) 

สําหรับในสวนของการอุดมศึกษานั้น พรบ. การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ระบุไว มาตรา 45 การจัดทําคําขอ
และการจัดสรรงบประมาณสําหรับการอุดมศึกษา มาตรา 45 (1) งบบุคลากร 45 (2) งบดําเนินงานและงบรายจายอ่ืน
ซ่ึงเปนงบประจํารวมทั้งงบลงทุน (Function based) มาตรา 45 (1) (2) ใหเสนอตอสํานักงบประมาณโดยตรง และ
มาตรา 45 (3) งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพื่อนําไปใชในการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิต
กําลังคนข้ันสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ อยางไรก็ตาม อว. มีแผนในการปฏิรูประบบอุดมศึกษา สวนหนึ่ง
คือปฏิรูประบบการเงินเพื่ออุดมศึกษา ดวยการงบประมาณโดยมุงเนนการตอบสนองผานอุปสงค (Demand-side 
financing) และจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา  

นอกจากนี้ สถานการณการระบาดของโควิด-19 ที่เร่ิมมาตั้งแตตนป 2563 จนถึงปจจุบันและมีความรุนแรงข้ึน
อยางตอเนื่อง ทําใหเกิดผลกระทบอยางมากตอเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยดวย  ทําใหรัฐบาลและ
กรุงเทพมหานครไดกําหนดมาตรการตาง ๆ ในการชะลอความรุนแรงของการระบาดดังกลาว  การระบาดของโควิด-19 
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลกและประเทศไทยในทุกภาคสวน ซึ่งรวมถึงมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผูปกครอง 
และประชาชนที่เก่ียวของในการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย อนึ่งมหาวิทยาลัยไดมีมาตรการชวยเหลือนักศึกษาดวย
การสนับสนุนคาใชจายอ่ืน ๆ มาตั้งแตการระบาดของโควิด-19 ในชวงแรกของการระบาดตนป 2563 จนถึงปจจุบัน            
(ป 2564) มหาวิทยาลัยมีมาตรการตาง ๆ ในการชวยเหลือนักศึกษา บุคลากร และประชาชนบริเวณใกลเคียงกับ
มหาวิทยาลัยและอ่ืน ๆ โดยไดขออนุมัติใชงบประมาณวงเงินประมาณ 300 กวาลานบาท เพื่อการชวยเหลือนักศึกษา และ
บุคลากร เชน ซื้อประกันภัยคุมครองการติดเชื้อโควิด-19 มอบอินเทอรเน็ตแบบ Unlimited จัดหาคอมพิวเตอร 
Notebook ใหยืม 500 เคร่ือง คืนเงินคาบํารุงหอพัก และมีทุนชวยเหลือนักศึกษาจากสถานการณโควิด-19 รวมทั้ง
มาตรการของ อว. ที่ตองการใหความชวยเหลือเยียวยานักศึกษาดวยการลดคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมการศึกษา  

                                                 
2 การจัดสรรงบประมาณแผนดิน สํานักงบประมาณ จัดออกเปน 1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 2) แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย (Function based) 3) แผนงานยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Agenda based) 
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 จากสถานการณตาง ๆ ดังกลาวขางตน ไดสงผลกระทบตอการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก 
โดยเฉพาะทางดานการเงินและงบประมาณ ทําใหรายไดหลัก ๆ เชน งบประมาณจากรัฐ คาเลาเรียน รวมทั้งรายรับจาก
งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยรวมลดลง อยางไรก็ตามดานรายจายอาจจะสูงข้ึน ถาหากไมมีมาตรการ
ในการปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้นมหาวิทยาลัยตองมีการศึกษาเพื่อหาแหลงรายไดเพิ่มเพื่อความ
อยูรอดในระยะสั้นและความมั่นคงระยะยาวในอนาคต  

(1.1) รายรับจากรัฐบาล  
จากสถานการณในปจจุบันสงผลกระทบใหรายไดงบประมาณจากรัฐลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะงบดําเนินงาน

จากภารกิจประจํา (Function based) หรืองบที่มาจากมาตรา 45 (2) รวมทั้งจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหรัฐบาลตองปรับลดงบประมาณเพื่อนําไปชวยเศรษฐกิจ สังคม และประชาชน              
แตมหาวิทยาลัยยังมีโอกาสในการเพ่ิมรายไดจาก มาตรา 45 (3) ซึ่งเปนการจัดสรรงบประมาณในโครงการตาง ๆ                
การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคนข้ันสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ เชน 
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) โครงการบัณฑิตพันธุใหม หรือโครงการที่เปนความตองการ
ของกระทรวงอ่ืน ๆ รวมทั้งโครงการตาง ๆ ที่มาจากโครงการกูเงินของรัฐบาลเพื่อชวยเศรษฐกิจและสังคมจากสถานการณ 
COVID-19 เชน โครงการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จางงานประชาชนที่ไดรับ
ผลกระทบจาก COVID-19  โครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวใหประเทศ (U2T) ซึ่งเปนงบประมาณที่สนับสนุน
ใหมหาวิทยาลัยไปทํางานในพื้นที่ จังหวัดตาง ๆ ดวยการจางบัณฑิตจบใหม นักศึกษา และประชาชนทั่วไป อยางไรก็ตาม
โครงการตาง ๆ เหลานี้เปนโครงการที่ตองไปแขงขัน (Competitive bidding) ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองกําหนดศักยภาพ
และพัฒนาความสามารถที่เปนจุดแข็งและตองเสนอโครงการที่สอดคลองกับความตองการของประเทศมากข้ึน  

(1.2) รายรับจากคาเลาเรียน 
ปจจุบันรายไดจากคาเลาเรียนหลักมาจากผูเรียนในวัยเรียน (Age Group) จากหลักสูตรที่เปดสอนทั้งในระดับ

ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท และปริญญาเอก เปนแบบ Professional และ Research) จากการปรับ
โครงสรางประชากรทําใหกลุมผูเรียนในวัยเรียนลดลง จํานวนนักศึกษา มจธ. ลดลงเชนกันโดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา  

อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังมีโอกาสในการใหบริการทางการศึกษาใหกับกลุมคนทุกชวงวัยตามปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม สรางผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency)              
ที่จําเปนและรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอยางฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปจจุบันและอนาคต การผลิตและ
พัฒนากําลังคนรวมกับภาคสวนตาง ๆ เชน ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอยางใกลชิด กอรปกับ
ผลกระทบจากสถานการณโควิดและรัฐจัดงบประมาณลดลงมาอยางตอเนื่อง ทําใหมหาวิทยาลัยตองนําความรูและความ
เชี่ยวชาญที่มีไปเพิ่มรายไดจากเดิมที่เปน Degree เปน Non Degree ซึ่งมหาวิทยาลัยมี Platform KMUTT4Life หรือการ
จัดการศึกษาแบบ Micro-Credentials (MC)  เชน การจัด Courses ระยะสั้นสําหรับผูที่ตองการ Reskill/Upskill/New 
Skill ใหกับคนในวัยแรงงาน หรือคนที่ตองการเปลี่ยนงาน/อาชีพ และหลักสูตรที่มีอยูเดิมตองทบทวนใหทันสมัยและ
ตองตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิตมากข้ึน หรือเปนหลักสูตรตามความรวมมือกับบริษัทหรือสถานประกอบการใน
การพัฒนาความรูและทักษะพนักงานของบริษัทนั้น ๆ  

(1.3) รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ 
แหลงรายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการที่ผานมาสวนใหญมาจากหนวยงานรัฐอ่ืน ๆ ที่ มจธ. มักจะเรียกวา

แหลงทุนภายนอกเพราะเปนโครงการที่ไมไดรับการสนับสนุนจากสํานักงบประมาณ สําหรับโครงการวิจัยจากรัฐที่ไดรับ
การจัดสรรจากสํานักงบประมาณ มจธ. เรียกวา โครงการวิจัย ว.1 เมื่อมีการปรับกลไกงบประมาณของกระทรวง อว. 
งบประมาณวิจัยจะยายไปที่กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุน เชน โครงการใหญ โครงการมุงเปา จะเปนทุนทางดาน Strategic Fund (SF) 
หรือโครงการวิจัย นวัตกรรมที่เปนความตองการเฉพาะดานมีการสงขอเสนอโครงการไปที่ Program Management 
Unit (PMU) ตาง ๆ สิ่งสําคัญคือมหาวิทยาลัยตองการทีมวิจัยที่มีความสามารถ นักวิจัยประสบการณสูง และระบบ
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บริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการที่ดี เพื่อแสดงวามหาวิทยาลัยสงมอบผลงานวิจัยไดทันเวลา สวนการพัฒนา
ความเขมแข็งดานการวิจัยและนวัตกรรม จะเปนทุนที่เรียกวา Fundamental Fund (FF) ซึ่งมหาวิทยาลัยตอง
ประเมินศักยภาพ จากการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ ววน. ถือเปนโอกาสในการเพ่ิมรายได นอกจากนั้น
จากสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสหารายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบ
โจทยจากสถานการณ COVID-19 แตรายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมจะลดลง อยางไรก็
ตามในอนาคตการทํางานวิจัยและบริการวิชาการกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเปนอีกชองทางที่สามารถเพ่ิมขึ้นหาก
สภาพเศรษฐกิจดีขึ้น แตมหาวิทยาลัยตองปรับระบบบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการใหมมีกลยุทธในการสราง
เครือขายและพันธมิตร สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไดตั้งเปาในการหารายไดจากงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการไวคอนขางทาทาย โดยตั้งเปาไวในสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 บุคลากรสายวิชาการจะตองสามารถหารายได
จากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง 
(Rolling average) มูลคาไมต่ํากวา 2.00 ลานบาทตอหัว  

(1.4) รายรับจากการบริหารและจัดการสินทรัพย (Asset Management) 
ปจจุบันการหารายไดจากการบริหารและจัดการสินทรัพยมหาวิทยาลัยที่เปนทั้งสินทรัพยที่จับตองไดและจับตอง

ไมได (Tangible & Intangible Asset) ยังไมมาก สินทรัพยที่มหาวิทยาลัยบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได เชน คาเชาพื้นที่
ภายในมหาวิทยาลัย พื้นที่เคเอกซ พื้นที่ NBF หอพักนักศึกษา หรือแมแตอุปกรณ เคร่ืองมือวิจัย (ตองมีแผนการใช
เคร่ืองมือ อุปกรณตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด) รวมทั้งการนําทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) ไปใชใหเกิด
ประโยชนเชิงพาณิชย เชน การถายทอดเทคโนโลยี การทํา Startup, Spin Off การอนุญาตใหใชสิทธิ (Licensing) การโอน
สิทธิ ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองมีแผนการบริหารจัดการใหมีการนําทรัพยสินทางปญญาไปใชตอไป อีกสวนหนึ่งที่สําคัญการนํา
เงินสะสมไปลงทุน ปจจุบันมหาวิทยาลัยนําเงินไปซื้อพันธบัตร รวมทั้งนําไปฝากธนาคารพาณิชย จะไดรับผลตอบแทน
จํานวนหนึ่ง  

(1.5) รายรับจากการระดมทุน (Fundraising) 
ในอนาคตมหาวิทยาลัยนาจะมีโอกาสในการเพิ่มรายไดจากการระดมทุน (Fundraising) ปจจุบันรายไดสวนนี้เปน

เงินที่ไดมาจากการบริจาค และมาจากศิษยเกา (Alumni) เปนสวนใหญ เชน ทุนการศึกษา สําหรับสวนอ่ืน ๆ ยังมีนอย 
เชน ธนาคารกรุงเทพ จํากัด สาขามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี หรือจากการจัดงานครบรอบวันสถาปนา
มหาวิทยาลัย ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองการระดมทุน ซึ่งควรวางแผนในเร่ืองการระดมทุนตอไป  

 
(2) ดานคาใชจาย มหาวิทยาลัยมีประมาณการคาใชจาย ดังนี ้

(2.1) คาใชจายบุคลากร  
มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลิตภาพ โดยในชวงนี้จะไมมีการจางงานคนใหม

เพ่ิมโดยเฉพาะพนักงานสายสนับสนุน เนื่องจากสวนหนึ่งเปนการปรับปรุงการทํางานใหเปนระบบและใชเทคโนโลยีใน
การทํางานมากข้ึน มีการยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหม                   
หากจําเปนตองเพ่ิมคนใหมจะเพ่ิมเฉพาะบุคลากรที่มารองรับการปรับเปลี่ยนงานใหม 

(2.2) คาใชจายดําเนินงาน 
เนื่องจากมาตรการการปองกันการระบาดของ COVID-19 ทําใหตองปดสถานที่ การหามเดินทางทั้งในและ

ตางประเทศ ทําใหมหาวทิยาลัยตองปรับรูปแบบการเรียนการสอน และการประชุมตาง ๆ เปนแบบออนไลน การทํางานใน
รูปแบบ work from home และจากการที่มหาวิทยาลัยมีมาตรการการทํางานที่เนนเร่ืองการประหยัดพลังงาน การลด
การใชกระดาษ การปรับระบบการทํางานโดยใชเทคโนโลยีมาดําเนินการ ทําใหคาใชจายบางรายการลดลงเนื่องจากไมมี
การดําเนินการกิจกรรมนั้น ๆ อยางไรก็ตามเมื่อสถานการณกลับเขาสูสภาวะปกติ หรือเปนวิถีปกติใหม (New Normal) 
คาดวาคาใชจายบางรายการอาจจะเพิ่มใกลเคียงเดิม หรือบางรายการอาจจะเพิ่มนอยลง เชน คาวัสดุสํานักงาน 
(กระดาษ) คาอาหารในการจัดเลี้ยงประชุมตาง ๆ และคาดวาตอไปในอนาคตจะจัดเปนแบบระบบออนไลนหรือ
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ผสมผสาน (Hybrid) มากข้ึน สวนคาจางเหมาตามสัญญาตาง ๆ ไมวาจะเปนคาจางเหมาบริการทําความสะอาด คาจาง
เหมาบริการรักษาความปลอดภัย และคาจางเหมาอ่ืน ๆ เมื่อมหาวิทยาลัยไดทบทวนและปรับสัญญางานจางเหมาตาง ๆ 
จะทําใหคาใชจายในสวนนี้ปรับลดลงจากเดิม สําหรับคาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ จากการที่มหาวิทยาลัยมี
นโยบายดานการประหยัดและอนุรักษพลังงานที่ดําเนินงานมาหลายปแลว และอยูระหวางดําเนินการโครงการติดตั้งระบบ
ผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตย ซึ่งหากดําเนินการแลวเสร็จ มหาวิทยาลัยจะสามารถประหยัดและลดคาไฟฟาลงไดอีกตั้งแต
ปงบประมาณ 2566 เปนตนไป 
 

(2.3) คาใชจายลงทุน (คาครุภัณฑ คาสิ่งกอสราง) 
ตามที่งบประมาณแผนดินภาพรวมลดลง แตรัฐบาลยังมีนโยบายในการจัดสรรงบประมาณที่เปนคาใชจายลงทุน

ประมาณรอยละ 20 ของวงเงินงบประมาณรายจายประจําปภาพรวม ทําใหในชวงป 2562 เปนตนมา มหาวิทยาลัยไดรับ
งบประมาณคาครุภัณฑและคาปรับปรุงสิ่งกอสรางปเดียวประมาณปละ 350 ลานบาท มหาวิทยาลัยจึงเสนอแนวทางให
หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย พิจารณาคําขอคาใชจายลงทุนที่ตอบสนองนโยบายและเปาหมายในแผนกลยุทธเปน
หลัก หรือเปนครุภัณฑที่มีความจําเปนเพื่อการทดแทนของเดิม เพื่อขอรับการจัดสรรจากงบประมาณแผนดินกอน ทําให
การของบประมาณงบลงทุนดวยเงินรายไดจะลดลง การขอใชเงินรายไดดําเนินการจะพิจารณาใหเฉพาะรายการที่มี
ความสําคัญและจําเปนเรงดวนเทานั้น เชน รายการที่เก่ียวของกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รายการที่เก่ียวของ
กับดานดิจิทัล 
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 รายรบัในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ประมาณการรายรับในชวงแผนกลยุทธ มจธ.ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีรายรับ

จากแหลงทุนตาง ๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ คาเลาเรียน งานวิจัยและบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก และ รายได  
อ่ืน ๆ เชน รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา รายไดคาเชาพื้นที่ตาง ๆ และรายไดจากการระดมทุน เปนตน 
(รายละเอียดดัง รูปที่ 1) คิดเปนสัดสวนงบประมาณจากรัฐ ตอรายไดจากการศึกษา ตอรายไดจากงานวิจัยบริการวิชาการ
และรายไดอ่ืน ๆ เมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 เทากับ 1 : 1.08 : 1.55 ตามลําดับ โดย รายรับจากรัฐจะเพิ่มข้ึนไม
มาก (เพิ่มเฉพาะในสวนของเงินที่ใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือน) รายรับจากคาเลาเรียนจะหาเพิ่มจากการจัดการศึกษา
รูปแบบใหมสําหรับกลุมคนทุกชวงวัย (Non age group) โดยตั้งเปาจะเพิ่มสัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษา (จากกลุม 
Non Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษาทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) รอยละ 20 และจะเพิ่มรายรับจากงานวิจัย
และบริการวิชาการ โดยตั้งเปาจะมีรายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวม
ลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง (Rolling average) มีมูลคาไมต่ํากวา 2.0 ลานบาทตอหัว (บุคลากรสาย
วิชาการ) รวมทั้งรายไดอ่ืน ๆ ไดแก รายไดจากคาเชาพื้นที่เพิ่มข้ึนโดยเฉลี่ยรอยละ 30 ตอป และรายไดจากการระดมทุน
เพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 7 ตอป  
 

รูปที่ 1 รายรับ ป 2563 – 2564 (ผล) และป 2565 – 2569 (แผน) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  รายไดอ่ืน ๆ ประกอบดวย ดอกเบี้ย รายไดจากการระดมทุน (Fundraising) และรายไดจากการบริหารและ
จัดการสินทรัพยตาง ๆ (คาเชาพื้นที่ รายไดจากทรัพยสินทางปญญา เปนตน) 

 
 
 
 
 

2563 (ผล) 2564 (ผล) 2565 (แผน) 2566 (แผน) 2567 (แผน) 2568 (แผน) 2569 (แผน)

รายไดอื่น 243.38 236.18 240.00 295.00 318.00 360.00 383.00

โครงการ Agenda based 135.40 139.69 214.00 320.00 360.00 365.00 365.00

บริการวิชาการ 529.28 354.52 534.00 530.00 622.00 732.00 812.00

วิจัย 236.26 282.25 375.00 430.00 500.00 600.00 670.00

คาเลาเรียน 879.35 856.48 886.00 1,000.00 1,090.00 1,150.00 1,190.00

งบลงทุนจากรัฐ 370.34 352.85 332.00 350.00 370.00 390.00 400.00

งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 1,310.31 1,302.81 1,314.00 1,325.00 1,310.00 1,313.00 1,300.00

รายรับไมรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,333.97 3,171.92 3,563.00 3,900.00 4,200.00 4,520.00 4,720.00

รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,704.30 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00
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 รายจายในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
สําหรับประมาณการรายจายจําแนกตามคาใชจายที่จําเปนและรายจายกิจกรรมตาง ๆ ในชวงปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 - 2569 มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีประมาณการคาใชจายรวมเทากับ 3,880.00, 4,220.00, 4,460.00, 
4,650.00 และ 4,820.00 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งจําแนกตามหมวดรายจาย ดังนี้ (รายละเอียดดัง รูปที่ 2) 

o คาใชจายบุคลากรเทากับ 1,480.00, 1,530.00, 1,560.00, 1,580.00 และ 1,620.00 ลานบาท 
ตามลําดับ 

o คาใชจายดําเนินงานเทากับ 1,793.00, 2,020.00, 2,210.00, 2,400.00 และ 2,520.00 ลานบาท 
ตามลําดับ 

o คาสาธารณูปโภค เทากับ 105.00, 120.00, 120.00, 130.00 และ 130.00 ลานบาท ตามลําดับ 
o คาใชจายลงทุน (คาครุภัณฑและสิ่งกอสราง) เทากับ 502.00, 550.00, 570.00, 540.00 และ 550.00 

ลานบาท ตามลําดับ 
 

รูปที่ 2 รายจาย ป 2563 – 2564 (ผล) และป 2565 – 2569 (แผน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

2563 (ผล) 2564 (ผล)
2565
(แผน)

2566
(แผน)

2567
(แผน)

2568
(แผน)

2569
(แผน)

งบลงทุน 631.05 662.32 502.00 550.00 570.00 540.00 550.00

คาสาธารณูปโภค 108.47 84.44 105.00 120.00 120.00 130.00 130.00

คาใชจายดําเนินงาน 1,484.35 1,410.96 1,793.00 2,020.00 2,210.00 2,400.00 2,520.00

คาใชจายบุคลากร 1,409.04 1,404.28 1,480.00 1,530.00 1,560.00 1,580.00 1,620.00

รายจายรวม 3,632.91 3,562.00 3,880.00 4,220.00 4,460.00 4,650.00 4,820.00

รายรับรวม 3,704.30 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะวิศวกรรมศาสตร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะวิศวกรรมศาสตรถือกําเนิดข้ึนพรอมกับการกอตั้งของวิทยาลัยเทคนิคธนบุรีปจจุบันมีสถานะเปนคณะหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีโดยเร่ิมเปดทําการเรียนการสอนในป 2503 ในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 5 (และ ม.8 เดิม) ในป 2508 วิทยาลัยไดเพิ่มหลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) และปรับเปนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.)หลักสูตร 5 ป ในป 2514 
ในป 2533 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตไดปรับเปนหลักสูตร 4 ปจนถึงปจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตร เปดสอนใน
ระดับปริญญาโทคร้ังแรกในป 2518 และ ระดับปริญญาเอกคร้ังแรกในป 2539  

คณะวิศวกรรมศาสตร ในชวงการบริหารของ ศ.ดร.ชัย จาตุรพิทักษกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร (พ.ศ. 
2565 – 2569) ไดดําเนินการทบทวนวิสัยทัศนและแผนพัฒนา 5 ป ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายระดับมหาวิทยาลยั 
เพื่อตอบสนองแผนพัฒนาฯ มจธ. ฉบับที่ 13 

• วิสัยทัศนคณะวิศวกรรมศาสตร :  
Engineering Excellence to Enhance Society Capabilities 

• ปรัชญา  :  
ทนฺโต เสฎโฐ มนุสเสสุ ในหมูมนุษย ผูทีฝ่กตนดีแลวเปนผูประเสริฐสุด 

• Core Values :    
ขยันสูงาน   วิชาการเขมแข็ง   
รวมแรงมุงมั่น  สรางสรรคนวัตกรรม 
นําพาชุมชน สรางคน พฒันาชาต ิ

• พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตวิศวกรมืออาชีพ ที่มีวชิาการเปนเลิศและศักยภาพการเปนผูสรางนวัตกรรม สามารถทํางานในระดับสากล 
2) ผลิตผลงานวิจัยและวิชาการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยีเปนทีย่อมรับในระดับสากล 
3) ผลิตงานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันใหกับอุตสาหกรรม ชุมชน และสงัคม 
4) บริหารองคกรและทรัพยากรบุคคลตอบสนองเปาหมายวสิัยทัศน อยางมีธรรมาภิบาล 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร ในชวงการบริหารของ ศ. ดร.ชัย จาตุรพิทักษกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร (พ.ศ. 

2565 – 2569) ไดมีการบริหารจัดการตามแผนพัฒนาพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ที่กําหนดออกเปน 3 ระยะ ตั้งแตป 
2017-2030 ตามรูปที่ 1 
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รูปที่ 1 Strategic Theme คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

 
 
คณะวิศวกรรมศาสตรมุงผลักดันการบริหารกลยุทธของคณะวิศวกรรมศาสตร ใหไปสู ERA 2 และตอบสนอง

ตอนโยบายของมหาวิทยาลัย และประเทศ ที่มีการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งสถานการณ disruption 
ตางๆ คณะวิศวกรรมศาสตร จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงคทางกลยุทธ ดังรูปที่  
3 เพื่อเปนทิศทางในการไปสูเปาหมาย ตามรูปที่ 2 

 
รูปที่ 2 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และเปาประสงคทางกลยทุธ 
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ในการนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร ไดกําหนดโครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกับเปาหมายมหาวิทยาลัย ภายใต
แผนพัฒนาฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ผนวกกับแผนยุทธศาสตรคณะฯ 
กลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) และ New S-Curve ตาม
ตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สามารถตอบสนองตามที่คณะฯ/มหาวิทยาลัย/ประเทศ ภายใต
ยุทธศาสตร 5 ดาน ดังนี ้
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1. ดานพัฒนาการเรียนการสอน

1.1 โครงการรับนักศึกษาเชิงรุก

1.1.1 โครงการรับนักศึกษาคณะ

วิศวกรรมศาสตร และกิจกรรมการรับ

นักศึกษาเชิงรุก
 

1.1.2 โครงการสรางความรวมมือรับ

นักศึกษาโรงเรียนกลุมเปาหมาย  

1.1.3 โครงการสัมมนาครูแนะแนว  

1.1.4 โครงการชวนนองเรียนวิศวะ  

1.1.5 โครงการแขงขันทางดานวิชาการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร สําหรับนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย
       

1.2 โครงการพัฒนานักศึกษา

1.2.1 โครงการพัฒนานักศึกษาทุกระดับ     

1.2.2 โครงการพัฒนานักศึกษากอนเขา

เรียน (Hands on)     

1.2.3 โครงการ KMUTT Engineering 

Innovation Challenge           

1.3 โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตาม

เกณฑพัฒนาคุณภาพ

1.3.1 โครงการเตรียมความพรอมรับรอง

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

วิศวกรรมศาสตร TABEE
 

1.3.2 โครงการเตรียมความพรอมขอการ

รับรองจาก ABET ยกระดับหลักสูตร

วิศวกรรมศาสตร
 

1.3.3 โครงการ กํากับ ติดตามการประกัน

คุณภาพหลักสูตร คณะวิศวกรรมศาสตร  

กลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก

(Global and Frontier Research)

National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตรคณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร

เปาหมาย มจธ.
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1.4 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน

1.4.1 โครงการพัฒนาอาจารยตามแนวทาง

ของ HEA Fellowship คณะ

วิศวกรรมศาสตร
  

1.4.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย

วิชาการดานการเรียนการสอน ตาม

แนวทางการจัดการศึกษาที่มุงเนนผลลัพธ

การเรียนรู (Outcome-Based Education :

 OBE)

  

14.3 โครงการเรียนรูในรูปแบบ 

Project-Based Learning  

1.4.4 โครงการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อสราง

นวัตกรรมการเรียนรูดานวิศวกรรมศาสตร        

1.4.5 โครงการพัฒนาบทเรียน (Learning 

Unit) สําหรับการรับรองและพัฒนา

ความสามารถในรูปแบบ 

Micro-Credentials คณะวิศวกรรมศาสตร

   

1.5 โครงการสงเสริมการทําหลักสูตร

บัณฑิตพันธุใหม  

1.6 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

รูปแบบออนไลน เปนการเก็บสะสมองค

ความรู
    

1.7 โครงการสนับสนุนการสราง Learning 

Unit ที่ใชสื่อเทคโนโลยี AR/VR       

1.8 โครงการสงเสริมการบริหารจัดการ

โครงการ WiL    

1.9 โครงการบริหารจัดการ Innovation 

Exchange (Maker Space)

 (งบสนับสนุน มจธ. 60% 'งบคณะ

วิศวกรรมศาสตร 40%)

           

1.10 โครงการทุนสนับสนุนสําหรับ

นักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณ 

วิกฤตหรือภัยพิบัติตางๆ
  

กลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก

(Global and Frontier Research)

National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตรคณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร

เปาหมาย มจธ.
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2. ดานวิจัย

2.1 โครงการทุนเพชรพระจอมเกลาดุษฎี

บัณฑิต 60 ป*            

2.2 โครงการเครดิตสะสมฯ            

2.3 โครงการทุนสนับสนุนนักศึกษาระดับ

ปริญญาเอกสําหรับผูมีความโดดเดนดาน

วิชาการ*
           

2.4 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยเขมแข็ง            

3. ดานบริการวิชาการ

3.1 โครงการพัฒนารวมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรม

      3.1.1 โครงการ FEN Industrial Day         

       3.1.2 โครงการ Engineering-KMUTT

 Job Fair
        

       3.1.3 การเสนวนากลุม

ภาคอุตสาหกรรม
        

3.2  โครงการเพิ่มจํานวนพันธมิตร

อุตสาหกรรม และพัฒนาขอเสนอโครงการ/

กลุมวิจัยเชิงรุก
        

4. ดานบริหารจัดการ

4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่

สอดคลองกับพันธกิจหลักเพื่อสราง

นวัตกรรมและสอดรับการเปลี่ยนแปลงในยุค

 Disruption

      

4.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

4.3 โครงการบริหารจัดการอาคาร   

4.4 โครงการบริหารจัดการ EdPEx  

4.5 โครงการบริหารกลยุทธ        

4.6 โครงการสื่อสารเชิงกลยุทธ กับทุก

กลุมเปาหมาย       

กลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก

(Global and Frontier Research)

National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตรคณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร

เปาหมาย มจธ.
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

ปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยประเทศ  
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต 

วัตถุประสงค  ยกระดับงานวิจัยใหเปนที่ยอมรับในวงการวิชาการสูงข้ึน และในระดับนานาประเทศมากข้ึน 
ตารางที่ 2   ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพื่อตอบโจทยประเทศ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต 

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 
ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการจด

สิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร 

  

จํานวน 

ผลงานวิจัย 

  

2 

  

5 

 

5  

 

5 

  

5 

 

5  

  

25 

2. จํานวนสัดสวน Q1 – Q4 สัดสวนจํานวน

บทความตอคน 

0.85 0.9 1.0 1.1 1.1 1.53 1.53 

3. รอยละบุคลากรท่ีมีผลงานวิจัย

ระดับนานาชาติ (เฉพาะวารสาร 

WOS Q1 – Q4) 

รอยละ 30 32 34 36 38 40  180 

4. เพ่ิมจํานวนบทความวิชาการ

นานาชาติท่ีมี Impact Factor  ใน

ฐาน WOS 

จํานวนบทความ 202 205 210 215 220 225 1,075 

5. รอยละบุคลากรท่ีมีผลงานวิจัย

ระดับนานาชาติ (ทุกประเภท) 

รอยละ 50 60 70 80 90 100 100 

6. จํานวนนักศึกษาปริญญาเอกเขา

ศึกษา 

จํานวนคน 14  

(เฉพาะ 1/64) 

35 40 45 50 55 225 

7. จํานวนรายไดงานวิจัย (กอง 300) ลานบาท 57.70 80 85 90 95 100 450 

ผลลัพธ (Outcome) 
1. การสรางนักวิจัยหนาใหม 

 

จํานวนนักวิจัย 

หนาใหม 

 

5  

 

5 

 

5  

 

5 

 

5 

 

5  

 

25  

2. การสรางกลุมวิจยั / หนวยวิจัย จํานวนกลุมวิจัย 2 2 2 2 2 2 10 

3. อันดับ Ranking สาขา

วิศวกรรมศาสตร (ไทย / โลก) 

        

     - THE  ลําดับ 1  

(501-600) 

1 

(501-

600) 

1 

(401-

500) 

1 

(300) 

1 

(300) 

1  

(300) 

1  

(300) 

     -  US News ลําดับ 1  

(321) 

1 

(300) 

1 

(300) 

1 

(300) 

1 

(300)  

1  

(300) 

1  

(300) 

     - QS ลําดับ 2  

(401- 500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-500) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

ปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยอุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ  
 ในมิติของผลงาน ที่ใชการปฏิบัติไดจริง และสรางสรรคนวัตกรรม 

วัตถุประสงค  บูรณาการบริการวชิาการเพื่อตอบโจทยอุตสาหกรรมและสรางองคความรูใหมและนวัตกรรม 

ตารางที่ 3    ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อ
ตอบโจทยอุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ ในมิติของผลงาน ที่ใชการปฏิบัติไดจริง และสรางสรรคนวัตกรรม 

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
1. การรับนักศึกษาท้ังในระดับ

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาได
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

  
 รอยละของแผน
รับ นศ. ระดับ
ปริญญาตร ี 

 
112  

 

 
110 

 

 
110 

 
110 

 
110 

 
110 

 

 
110 

รอยละของแผน
รับ นศ.ระดับ
ปริญญาตรี-
นานาชาติ 

 
95  
 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

รอยละของแผน
รับ นศ.ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
31 

 
50 

 
60  

 
75 

 
90 

 
100 

 
100 

2. ระดับความผูกพันของนักศึกษา
ตอคณะ (รอยละของนักศึกษาท่ี
จะแนะนําใหคนรูจักมาเรียนใน
หลักสูตร) 

รอยละ 93.30  
(ปการศึกษา 

2563) 

95 95 95 95 95 95 

3. จํานวนพันธมิตรอุตสาหกรรมใน
ระดับคณะเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 
ตอป 

รอยละ 18 พันธมิตร เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน  
10% 

4. มีจํานวนโครงงาน WIL เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 5 จากปการศึกษาท่ีผาน
มา 

จํานวน 
โครงการ 

 100 
(ปการศึกษา 

2563) 

 105 110  115  120  125  575  

5. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาท่ีสราง
ผลงานนวัตกรรมจํานวน 10 
ผลงานตอป 

จํานวนผลงาน 6 10 10 10 10 10 50 

ผลลัพธ (Outcome)         
1. รับนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ จาก

โรงเรียนกลุมเปาหมายได รอยละ 
30 ตอปของจาํนวนรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีท้ังหมด 

รอยละ 20.62 
 

25 30 35 40 40 40 

2. ลักสูตรทุกหลักสูตรผานตาม
เกณฑองคประกอบท่ี 1 การ
กํากับมาตรฐาน 

จํานวน 
หลักสูตร 

51 ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก 
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

ปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยประเทศ ในมิติของการสรางองคการที่คลองตัว มี
ความโปรงใส และสามารถพัฒนาตอเน่ืองอยางย่ังยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนผูนํา ผูบริหาร การที่มี

คุณธรรม จริยธรรม 

วัตถุประสงค  บูรณาการบริการวิชาการเพื่อตอบโจทยอุตสาหกรรมและสรางองคความรูใหมและนวัตกรรม                    
พัฒนา และสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน ใหสามารถพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ใหสามารถนํา
ความรูไปใชไดจริง สามารถศึกษา สืบคนขอมูล ทดลอง เพื่อพัฒนาการทํางานได สามารถทํางานในทีมี
ที่ความหลากหลายได สามารถดําเนินกิจการของตนเองไดอยางมีคุณธรรมจริยธรรม 

ตารางท่ี 4   ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยประเทศ ในมิติของการสรางองคการท่ีคลองตัว มีความโปรงใส 
และสามารถพัฒนาตอเนื่องอยางยั่งยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนผูนํา ผูบริหาร การ
ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 

 

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output)         

1. จํานวนอาจารยผูสอนท่ีเขา
รวมการอบรมจํานวน 60 คน
ตอป 

 จํานวนคน 53 60 60 60 60 60 300 

2. จํานวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนา
เครือ่งมือและนวัตกรรมการ
ทําวิจัยท่ีชวยผลักดันใหเกิด
การเรียนรูกับผูเรียน ท่ี
สอดคลองกับการสราง 
Engineering Innovators 
with Entrepreneurial 
Sense ในหลากหลายรูปแบบ 

จํานวน 
รายวิชา 

2 6 6 6 6 6 30 

3. อาจารยในคณะไดรับรอง
คุณภาพดานการเรียนการ
สอนตามกรอบมาตรฐาน
อาจารยมืออาชีพในระดับ 
Fellow หรือสูงกวา 

จํานวนคน 10  10 10 10 10 10 50 

4. รายวิชาท่ีจัดการเรียนรูใน
รูปแบบ Multi-Disciplinary 
Project-based learning  

จํานวน 
โครงการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

2 4 4 4 4 18 

5. จํานวนบทเรียน (Learning 
Unit) 10 Unit 

จํานวน 
บทเรียน 

ยังไมได
ดําเนินการ 

20 20 20 20 20 100 

6.  มีโครงการท่ีตอบสนองการ
พัฒนาบัณฑิตตาม
คุณลักษณะบัณฑิตอันพึง

ตอบ KMUTT-
Student QF 

ครบ 
ทุกดาน 

มีการจัด
กิจกรรม 4 

กิจกรรม ตอบ 
QF 5 ดาน  

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรมท่ี
ตอบสนอง
KMUTT-
Student 
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ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ประสงค KMUTT-Student 
QF ครบทุกดาน 

(จาก 8 ดาน) Student 
QF ครบ 
ทุกดาน 

Student 
QF ครบ 
ทุกดาน 

Student 
QF ครบ  
ทุกดาน 

Student 
QF ครบ 
ทุกดาน 

Student 
QF ครบ 
ทุกดาน 

QF ครบ  
ทุกดาน 

7. รอยละของนักศึกษาแรกเขา
ท่ีไดรับการฝกทักษะปฏิบัติ 
Hands-on 

รอยละ ยังไมมี 
Project day 

100 100 100 100 100 100 

8. จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวม
สรางสรรคผลงานดาน
นวัตกรรมในโครงการ 
Innovation ของคณะ  

จํานวนทีม ยังไมไดมีการ
จัดกิจกรรม 

10 10 10 10 10 50 

9. จํานวนหลักสูตรบัณฑิตพันธุ
ใหมระยะสั้น         

จํานวน 
หลักสูตร 

ยังไมได
ดําเนินการ 

2 2 2 2 2 10 

10. อาจารยและเจาหนาท่ีคณะ 
มีการปรบัรูปแบบกิจกรรม
การเรียนการสอนและการ
ประชุมในสถานการณปกติได
รอยละ 30 

รอยละ 95.6 30 30 30 30 30 30 

11. จํานวนตนแบบ Learning 
Unit ท่ีใชสื่อเทคโนโลยี AR 
หรือ VR 

จํานวน  
Unit 

ยังไมได
ดําเนินการ 

1 1 1 1 1 5 

ผลลัพธ (Outcome) 
1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร

สามารถนําไปพัฒนาหลักสูตร
ตาม Outcome Based 
Education ได 

 
จํานวนคน 

(นับหลักสูตร
ตามหลักสูตรท่ี
ครบรอบการ
ปรับปรุง) 

  
ปการศึกษา

2563 
98 คน 

(หลักสูตรเริ่มใช 
2564 จาํนวน 
26 หลักสูตร) 

 
ป

การศึกษา
2564    
35 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2565 

จํานวน 9
หลักสูตร) 

 
ป

การศึกษา
2565   
18 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2566 

จํานวน 4
หลักสูตร) 

 
ป

การศึกษา
2566  
5 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2567 

จํานวน 1
หลักสูตร) 

 
ป

การศึกษา
2567   
43 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2568 

จํานวน 11
หลักสูตร) 

 
 ป

การศึกษา
2568  
98 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2569 

จํานวน 26
หลักสูตร) 

 
297 

2. สามารถผลักดันใหสามารถ
ตีพิมพผลงานดานนวัตกรรม
การศึกษาทางวิศวกรรมใน
วารสารระดับชาติและ
นานาชาติไดภายในป 2567 

จํานวน 
ผลงาน 

1 1 1 1 1 1 5 

3. หลักสูตรปริญญาตรีท่ีมีความ
พรอมยื่นเขารับรองมาตรฐาน 
ABET/TABEE จํานวน 7 
หลักสูตร (รอยละ 30 ของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ท้ังหมด) 

จํานวน 
หลักสูตร 

ABET = 0 
TABEE = 1 

ABET=1 
TABEE=2 

ABET=0 
TABEE=2 

ABET=1 
TABEE=2 

ABET=1 
TABEE=3 

ABET=0 
TABEE=3 

ABET = 3 
TABEE = 13 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
ปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยประเทศ และอุตสาหกรรมในการทํางาน      

บูรณาการตางสาขา และทํางานรวมกับองคการนานาชาติ 

วัตถุประสงค   สราง Ecosystem Creative  innovative Internationalized 
ตารางที่ 5  ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเพื่อตอบโจทยประเทศ และอุตสาหกรรมในการทํางานบูรณการตางสาขา และทํางานรวมกับ
องคการนานาชาต ิ

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 
ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
1. หองเรียนตอภาควิชา (จํานวน

หองปฏิบัติการท่ีผานการประเมิน
ดานความปลอดภยั) 

 
จํานวน

หองปฏิบัติการ 
5 6 6 6 7 7 32 

2. นักศึกษาช้ันปท่ี 4 ท่ีเขารวม
กิจกรรม (Job Fair) 

รอยละ Onsite 
91.33 

Online 71.06 

90 90 90 90 90 90 

3. จํานวนกลุมอุตสาหกรรมท่ีเขารวม
การเสวนา (จดักิจกรรม 2 ครั้งตอ
ป) 

จํานวนกลุม
อุตสาหกรรม 

ยังไมไดเริม่
โครงการ 

ยังไมได
เริ่ม

โครงการ 

12 12 12 12 48 

4. จํานวนหนวยงานหรือสถาน
ประกอบการช้ันนําท่ีเขารวม
กิจกรรม  (ไมนับซ้ํา) 

        

    - Job Fair จํานวน
หนวยงาน 

Onsite 
115 

Online 91 

120 125 130 135 140 650 

    - MOU จํานวน
หนวยงาน 

16 20 25 30 35 40 150 

5. จํานวนองคกรนานาชาติ 
(มหาวิทยาลัยในตางประเทศ) ท่ี
นักศึกษาไดเขารวมกิจกรรม 

จํานวนองคกร
นานาชาติ 

20** 10 20 23 25 28 106 

6. จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม
ในองคกรนานาชาติ (มหาวิทยาลัย
ในตางประเทศ) 

จํานวน
นักศึกษา 

80** 40 80 85 90 100 395 

ผลลัพธ (Outcome) 
1. จํานวนหองปฏิบัติการท่ีไดรับการ

รับรองตามมาตรฐานสากลไดรับ
การรับรอง เชน ISO เกณฑ
มาตรฐานสากลอ่ืน 

 
จํานวน

หองปฏิบัติการ 

 
4 
 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
20 

2. จํานวนพันธมิตรอุตสาหกรรมใน
ระดับคณะเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 ตอ
ป 

รอยละ 18 พันธมิตร เพ่ิมข้ึน 
10%  
ตอป 

เพ่ิมข้ึน 
10%  
ตอป 

เพ่ิมข้ึน 
10%  
ตอป 

เพ่ิมข้ึน 
10% 
 ตอป 

เพ่ิมข้ึน 
10% 
ตอป 

เพ่ิมข้ึน  
10% 
 ตอป 
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ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 
ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
3. จํานวนนักศึกษาท่ีไดเขาทํางานใน

องคกรนานาชาติหลังสาํเรจ็
การศึกษา 

จํานวน
นักศึกษา 

39 40 45 50 55 60 250 

** เปนขอมูลของป 2562 ซึ่งเกิดข้ึนกอนสถานการณการรระบาดของไวรัสโคโรนา 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

ปรับเปล่ียนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือความเปนเลิศในการบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล 

ใหความสําคัญตอคุณภาพ ในทุกมิติ ทรัพยากรมนุษย ผลงาน และกระบวนการ  

วัตถุประสงค   HPO สรางความเปนเลิศในการบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล ใหความสําคัญตอคุณภาพ ในทุกมิติ
ทรัพยากรมนุษย ผลงาน และกระบวนการ 

ตารางที่ 6   ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเพื่อความเปนเลิศในการบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล ใหความสําคัญตอคุณภาพ ในทุกมิติ 
ทรัพยากรมนุษย ผลงาน และกระบวนการ  

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 
ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
1. รอยละของบุคลากรท่ีเขารับการพัฒนา 

  
รอยละ 

  
16.55 

  
20 

 

25  

 

30  

 

30 

 

30 

 

30  

2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ

เลื่อนระดับตามกรอบเวลา 
รอยละ 4.76 10  15  20  20  20   20 

ผลลัพธ (Outcome) 
1. ชองวางสมรรถนะ (Competency Gap)  

ของบุคลากรลดลงอยางตอเน่ืองทุกป 

  
รอยละ 

(บุคลากรท่ีตองปด 

Gap) 

  
90.32 

 

80  

 

70  

 

60 

 

60  

 

60  

 

60  

2. ระดับของความผูกพันของผูท่ีมี

สมรรถนะสูง ในแตละกลุมพันธกิจ 

(ดานการบริหาร / ดานการวิจัย

บริการวิชาการ / ดานการพัฒนา

นักศึกษา) 

 รอยละ 
(ความผูกพัน

ของบุคลากร) 

  
74.9 

  

  
75 

 

80  

  
85 

  
85 

 

85  

  
85 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

แผนกลยุทธของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569  เปนกรอบแนว
ทางการพัฒนาคณะครุศาสตร ฯ ใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 และแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560-2579 ภายใตบริบทและทิศทางสําคัญ
ในการมุงสูการเปนผูนําแหงการพัฒนากําลังคน การพัฒนานวัตกรรมและ Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู การ
สรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ชุมชน สังคมและประเทศเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน การเพิ่มขีดความสามาถในการแขงขัน การพัฒนาความคิดสรางสรรค ความเปนผูประกอบการ การพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหาร การจัดการองคกรเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนาความรวมมือกับ
ภาคีเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) และ
กฎกระทรวง ฯ การจัดกลุมสถาบันการศึกษา พ.ศ.2564  

การจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธของคณะครุศาสตร ฯ ฉบับนี้ มีคณะทํางานที่มาจากทุกภาคสวนภายในคณะ  
ดําเนินกิจกรรมการพบปะแลกเปลี่ยน ระดมสมอง รับทราบถึงปญหา อุปสรรค ทิศทางการพัฒนา ความตองการและ
ความชํานาญของทุกหนวยงานภายในคณะฯ การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและภายนอก เสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมสมอง “ทิศทางการพัฒนานวัตกรเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม กาวสูการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
จากผูทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมกับผูบริหารคณะฯ เพื่อกําหนดทิศทาง แนวทางการปรับปรุง
แผนกลยุทธ และการวางแผนปฏิบัติการเพื่อใหสอดรับกับสถานการณปจจุบันและอนาคต และการผลักดันการ
ดําเนินงานของคณะฯ ใหบรรจุเปาหมายที่จะกาวสู VISION พัฒนา "นวัตกร" สรางสรรค "นวัตกรรมชั้นนํา" อยาง
ย่ังยืน  ผานการออกแบบและการขับเคลื่อนการดําเนินการ ภายใต OKR ระดับคณะ และ OKR ระดับหนวยงาน โดยมี
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) ในการพัฒนาและดําเนินการ 4 ด าน ไดแก 1) 
พัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู และการโคชสําหรับการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ที่ตอบสนองการ
พัฒนากําลังคนของประเทศ 2)พัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม ระดับนานาชาติ 3)สรางระบบงานและการบริหารจัดการองคกรที่ ยืดหยุน 
รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 4) มีวัฒนธรรมองคกรและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืน และมี 6 แผนงาน  โดยในแตละเปาหมาย ไดมีการกําหนดแผนงาน ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ กลไกการ
ขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด หนวยงานขับเคลื่อนแผนการดําเนินการเพื่อใหการดําเนินงานมีเปาหมาย ทิศทางและผลลัพธที่
ชัดเจน บรรลุเปาหมายในการเปนผูนําดานนวัตกรรมการเรียนรู  1 ใน 3 ของอาเซียน ในป 2569 และการพัฒนาองคกร
อยางยั่งยืน  
 

• วิสัยทัศน และพันธกิจ  
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ยึดมั่นหลักการและความแนวแนในการมุงสูสถาบันชั้นนําดานการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู สรางระบบ Ecosystem รองรับการเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต สําหรับภาคอุตสาหกรรมและ
วิทยาการดานเทคโนโลยีที่คณะฯ มีความเชี่ยวชาญ ภายใตกรอบ ปรัชญา วิสัยทัศน Objective และพันธกิจ ดังนี้ 

• ปรัชญา (Philosophy) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
“SMART : สามารถ”  
สามารถอยางสงางาม สามารถอยางองอาจ สามารถอยางปราดเปร่ือง 
(SMART : S–Success, M–Moral, A– Attitude, R–Reality, and T–Trust) 
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วิสัยทัศน (Vision) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พัฒนา“นวัตกร” สรางสรรค 
“นวัตกรรมชั้นนํา”  อยางย่ังยืน 

 
• Top Objective: คณะครุศาตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เปนผูนําดานนวัตกรรมการเรียนรู ชั้นนํา 1 ใน 3 

ของอาเซียน ในป 2569  
• พันธกิจ (Mission) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

“ สามารถ- สรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต มีกระบวนการคิดแบบผูประกอบการ 
สามารถ - สรางผูนําดานนวัตกรรม วิชาการ งานวิจัย และมีคุณธรรม 
สามารถ - สรางองคกรใฝการเรียนรู สูความยั่งยืน” 

ทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Objectives and Key Results: OKR)   ในการพัฒนาและดําเนินการประกอบไปดวย 
Strategic Objectives 4 เปาหมาย ไดแก  

 
 
เปาหมายที่ 1 การพัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู ที่ตอบสนองการพัฒนากําลังคนของประเทศ 
การสรางและพัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู มุงสรางสรรคพัฒนากลไกและกระบวนการเรียนรูรูปแบบ
ใหม ๆ การโคชสําหรับการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง สรางระบบการเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต รองรับการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญในทักษะ ศาสตรความรูเฉพาะ การพัฒนาความคิดสรางสรรค ความเปนผูประกอบการ การสรางความ
รวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรมการตอยอดพัฒนาและเชื่อมโยงศาสตรความรู สมรรถนะและ
ทักษะที่จําเปนในการทาํงานและการใชชีวิตในอนาคต ตอบสนองตอการพัฒนากําลังคนของประเทศ   
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สามารถแบงเปนแผนงานกลยุทธ ได 2 แผนงาน ไดแก 
 
กลยุทธ 1.1 พัฒนา Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู ช้ันนําระดับสากล  

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

มี Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู 
ช้ันนําระดับสากล  

- ไดนวัตกรรมการเรียนรู 
หลากหลายรูปแบบ มี
คุณภาพ รองรับการเรียนรู
ของผูเรียน เทคโนโลยีและ
สถานการณ 

- กิจกรรม การพัฒนา และสงเสรมิความรู
ความสามารถ ของบุคลากรในการผลิตสื่อการ
เรียนรูรูปแบบใหม ปละ 2 กิจกรรม (20 คน
ตอกิจกรรม)   
- การเผยแพรองคความรูและการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู ในวารสารทางวิชาการ
ช้ันนําระดับโลก Q1,2,3 ไมต่าํกวา ปละ 10 
เรื่อง  
-  อาจารยท่ีผานการรับรองมาตรฐานการ
พัฒนาการเรียนรูระดับสากล เชน  advance 
he ,KMUTT PSF ไมนอยกวารอยละ 60 ของ
อาจารยในหลักสูตร  
- มีจํานวนผูใชงานในระบบ Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู ไมนอยกวาปละ 500 คน
และสรางรายไดไมต่ํากวาปละ 2 ลาน 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
- ฝายวิจัยและ
พัฒนา 
- ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 
 

การวิเคราะหขอมลูใน
ระบบ Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู  

- ระบบวิเคราะหความเช่ียวชาญ ของบุคลากร 
เพ่ือการบริหารขีดความสามารถของบุคลากร 
จํานวน 1 ระบบ ท่ีมีความทันสมัยของขอมูล  

- ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 

เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

Objective 1:  พัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู ท่ีตอบสนองการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

KR1.1  มีการพัฒนาทักษะกําลังคนท่ีตอบสนองและเช่ือมโยงกับความตองการของอุตสาหกรรมตามความเช่ียวชาญของ

หลักสตูร และเปดกวางสําหรับพัฒนาทักษะกําลังคนท้ังในและตางประเทศ 

KR1.2 ทุกหลักสูตรผานการรบัรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ระดับประเทศหรือสากล และทุกหลักสตูร ไดรับการ

พัฒนาเปน OBEM 

KR1.3 รายวิชาไมนอยกวารอยละ 15 ของทุกหลักสูตร มีการรวมมือพัฒนาการเรยีนรูแบบสหวิทยาการ / 

Collaboration / Integrated Teaching / Entrepreneurial Mindset รวมกับภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม  

KR1.4 รายวิชาจํานวนไมนอยกวารอยละ  20 ของรายวิชาในหลักสูตร พัฒนาเปน Micro-credential และไดรับการ

ยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม 

KR1.5 มี Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรูระบบ FIET Connect รองรับการ เรียนรูหลากหลายรูปแบบ การศึกษา

ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะกําลังคน (Reskill/Upskill/New skill) แบบ online / onsite ท่ีมผีูเขาเรยีนไมนอยกวาปละ 

500 คน   และสรางรายไดไมต่ํากวา 2 ลานบาทตอป 

KR1.6   บุคลากร สามารถพัฒนาการเรียนรูท่ีใชนวัตกรรมการเรยีนรูหลากหลายรูปแบบ ท่ีมีคุณภาพรองรับการเรียนรู

ตามผูเรียน เทคโนโลยีและสถานการณ  

KR1.7   มีระบบ FIET family การสรางเครือขายศิษยเกา ผูเรียน การประชาสัมพันธและการแลกเปลีย่นองคความรู การ

สนับสนุนคณะฯ ท่ีมีกลไกการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และสามารถระดมทุนไดไมต่ํากวาปละ 1 ลานบาท 
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กลยุทธ 1.1 พัฒนา Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู ช้ันนําระดับสากล  

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

- วิเคราะหความตองการและองคความรูท่ี
จําเปน ของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือ
สรางหลักสูตรและการพัฒนากําลงัคน ท่ี
เหมาะสมกับการพัฒนาประเทศ จาํนวน 2 
หลักสตูรตอป  

-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายยุทธศาสตรเชิง
รุก 

มีเครือขายการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูและ
การพัฒนากําลังคน  

- ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการ
พัฒนาหลักสตูร การแลกเปลี่ยนความรู การ
เรียนการสอน และการบริการวิชาการ/
อุตสาหกรรม  ของบุคลากรและนักศึกษา ท้ัง
ในและตางประเทศ จํานวน 5 หนวยงาน และ
สรางรายไดไมต่ํากวา 2 ลานตอป  
 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายกิจการ
ตางประเทศ 

นวัตกรรมการเรียนรู การ
พัฒนาการเรียนรูท่ีได
มาตรฐานและ ไดรบัการ 
Recognized ใน
ระดับประเทศหรือสากล  

- ทุกหลักสูตรผ านการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา ระดับประเทศหรือสากล 
และไดรับการพัฒนาเปน OBEM  
-จํานวนรายวิชา ท่ีสรางระบบพัฒนาและ
รับรองความสามารถท่ีเฉพาะเจาะจงของ
ผูเรยีน (Micro-credential) และไดรับการ
ยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม ไมนอยกวา รอย
ละ 20 ของรายวิชาในหลักสูตร 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
กลยุทธ 1.2 พัฒนากลไกรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต  

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

มี ก ล ไ ก  รู ป แ บ บ
สงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

การไดรับการยอมรับ เปน
ท่ีรูจักและ Recognized 
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

- รูปแบบ กิจกรรมการประชาสมัพันธ ขอมูล
ขาวสาร/หลกัสตูร ท่ีหลากหลาย ตรงตาม
กลุมเปาหมาย สรางอิทธิพลตอการรบัรู   และมี
การดาํเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง  

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองคกร 

ระบบสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

- กิจกรรมการสราง Loyalty & Engagement 
ของผูเรยีน ศิษยเกา ผานระบบ FIET family ท่ีมี
การดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และสามารถ
ระดมทุนไดไมต่ํากวาปละ 1 ลานบาท 
- พัฒนาระบบการจดัการรองรับการเรยีนรูตลอด
ชีวิต เชนระบบ Credit Bank & Non-Degree 
เปนตน  
- รวมพัฒนาหลักสตูร วิธีการและรูปแบบการ
พัฒนาทักษะกําลังคน 
(Reskill/Upskill/Newskill) ท่ีมีความรวมมือและ
ไดรับการ Recognized จากภาคอุตสาหกรรม ป
ละ 5 หลักสตูร  

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองคกร 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ดานการพัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู ที่ตอบสนองการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การ พัฒนา  Ecosystem นวัตกรรมการ
เรียนรู ช้ันนําระดับสากล 

1. การปรับปรุงหลักสูตรเปนรูปแบบ OBEM และสงเสริมใหเปนท่ียอมรับ
และไดการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ในระดับประเทศหรือสากล 
2. การพัฒนา ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู ครอบคลมุ ระบบ 
บุคลากร ผูเรยีน และการเผยแพรองคความรู ในระดับประเทศหรือสากล 
3. การพัฒนาระบบ Will / สหกิตศึกษาของคณะ เพ่ือสรางความรวมมือใน
การผลิตนักศึกษากับภาคอุตสาหกรรม 
4.  จัดทําฐานขอมูล/ Data Analytics สําหรับวิเคราะหความเช่ียวชาญของ
บุคลากร / ความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
5. พัฒนาหองเรียน หองปฎิบัติการ อุปกรณ/เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม  
6. สงเสรมิการบูรณาการงานวิจัยและการสรางนวัตกรรมกับการพัฒนา
นักศึกษา  

การพัฒนากลไกรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 1. พัฒนาความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม/หนวยงานสากล เพ่ือพัฒนา
หลักสูตร พัฒนากําลังคน การบริการวิชาการ การเรียนการสอนหลากหลาย
รู ป แ บ บ  เ ช น  Micro-credential ร อ ง รั บ ก า ร เ รี ย น รู ต ล อ ด ชี วิ ต 
(Reskill/Upskill/Newskill) 
2. กิจกรรมประชาสัมพันธและการสราง Loyalty & Engagement ของ
ผูเรียน ศิษยเกา โรงเรียน พัฒนาเครือขายความรวมมือ ฐานขอมูลท่ีจําเปน 

 
เปาหมายที่ 2 การพัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม และสังคม ระดับนานาชาต ิ 
การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมและการวิจัย เพื่อบูรณาการศาสตรและสรางองคความรูที่โดดเดน มีความเปนเลิศ มี
คุณภาพและไดรับการยอมรับและสอดคลองกับความตองการทางสังคม บมเพาะพัฒนาและสงเสริมการถายทอดองค
ความรูสูการใหบริการวิชาการ วิชาชีพที่มีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ชุมชนและสังคม ทั้งในและ
ตางประเทศ    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

Objective 2:  พัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจัย ท่ีมผีลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และ

สังคม ระดับสากล 

KR2.1  มีระบบ การสงเสริม ชองทางการสรางสรรค ประเมิน รวบรวมและเผยแพรความรู งานวิจัย นวัตกรรม 

สิทธิบัตร ของคณะ ฯ ท่ีไดรับการยอมรับระดับสากล เชน Scopus/WoS 

KR2.2 มีหนวยวิจัย/ทีมวิจัยท่ีมีความสามารถและมี Impact ตอเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม ท่ีไดรับการยอมรับ

ระดับสากล และมรีายรับจากงานวิจัย บริการวิชาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา การรวมลงทุน จากแหลงทุน

ภายนอก ไมต่ํากวาปละ 10 ลานบาท   

KR2.3 มีเครือขาย ความรวมมือ กิจกรรม ระบบสงเสรมิ ถายทอด พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยระดับสากล ท่ีมี

ผลกระทบตอหนวยงาน ปละ 5 ประเทศ และมีกลไกการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง  

KR2.4 มีเครือขาย ความรวมมือ กิจกรรม ระบบสงเสรมิ ถายทอด พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยระดับพ้ืนท่ี ชุมชน ท่ี

มีผลกระทบตอหนวยงาน ปละ 5 พ้ืนท่ี และมีกลไกการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง  

KR2.5 ระบบนิเวศสําหรับสงเสรมิการสรางนวัตกร ระบบการโคช การพัฒนาผูประกอบการ การเช่ือมโยงวิชาการกับ

ภาคอุตสาหกรรม, แหลงเงินทุน, infrastructure or facilities, การใหบริการทางวิชาการ, แผนบริหารครุภณัฑและ

่  ่ ่   
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สามารถแบงเปนแผนงานกลยุทธ ได 2 แผนงาน ไดแก 
 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและงานวิจัยช้ันนําระดับสากล   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงานขับเคลื่อน 

มีระบบนิเวศ
นวัตกรรมและ
งานวิจัยช้ันนําระดับ
สากล   

หองวิจัยข้ันสูง รองรับการ
พัฒนากําลังคน งานวิจัย
และการบริการวิชาการ 
ดานนวัตกรรมการเรียนรู
และเทคโนโลยี  

- มีแผนการพัฒนางานวิจัย กลยุทธในการ
บริหารจดัการโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวย
ความสะดวก ท่ียืดหยุนพรอมรับความ
เปลี่ยนแปลง ของหนวยงานและคณะ ฯ 
- มีแผนวิเคราะหความตองการ และแผนจัดหา
ครุภณัฑระยะ สั้น กลาง ยาว ท่ีตอบสนองการ
สรางมลูคาทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนา
ประเทศ ของภาควิชา ฯ 
- มีระบบ Sharing Resource การจัดการ
ครุภณัฑวิจัย การบริการวิชาการ การเรยีน ของ
คณะฯ เพ่ือการบรหิารจดัการแบบบูรณาการ   
- ผลักดันงานวิจัยขามศาสตร นวัตกรรมแบบ
เปด การสราง ประสานและสงเสรมิการทํางาน
ขามหนวยงาน มหาวิทยาลัย ท้ังในและ
ตางประเทศ  
- การประชาสมัพันธหองวิจัย ความเช่ียวชาญ
ของบุคลากร ขอมูลขาวสาร การใหบริการตาง 
ๆ ของหนวยงานในบน website ของคณะ ฯ  

-ภาควิชา ฯ 
-ฝายวิจัยและพัฒนา  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายยุทธศาสตรเชิง
รุก 

แผนสรางนักวิจัยช้ันนํา
ระดับสากล   

- การสงเสริมและสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 
สรางสรรคงานวิจยั ตามความเช่ียวชาญของ
บุคลากร เพ่ือการขอตําแหนงทางวิชาการตาม
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม   
- กลไกการแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา, การ
เรียนการสอนและการทําวิจยัรวมกับ
ตางประเทศ เพ่ือสรางเครือขาย พัฒนาความรู 
นวัตกรรมและการวิจัยระดับสากล/ระดับพ้ืนท่ี 
มีจํานวนผูเขารวมไมต่ํากวา 300 คนและมคีวาม
รวมมืออยางนอย 5 กิจกรรมตอป 
- ระบบพ่ีเลี้ยงการบริหารงานวิจัย สงเสรมิและ
สนับสนุนการขอทุน การสรุปโครงการ และการ
เผยแพรผลงานทางวิชาการ จดสทิธิบัตร การ
สรางมลูคาจากงานวิจัย  
- การเผยแพรขอมูลขาวสารดานการวิจัย แหลง
ทุน การตีพิมพผลงาน ฯลฯ เพ่ือสรางโอกาสใน
การพัฒนานักวิจัย การสราง proposal และการ
ขอทุน 

-ภาควิชา ฯ 
-ฝายวิจัยและพัฒนา  
-ฝายกิจการ
ตางประเทศ 
- ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 
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กลยุทธ 2.2 สงเสริมใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเปนอันดับ 1 ของประเทศ  

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

เปนอันดับ 1 ของ
ประเทศไทย ดาน 
ครุศาสตร
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี  

- รายไดจากภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมท่ีใชงานวิจัย
เทคโนโลยีและบริการของ
คณะ ฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สิทธิบัตร/งานวิจัย/บริการวิชาการ ท่ี
สรางรายไดรวมทุกแหลงทุน ไมต่ํากวาป
ละ 10 ลานบาท 
- ความรวมมือในการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม ปญหาและความตองการจาก
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมไมต่ํากวา 10 
บริษัทตอป  
- ความหลากหลายของแหลงทุนวิจัย/ 
บริการวิชาการ ไมต่ํากวา 5 แหลงทุนตอป  
- การพัฒนาและบูรณาการนักวิจัย มีความ
รวมมือ สรางผูนําและเครือขายช้ันนําของ
ประเทศ (ระดับสากลและพ้ืนท่ี) เ พ่ือ
พัฒนางานวิจัย/proposal ไมต่ํากวา 10 
โครงการตอป และสรางรายไดไมต่ํากวา 5 
ลานบาท  

-ภาควิชา ฯ 
-ฝายวิจัยและ
พัฒนา  
-ฝายกิจการ
ตางประเทศ 
 
 

งานวิจัยท่ีสรางผลกระทบและ
ไดรับการยอมรับจากสังคม
และประเทศชาติ   

- พัฒนาหัวหนาโครงการวิจัยท่ีไดรับทุน
จากแหลงทุนภายนอกสถาบัน อยางนอย 
1 เรื่องตอคนตอป  
- การพัฒนางานวิจัยใหไดรบัการอางอิง
ระดับสากล Citation ตอ publication 
ไมต่ํากวา 8 และมีคา h-index ไมต่ํากวา 
4 ตอคน  
- บุคลากรในคณะ เปนกรรมการ
กลั่นกรองบทความในวารสารช้ันนําท้ังใน
และตางประเทศ ไมนอยกวารอยละ 50  
- งานวิจัยไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการนานาชาติอยางนอย 
35 ฉบับ ตอป /จํานวนสิทธิบัตรอยางนอย 
5 คําขอ 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายวิจัยและ
พัฒนา  
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
 
 

 
กลยุทธการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ดานการพัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม 
ระดับนานาชาต ิ

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและ
งานวิจัยช้ันนําระดับสากล   

1. มีแผนการพัฒนากลุมวิจัยและงานวิจัย การบูรณาการความเช่ียวชาญ 
แผนบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของคณะ 
2. สรางแผนจัดหาครุภัณฑระยะยาว และสรางระบบ Sharing Resource 
ของคณะฯ  
3. สรางระบบพ่ีเลี้ยงงานวิจัย และพัฒนากลไกการทําวิจัยกับตางประเทศ 
สงเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา  
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การสงเสริมใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยีเปนอันดับ 1 ของประเทศ 

1. โครงการสงเสริมการบมเพาะใหเกิดการสรางสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/การ
ตีพิมพงานวิจัย 
2. โครงการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติการ ดานการเขียนโครงการ การเขาถึง
แหลงทุน การพัฒนาเครือขายและบูรณาการความเช่ียวชาญในสหสาขา 
เพ่ือขอทุนจากแหลงทุนท้ังในและตางประเทศ 
3. สรางฐานขอมูลและระบบบริหารงานวิจัย/บริการวิชาการของคณะ 
พัฒนาเปน Research Excellence center  
4. สงเสริมการประชาสัมพันธงานและหองวิจัย ความเช่ียวชาญของบุคลากร 
ขอมูลขาวสารแหลงทุน การใหบริการตาง ๆ ของคณะ 

 
เปาหมายที่ 3 การสรางระบบงานและการบริหารจัดการองคกรที่ ยืดหยุน รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 
การพัฒนากระบวนงาน (Business Process/workflow) ในทกุกระบวนงานทั้งสวนที่สนับสนนุการพัฒนาคน การวิจัย
และนวัตกรรม การบริการวชิาการสูชุมชน การพัฒนาระบบ/หนวยงานธุรกิจเพื่อรองรับผลิตภัณฑและการพัฒนา
กําลังคนรูปแบบใหม ระบบ Digital/IT / โครงสรางพืน้ฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก การบริหารจัดการสมัยใหมที่
ยืดหยุนและคลองตัว มีระบบสนับสนุนขอมูล การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของบุคลากร ใหสอดคลองกับแผน 
Digital Transformation Roadmap และรองรับงานอนาคต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถแบงเปนแผนงานกลยุทธ ได 1 แผนงาน ไดแก 
 
กลยุทธ 3.1 สงเสริมองคกรใหพรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

เปนองคกรท่ี
พรอมรับมือกับ
ความเปลีย่นแปลง   

การบริหารองคกรท่ีทันตอ
สถานการณ สามารถปรับตัว
ใหทันตอความทาทายตาง ๆ 
อยางตอเน่ือง  

- พัฒนาระบบสารสนเทศ สําหรบัการบริหาร
จัดการองคกร ครอบคลุมทุกระบบงาน แบบ 
Fully Digitalized ท่ียึดหยุน และมี
ประสิทธิภาพ จํานวน 1 ระบบท่ีเช่ือมตอกับ 
FIET ERP ของคณะ 

-ฝ า ยบริหารและ
พัฒนาองคกร 
-เลขานุการคณะ 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 

เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

Objective 3:  การสรางระบบงานและการบริหารจัดการองคกรท่ี ยืดหยุน รองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

KR3.1  มีระบบงานและการบริหารจัดการองคกร แบบ Fully Digitalized  ท่ียืดหยุน เพ่ิมประสิทธิภาพ รองรบัความ

เปลี่ยนแปลง การบริการวิชาการ การสรางผลติภณัฑใหม ๆ และงานในอนาคตของคณะ 

KR3.2 สรางกระบวนการและระบบงานของคณะ แบบ Fully Digitalized / automation  ท่ีรองรับการพัฒนา

กําลังคนในรูปแบบของ Micro credentials , (Reskill/Upskill/Newskill) ในรูปแบบ online / onsite การรับรอง

มาตรฐาน และ credit bank 

KR3.3 มีระบบสนับสนุนขอมลู ( MIS,ERP )  ท้ังทางดานการเรียนการสอน ครุภัณฑ การวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือ

การตัดสินใจของผูบริหาร 

KR3.4 มีระบบประเมินและสนับสนุน โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก การพัฒนาทักษะบุคลากร การ

เรียนรูตลอดเวลา ท่ีสอดคลองกับระบบงานและการบริหารจัดการองคกร ท่ีสรางข้ึน 

KR3.5 มีหนวยงานธุรกิจ ท่ีรองรับการดําเนินโครงการ การประชาสัมพันธ การใหบริการทางวิชาการ / วิชาชีพ การ

อบรม งานการคา โครงการพิเศษ ท่ีมีประสิทธิภาพ ในรูปแบบ AI and Chatbots in Customer Service 
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กลยุทธ 3.1 สงเสริมองคกรใหพรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

- พัฒนาระบบงาน, business workflow 
แบบ Fully Digitalized / automation/AI 
รองรับการดาํเนินกิจกรรมและผลติภัณฑตาง 
ๆ ขององคกร ยึดหยุน มีประสิทธิภาพ และ
เช่ือมตอกับ FIET ERP ของคณะ 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใน
องคกร (FIET ERP) ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร สนับสนุน ตดิตาม สรุปและวิเคราะห
ขอมูล ทางดานการเรียนการสอน ครุภณัฑ 
การวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือการบริหาร 
จัดการ วิเคราะหและตัดสินใจ จํานวน 1 
ระบบ  
- มีหนวยงานธุรกิจแบบ Fully Digitalized / 
automation/AI ครอบคลมุระบบนิเวศ
นวัตกรรมการเรียนรู งานวิจัย การ
ประชาสมัพันธและบริการวิชาการ จํานวน 1 
ระบบท่ีเช่ือมตอกับ FIET ERP ของคณะ 
- มีแผนการพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่ง
อํานวยความสะดวก รองรับการพัฒนาองคกร
สมัยใหม 

-ฝายยุทธศาสตรเชิง
รุก 
 
 

บุคลากรมีทักษะและ
ความสามารถ ท่ีจําเปนใน
อนาคต 

- มีแผนการพัฒนารายบุคคลของบุคลากรดาน 
Digital Transformation, automation, AI 
ฯลฯ ท่ีจําเปน รองรับกิจกรรมและการ
ดําเนินงานขององคกร  
- มีระบบการประเมิน พัฒนาและสงเสริมการ
เลื่อนตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ    
- มีระบบการทํางานและการสื่อสารแบบ 
HORENSO ในองคกร  

--ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 
-ฝายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองคกร 

 

กลยุทธการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ดานการสรางระบบงานและการบริหารจัดการองคกรที่ ยดืหยุน รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การสงเสริมองคกรใหพรอม
รับมือกับความเปลี่ยนแปลง     

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ และจัดทําแผนรายบุคคล (IDP)  (Active 
HRD / การ Reskill / Upskill / Newskill /Digital Transformation / ภาษาอังกฤษ/ AI ฯลฯ ) 
2. จัดทําฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ Digital / IT / ERP สนับสนุนการทํางาน การเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ แบบ Fully Digitalized  
3. พัฒนา Standard Operation Procedures (SOPs) ครอบคลุมกระบวนการทํางานและการ
สื่อสารแบบ HORENSO ในองคกร 
4. จัดตั้งหนวยงานธุรกิจ ครอบคลุมระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรู งานวิจัย การประชาสัมพันธ
และบริการวิชาการ ของคณะ  
5. พัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ และการมีสวนรวมภายในองคกร ( 
Engagement ) 
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เปาหมายที่ 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน   
เปนองคกร ที่มีพันธกิจ คานิยม วัฒนธรรม การสื่อสาร การดําเนินงาน การเรียนรูและระบบนิเวศในการทํางานอยางมี
ความสุข เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน มีความรับผิดชอบ สงเสริมและรวมเปน
สวนหนึ่งของการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน  มีระบบ การบริหารจัดการ งบประมาณเพื่อใชในการดําเนินกิจกรรมไดอยาง
ตอเนื่อง อยางมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล การสรางความเชื่อมั่นและไดรับการไววางใจจากประชาคม เปนผูนําให
เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม 
 
 
 
 
 

• กลยุทธ (Strategies) 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถแบงเปนแผนงานกลยุทธ ได 1 แผนงาน ไดแก 
 
กลยุทธ 4.1 สงเสริมระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

การพัฒนาองคกรสู
ความยั่งยืน   

องคกรท่ีมีผลกระทบตอการ
พัฒนาประเทศ  

- มกีลไก กิจกรรม ผลกระทบและ
ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาความรู การมีสวน
รวมในการสรางจิตสํานึกการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนของบุคลกากรและนักศึกษา อยาง
นอยปละ 2 กิจกรรมและมีคนเขารวม
อยางนอย 30 คนตอกิจกรรม 
- กิจกรรมการพัฒนากระบวนการคิดแบบ
ผูประกอบการ การรวมมือกับสังคม 
ชุมชนเพ่ือสงเสรมิและสราง 
ผูประกอบการ SME อยางนอยปละ 2 
กิจกรรมและมีคนเขารวมอยางนอย 30 
คนตอกิจกรรม   
- การสรางเครือขายทางสังคม เพ่ือการ
พัฒนาอยางมีสวนรวม ท้ังในและ
ตางประเทศ อยางนอยปละ 2 กิจกรรม
และมีคนเขารวมอยางนอย 30 คนตอ
กิจกรรม 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองคกร 
- ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 

เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

Objective 4:  มวัีฒนธรรมองคกรและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

KR4.1  เปนองคกรท่ีมีศักยภาพ มีการเติบโตอยางยั่งยืน สรางมูลคาและคุณคาใหกับระบบการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน ท่ีสามารถสรางรายไดไมต่ํากวาปละ 600 ลานบาท  

KR4.2 สรางความรู ทักษะ และจติสาํนึกการพัฒนาสูยั่งยืน ในการเรียนการสอน ทุกรายวิชา เชน สรางกิจกรรมท่ีเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม ,การรวมมือกับชุมชน ,การสงเสริมผูประกอบการ SME , การวิเคราะหความคุมคาทางเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม ฯลฯ 

KR4.3 มีสภาพแวดลอมและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุข ดวยแนวคิด Green university การพัฒนาแหลง

เรียนรูตลอดชีวิต สําหรับบุคลากรและนักศึกษา 

KR4.4 มีระบบสนับสนุน /การประชาสมัพันธ/ การจัดการ infrastructure or facilities และ แผนบริหารและการ

พัฒนาความยั่งยืนระดับคณะ 

KR4.5 มีระบบบริหารงบประมาณท่ียดึหยุน และมีการวิเคราะหตนทุน ความคุมทุน ในการดําเนินกิจกรรม ของคณะ 

เพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารและการสรางความยั่งยืนของหนวยงาน 
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กลยุทธ 4.1 สงเสริมระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

- พัฒนารูปแบบการสรรหา พัฒนา
สมรรถนะ สงเสรมิการแสดงศักยภาพ 
ดูแล รักษา และพัฒนาความกาวหนาของ
บุคลากรในคณะ ตามศักยภาพสอดคลอง
ทิศทางของคณะ ฯ 
- การพัฒนาทักษะและเครือขายผูนํา 
ผูบริหารระดับกลาง เพ่ือการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร เปาหมายและกิจกรรมของ
คณะ ฯ ไมต่ํากวาปละ 4 คน  

ระบบนิเวศการทํางานอยางมี
ความสุขและมีการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน  

- มสีภาพแวดลอมและระบบนิเวศการ
ทํางานอยางมีความสุข โดยมีการประเมิน
ความสุขอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
- การพัฒนาระบบและวิธีการทํางานแบบ
บูรณาการ Agile เนนผลลัพธ และการ
รองรับงานในอนาคต โดยมีระยะเวลาและ
ข้ันตอนการดําเนินงานลดลง 15 % 
- มีแผนการบริหาร การจัดโครงสรางและ
เปาหมายการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน
และมีการนําเสนอตอกรรมการคณะ ฯ 
- มีแผนการบริหารงบประมาณ การหา
รายได การวิเคราะหความคุมคา IE ratio 
การติดตาม ควบคมุ ประเมินความเสี่ยง
และแผนบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
และมีการนําเสนอตอกรรมการคณะ ฯ   

-ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 
-เลขานุการคณะ 
-ฝายยุทธศาสตรเชิง
รุก 
 

 
กลยุทธการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ดานการสรางวัฒนธรรมองคกรและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน   

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน   1. โครงการพัฒนากระบวนการคดิแบบผูประกอบการ และการรวมมือกับ

สังคม ชุมชนเพ่ือสงเสริมและสราง ผูประกอบการ SME 
2. การสรางเครือขายทางสังคม เพ่ือการพัฒนาความรู การมีสวนรวมกับ
สังคม เพ่ือสรางจิตสํานึกการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังในและตางประเทศ  
3. โครงการพัฒนาทักษะและเครือขายผูนํา ผูบริหารระดับกลางของคณะ ฯ 
เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร เปาหมายและกิจกรรมตาง ๆ  
4.สรางสภาพแวดลอมและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุข 
5. มีแผนการบริหารงบประมาณ การหารายได การวิเคราะหความคุมคา IE 
ratio และการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานในคณะ  
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โดยสรุป กลไกการขับเคลื่อน เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ ผลลัพธ ไดดังรูป 

 
 

FIET Strategy Framework 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 

 
คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ  (ซึ่งเดิมชื่อคณะพลังงานและวัสดุ)    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี    

ไดกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2519  นับเปนสถาบันการศึกษาแหงแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ไดเปดหลักสูตรที่มีลักษณะ
เปนสหวิทยาการ (Interdisciplinary) โดยหลักสูตรที่เปดสอนเปนหลักสูตรในระดับสูงกวาปริญญาตรี   ที่มุงเนนทางดาน
เทคโนโลยีที่กําลังเปนที่ตองการในการพัฒนาและแกไขปญหาเชิงเทคโนโลยีเรงดวนของประเทศทั้งสิ้น อันเปนผลสืบ
เนื่องมาจากวิกฤตการณน้ํามันในป พ.ศ. 2516 ทําใหคณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุดําเนินการเปดสอนหลักสูตรปริญญา
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงานข้ึนเปนหลักสูตรแรกในป พ.ศ. 2520  นับเปนเวลาเกือบ 45 ป นับตั้งแตการกอตั้ง
คณะฯ  ซึ่งไดสรางผลงานที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศทั้งการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมากกวา 3,000 คน และการ
ผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการที่โดดเดน  สนองตอบความตองการของประเทศ  ดานการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงาน
สิ่งแวดลอมและวัสดุที่เปนปจจัยสําคัญตอความเขมแข็งของเศรษฐกิจและสังคมของชาติ    โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางความรู
จากการวิจัย    เพื่อแกปญหาภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate change)  การสรางระบบเศรษฐกิจคารบอนต่ํา (Low 
carbon economy)  และ Energy Transition ที่เปนความตองการของโลกในปจจุบัน   และรวมถึงพันธกิจในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม ที่เรียกวา “BCG Model” ซึ่งเปนวาระแหงชาติ ตั้งแตป พ.ศ. 2564  อันเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ  
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)     
ซึ่งองคความรูและความเชี่ยวชาญของคณะฯ  ไดแก พลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ มีความเชื่อมโยงกับโมเดลเศรษฐกิจใหม
ดังกลาวในทุกมิติ   

• วิสัยทัศน (Vision) 
“มุงม่ันเปนผูนําในการพัฒนาเทคโนโลยีและกําลังคนดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุเพ่ือขับเคลื่อน

สังคมไปสูความย่ังยืน” เพื่อผลิตกําลังคนที่ตองมีความรูพื้นฐานครอบคลุมทั้ง 3 ดานที่เปนจุดเนนของคณะฯ และเขาใจ

ถึงผลกระทบเร่ืองพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ  ซึ่งมีความสัมพันธกันอยางแยกไมออก รวมถึงเขาใจโมเดลในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม (BCG Model) เพื่อเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs)   

ที่ประชาคมโลกตกลงรวมกันที่จะใชเปนกรอบในการดําเนินงานดานการพัฒนา 

• พันธกิจ (Mission) 
1.  พัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพทางดานพลังงาน สิง่แวดลอมและวัสดุในทุกชวงวัยใหมีความเปนเลิศทาง  
     วิชาการ มีคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

           2.  ทํางานวิจัยและบริการวิชาการดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ  เพื่อสรางองคความรูสําหรับการ 

               พัฒนาสังคมไทย 

• เปาหมายและกรอบแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13   
 ในการจัดทํา แผนกลยุทธของคณะฯไดตระหนักถึงเปาหมายและกรอบแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 – 2569)  โดยคณะฯ ไดเชื่อมโยงเปาหมายและแผนกลยุทธของมหาวิทยาลยั

ผสมผสานไวในแผนของคณะฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดเปาหมายไว 4 ดาน ดังนี้ 

ดานที่ 1   มจธ.เปนสถาบันที่เปดกวางในการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับคนทุก

กลุม ทุกชวงวัย ทุกสถานะอยางมีคุณภาพ  และมุงสราง “employability”  รองรับงาน อาชีพ  และกิจการรูปแบบใหม

ในบริบทอนาคต 

ดานที่ 2   มจธ.มีบทบาทนําในดานการพัฒนาคน  การวิจัยเพื่อสรางองคความรูและการสรางนวัตกรรมที่ใชประโยชน

จริง  รวมถึงการเสนอนโยบายสําหรับประเทศ  ในอุตสาหกรรมและพื้นที่เปาหมาย  ทั้งหมดนี้เพื่อนําไปสูการสราง

ผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสังคม  ทั้งในระดบัประเทศและนานาชาติ 
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ดานที่ 3   มจธ. มีรูปแบบการดําเนินกิจการและระบบงานที่เปนเลิศ  นําไปสูการมีทรัพยากรที่พรอมสนับสนุนการ

เติบโต  และการมีสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุน สามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได (วิกฤตที่มีผลกระทบ

ระดับที่ใกลเคียงกับ COVID-19 ที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต) 

ดานที่ 4   มจธ.ดําเนินการดวยวิถีแหงความยั่งยืนทั้งในมิติ คนในสังคม (People)  โลกที่เราอาศัย (Planet)  และคุณคา

ขององคกร (Prosperity) 

กรอบแผนกลยุทธของคณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ  มีดังน้ี 

Strategic Objective 1:  พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหารจัดการงบประมาณ และระบบจัดการ

ฐานขอมูลใหสามารถสนับสนนุการขับเคลื่อนไปสูองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง  

กลยุทธ 

1. พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ สามารถรองรับการถูก 

disrupt จากปจจัยตางๆ เชน ภาวะการเกิดโรคระบาด Digital Disruption เปนตนอีกทั้งสามารถสรางโอกาสได

จากความทาทายใหมๆ เชน BCG Model ที่เปนความตองการของประเทศ 

2. สรางระบบการสรรหาและทดแทนบุคลากรที่จําเปนและตรงกับความตองการกับพันธกิจของคณะ 

3. เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานเปนทีม และการมีสวนรวมของบุคลากร 

4. บริหารจัดการงบประมาณ โดยการลดรายจายและเพิ่มรายไดในทุกแผนการดําเนินงานของคณะ (การจัดเรียน

การสอน งานวิจัย บริการวิชาการและการบริหารทั่วไป) 

5. มีระบบจัดการฐานขอมูลคณะฯ ที่มีความถูกตอง แมนยํา เพื่อประสิทธิภาพในการตัดสินใจการบริหารจัดการองคกร 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาแผนการพัฒนา
บุคลากร (Training Roadmap)  

จํานวนแผน 1 1 1 1 1 

2. การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพตัวช้ีวัด (KPIs) 
เพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิของบุคลากร 

จํานวนครั้ง 1 1 1 1 1 

3. จัด Annual Meeting บุคลากรในคณะฯ เพ่ือรับ
ฟงปญหา ขอเสนอแนะในการปรบัปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงานของคณะฯ 

จํานวนครั้ง 1 1 1 1 1 

4. จดัทําแบบสาํรวจความความคดิเห็นของบุคลากรท่ีมี
ตอสภาพแวดลอมในการทํางานและความผกูพันกับ
องคกร   

รอยละของคะแนนเฉลีย่
ความผูกพันกับองคกร 

80 80 85 85 85 

5. จัดทําแผนลดคาใชจาย เพ่ิมรายไดในทุกแผนงาน 
ใหบุคลากรของคณะฯ ไดรับทราบและถือปฏิบัต ิ

จํานวนแผน 1 1 1 1 1 

6. สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีจําเปนสําหรับการ
วิเคราะหและตัดสินใจในการบริหารคณะฯ ครบทุก
ฐานขอมูล 

รอยละ 80 85 90 100 100 

7. นําระบบ digital platform มาเปนเครื่องมือใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน (การบริการ
การศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ) 

รอยละของกระบวนงาน
ท่ีนําระบบ digital 

platform  
มาใชในการทํางาน 

80 80 85 85 90 
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Strategic objective 2  พัฒนากําลังคนดานพลังงาน  สิ่งแวดลอมและวัสดุ  ใหรองรับกับโมเดลเศรษฐกิจใหมของ
ประเทศ (BCG Model) หรือเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงานดวยการเรียนการสอน  การพัฒนาคนแบบเปดกวาง รองรับการเรียนรูตลอด
ชีวิตของประชากรทุกกลุม ทุกสถานะ ทุกชวงวัยอยางมีคุณภาพ และมุงสราง “Employability” เพื่อการปรับตัวไดตอ
ความพลิกผันของอนาคต  โดยมุงเนนการศึกษาเชิงสมรรถนะ 
กลยุทธ 

1. พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความเปนมืออาชีพ โดยใชกรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยดานการเรียนการสอน
และสนับสนุนการเรียนรู (KMUTT Professional Standards Framework for teaching and supporting learning: 
KMUTT PSF) เพื่อใหอาจารยสามารถจัดการเรียนการสอนที่ใชนวัตกรรมการเรียนรูหลากหลายรูปแบบอยางมี
คุณภาพ 

2. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree แบบ Outcome-based Education (OBE) เต็มรูปแบบ  เพื่อพัฒนา
กําลังคนดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ  

3. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree ระดับปริญญาโทใหตอบโจทยภาคอุตสาหกรรม เชน หลักสูตรทักษะบัณฑิต 
(Practice School) หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม  เปนตน       

4. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-degree (Micro-Credential (MC)/ Outcome Base Education 
Module (OBEM)/ Reskill/ Upskill) รวมถึงสงเสริมการพัฒนามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ    

5. พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (Learning Environment) ของผูเรียน  พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เขาสู
ระบบ/Platform ตาง ๆ ของ มจธ. เพื่อพัฒนาคนแบบเปดกวาง  รองรับการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรทุก
กลุม ทุกสถานะ ทุกชวงวัย (Degree/ Non-degree) 

6. พัฒนา Employability และ Entrepreneurial Mindset  ใหเกิดกับผูเรียน 

 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. ทุกหลักสูตรมีการดําเนินการแบบ OBE เต็มรปูแบบ รอยละ 100 100 100 100 100 
2. ดําเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดบัปริญญาโทให

รองรับกับโครงการทักษะบัณฑิตหรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม   
*หมายเหตุ  เปาหมายรวมหลักสูตร Practice Schoolเดิมท่ีมีอยู 

จํานวน
หลักสตูร 

1 1 2 2 3 

3. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวของ
กับ BCG Model หรือ SDGs อยางชัดเจน และสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน และนโยบายประเทศ 
- ทํา Skill Mapping ในทุกหลักสูตร เพ่ือใหทราบถึงทักษะ

ท่ีจําเปนสําหรับแตละตําแหนงงานในปจจุบัน (Demand 
Side) และทักษะท่ีแตละหลักสูตรตองเสรมิสรางใหผูเรียน 
(Supply Side) เพ่ือชวยในการออกแบบหลักสตูรท่ี
ตอบสนองความตองการอยางแทจริง 

- สํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือนํามา
ประกอบการสราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร Degree 

รอยละ 50 75 75 100 100 

4. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-degree (MC/ 
OBEM/ Upskill/ Reskill) ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวของกับ BCG 
Model, SDGs, พลังงาน  สิ่งแวดลอม หรือวัสดุ ตามความ
ตองการของผูเรียน ตลาดแรงงานและนโยบายประเทศ 
- ทํา skill mapping เพ่ือใหทราบถึงทักษะท่ีจําเปนสําหรับ

แตละตําแหนงงานในปจจุบัน และทักษะท่ีตองเสริมสราง

จํานวน
หลักสตูร 

5 5 10 10 15 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

ใหผูเรียน เพ่ือชวยในการออกแบบหลักสตูรท่ีตอบสนอง
ความตองการอยางแทจริง 

- ใหความรู/จัดฝกอบรมอาจารยเพ่ือใหสามารถออกแบบ 
MC และ OBEM  

- สํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือนํามา
ประกอบการสราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร Non-
degree 

5. หลักสตูร Non-degree (MC/ OBEM) จากขอ 4. ไดรับการ 
Recognized จากภาคอุตสาหกรรม และสามารถนําข้ึนบน
ระบบดิจิทัลแพลตฟอรมของ มจธ. เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
มุงเนนการศึกษาเชิงสมรรถนะ (KMUTT4Life)  

จํานวน
หลักสตูร 

2 2 3 3 5 

6. รายวิชาของแตละหลักสตูรท่ีเปดสอนแตละปการศึกษา มี
สวนท่ีเปดกวางใหผูเรียนทุกกลุมเขาเรียนไดในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

รอยละ
ของ

รายวิชา 

5 10 15 20 25 

7. จํานวนอาจารยท่ีผานเกณฑมาตรฐานการวัดและประเมิน
ระดับความเปนอาจารยมืออาชีพ (KMUTT-PSF) ระดับ 
Competent (เปาหมาย มจธ. อาจารยทุกคนตองผานระดับ 
Competent ในป 2570) 
- คณะรวมกับสถาบันการเรียนรูพัฒนาหลักสตูรให

อาจารยทุกทานในคณะไดเขารับการอบรม 

รอยละ
ของ

อาจารย 

5 10 20 30 40 

8. โครงการอบรมเพ่ือพัฒนา Employability และ 
Entrepreneurial Mindset ใหเกิดกับอาจารยและผูเรียน 

จํานวน
โครงการ 

1 1 1 1 1 

9. รายไดจากการจัดการศึกษารูปแบบท่ีไมใช Degree 
(หลักสูตร non-degree/หลักสตูรฝกอบรมตางๆ)  

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

0.5  0.5 1 1 1.5 

 

Strategic objective 3   สรางองคความรู  พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและ
วัสดุ ที่สนับสนุนการเปลี่ยนผานของระบบและเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Transition) และชวยลดปญหาสภาพ
ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) และสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภายใตโมเดล
เศรษฐกิจบีซีจี (เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว – Bioeconomy, Circular Economy, Green 
Economy, BCG) 
กลยุทธ 

1. สรางการมีสวนรวมและใชศักยภาพของคณาจารยและนักวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะฯ รวมทั้งบุคลากรจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการกําหนดโจทยวิจัย พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย และดําเนินโครงการตางๆ ตามเปาหมาย
เชิงกลยุทธ 

2. เรงรัดจัดหาคณาจารยและนักวิจัยที่มีความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญ ที่สามารถพัฒนางานวิจัยฯ ตาม
เปาหมายเชิงกลยุทธ 

3. เสริมสรางบรรยากาศเชิงวิชาการเพื่อเปดโลกทัศน  สรางความตื่นตัวและความตระหนักในการเปลี่ยนแปลง
ของสหวิชาการดานพลังงาน  สิ่งแวดลอมและวัสดุ  ที่เชื่อมโยงและสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 

4. พัฒนาตัวชี้วัด (KPIs) ที่สามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถเชื่อมโยง
ถึงสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ 

5. พัฒนาการประชาสัมพันธใหเขมขนและตอเนื่องในชองทางตางๆ ที่สงผลกระทบสูง 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการ SEEM Forum และการประชุมเชิงวิชาการอ่ืนๆ เพ่ือ
แลกเปลีย่นเรยีนรู เชน จัดเสวนาใหความรูเรื่อง BCG Model  

จํานวน
โครงการ 

4 4 4 4 4 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหเกิดการจดักลุมวิจัย  แผน
งานวิจัย  รวมถึงการจัดทําขอเสนอโครงการตามแผนงานฯ เพ่ือให
สอดคลองกับกลยุทธดานการวิจัยและสอดคลองกับ 4 อุตสาหกรรม
หลัก (เกษตรและอาหาร  สุขภาพและการแพทย  พลังงานและวัสดุ
ชีวภาพ  ทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค) 

จํานวน
โครงการ 

2 2 2 2 2 

3. จัดทําแผนจัดหาบุคลากรสายวิชาการ  เพ่ือใหสอดคลองกับพันธ
กิจของคณะฯ 

จํานวน
บุคลากรท่ีมา
ทดแทนตาม
แผน 1+2 

2 1 1 1 1 

4. การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพตัวช้ีวัด (KPIs) เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของงานวิจัยท้ังระดับคณะและบุคลากร 

จํานวนครั้ง 1 1 1 1 1 

 
Strategic Objective 4:  การบริหารจัดการการใชทรัพยากร การใชสาธารณูปโภค  การใชพื้นที่  การใชครุภัณฑให
เกิดประโยชนสูงสุดเพื่อการสรางความสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยใหความสําคัญกับ Circular 
Economy  ในการขับเคลื่อนองคกร อันจะสงผลตอความสําเร็จของความยั่งยืน   
กลยุทธ 

1. สํารวจทรัพยากรของคณะฯ และการใชประโยชน ไดแก พื้นที่ สาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา) ครุภัณฑสําหรับ
การวิจัย และการปฏิบัติงาน ตลอดจนของเสียจากการวจิัยและปฏิบัติงาน 

2. ทําฐานขอมูลทรัพยากรทั้งหมดของคณะฯ 
3. วางแผนการใชประโยชนทรัพยากรของคณะฯ 

3.1 ดานพื้นที่  
- แยกประเภท และออกระเบียบการใชพื้นที่แตละประเภท 
- ออกระเบียบการเก็บผลประโยชนจากการใชพื้นที่ของคณะฯ 

3.2 ดานสาธารณูปโภค 
- นําระบบควบคุมอัตโนมัติมาใชในการควบคุมและบันทึกปริมาณการใชงานสาธารณูปโภคของ-คณะฯ 

เพิ่มเติมจากสวนที่มหาวิทยาลัยไดติดตั้งไปแลว 
- ออกระเบียบการเก็บผลประโยชนจากการใชสาธารณูปโภคของคณะฯ 

3.3 ครุภัณฑสําหรับงานวิจัยและการปฏิบัติงาน 
- ออกระเบียบการใชครุภัณฑสําหรับงานวิจัยในการหาผลประโยชน 
- ประชาสัมพันธการนําครุภัณฑสําหรับงานวิจัยมาใหบริการทดสอบกับบุคคลภายนอก 

3.4 ของเสียจากการวิจัยและปฏิบัติงาน 
- วางระบบจัดเก็บของเสียภายในคณะฯ 

4. สงเสริมใหนําของเสียมาใชซ้ํา หรือนํากลับมาใชใหม รวมทั้งการใชประโยชนในรูปอ่ืนๆ ที่มีผลประโยชนตอคณะ 
5. ทําแผนการใชทรัพยากรของคณะฯและการบํารุงรักษารายป 
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           * หมายเหต:ุ ทบทวนเพ่ือปรับปรุงทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. โครงการสํารวจทรัพยากรของคณะฯ กลุมทรัพยากรท่ี

สํารวจ 
1 2 2 2 2 

2. โครงการสรางฐานขอมูลทรัพยากรของคณะฯ จํานวน
ฐานขอมูลยอย 

1 2 2 2 2 

3. ระดมสมองการใชทรัพยากรคณะฯ ดานตางๆ ครั้ง* 1 1 1 1 1 
4. ออกระเบียบการใชทรัพยากรคณะฯ ดานตางๆ  จากการ
ระดมสมองรวมท้ังการแบงปนผลประโยชน 

จํานวนระเบียบ* 3 3 3 3 3 

5. โครงการประชาสัมพันธครุภัณฑของคณะฯท่ีมีศักยภาพ
ในการหารายได 

จํานวนครุภณัฑ 2 1 1 1 1 

6. โครงการ Zero Waste  จํานวนโครงการ 1 1 1 1 1 
7. โครงการท่ีทํางานเสมือน เพ่ือใหสามารถรองรับการ
ทํางานในอนาคต 

รอยละของ
บุคลากร 

75 75 80 80 80 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะวิทยาศาสตร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี กอกําเนิดมาจากคณะวิชาสามัญในคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร ใหบริการการสอนวิชาพื้นฐานดานวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร ไดรับการอนุมัติใหจัดตั้งเปน
คณะวิทยาศาสตร ตั้งแตเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2533 ดังปรากฏในราชกิจจานุเบกษาเลมที่ 107 ตอนที่ 146 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 
2533 และไดรับการอนุมัติการแบงสวนราชการตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 107 ตอนที่ 190 ลงวันที่ 27 
กันยายน 2533 คือ สํานักงานคณบดี ภาควิชาคณิตศาสตร ภาควิชาเคมี ภาควิชาจุลชีววิทยา ภาควิชาฟสิกส และศูนย
เคร่ืองมือวิทยาศาสตรเพื่อมาตรฐานและอุตสาหกรรม 
 คณะวิทยาศาสตรมีความโดดเดนในการผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตรที่มีความรอบรูในพื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร 
ทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรีเปดโอกาสใหนักศึกษาเรียนรายวิชาเรียนรูรวมอุตสาหกรรมหรือการเรียนรูรวมกับการ
ทํางาน การเรียนรูรวมการทํางานกับโจทยวิจัย นอกจากนี้ยังใหบริการการเรียนการสอนในรายวิชาพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตรใหกับนักศึกษาภายนอกคณะฯ สวนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษามุงเนนผลิตครูดานวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตรที่มีความเปนมืออาชีพ และผลิตนักวิจัยสมรรถนะสูงเพื่อขับเคลื่อนประเทศ 

ดานการวิจัย มุงเนนผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสงผลกระทบสูง มีคลัสเตอรวิจัยที่ความเขมแข็ง สามารถ
ตอบโจทยอุตสาหกรรมของประเทศ ดานการบริการวิชาการ มุงเนนการพึ่งพาตนเองโดยการแสวงหารายไดเพิ่ม และ
การบริการเพื่อสังคมชุมชน ประกอบดวย การวิเคราะหทดสอบ การฝกอบรม และการใหคําปรึกษาเพื่อมาตรฐาน
อุตสาหกรรม การบริการวิชาการในเชิงวิจัยเพื่อแกปญหาหรือหาองคความรูทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อตอบ
โจทยภาคอุตสาหกรรมหรือหนวยงานภาครัฐ หรือการอบรมและใหคําปรึกษาเพื่อยกระดับผูประกอบการชุมชนหรือ
วิสาหกิจชุมชน และโรงเรียนที่มีลักษณะตอเนื่องมุงเปา คือ การพัฒนาการเรียนรูทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรระดบั
โรงเรียนใหเทียบเทามาตรฐานสากล  

• ปรัชญา     

วิทยาศาสตร คือ องคความรูที่มีระบบและจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนซึ่งไดจากการสังเกต การคนควาหา
หลักฐาน  การวิเคราะห และการพิสูจนอยางเปนเหตุเปนผล อันเกิดจากความพยายามและมุงมั่นตั้งใจของมนุษยในการ
ใชพลังความคิด  พลังสติ และพลังปญญา จนนําไปสูการเขาใจ การเรียนรู  การคนพบถึงความเปนจริงของโลกและชีวิต 
และในที่สุดเกิดเปนองคความรูใหมที่เปนประโยชนตอมวลมนุษยและสิ่งมีชีวิต และเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนา
เทคโนโลย ี

คณะวิทยาศาสตร จึงยึดมั่นและมีความเชื่อวาการพัฒนากําลังคนและองคความรูใหมทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีตองเปนการศึกษาเปนแบบองครวมที่มีการเชื่อมโยงมิติของการศึกษาวิทยาศาสตรกับการพัฒนาสังคมและ
ชีวิต และเปาหมายของการจัดการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร ก็คือ เพื่อประโยชนสุขของมวลมนุษยและสิ่งมีชีวิตในโลก  

• วิสัยทัศน (Vision) 
 Forefront leadership in developing STEAM (Science, Technology, Engineering, Art and 
Mathematics) competency and driving sustainable innovation. 
            เปนองคกรชั้นนําในการผลิตกําลงัคนที่มทีักษะดาน STEAM และขับเคลื่อนประเทศดวยนวัตกรรมอยางยั่งยนื  

• ปณิธาน 
1) มุงพัฒนา กําลังคนดานวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพและรับใชสังคม  

2) มุงสราง ความรู ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณคาตอสังคม 

3) มุงเปน ธงนําเพื่อรวมสรางสังคมที่เขมแข็งและเปนสุขดวยภูมิปญญาไทยสูสากล  

4) มุงกาว สูองคกรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Innovative Organization) ที่มี

ศักดิ์ศรีและจริยธรรมที่ดีงาม (Integrity) 
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• พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนากําลังคนทางดานสะตีมและวิทยาศาสตรศึกษาที่ดี เกง มีสุข ปรับตัวได และรับใชสังคม 
2. พัฒนาและผลิตผลงานวิจัย รวมทั้งสิ่งประดิษฐทางดานวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ และเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมบนพื้นฐานของภูมิปญญาไทยสูสากล  
3. ใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนโดยการอบรม ถายทอด ใหคําปรึกษา รวมทั้งการดําเนินกิจกรรม

รวมกับประชาคมและเครือขายทั้งภายในและภายนอก เพื่อการมีสวนรวมในการชวยลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม และมี
บทบาทในการพัฒนาและสรางชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

4. สงเสริมและสนับสนุนการทาํนุบํารุง และการพัฒนางานดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย เพื่อรักษาและพัฒนา
บุคลากรในองคกรใหมีวัฒนธรรมที่ดีในการทํางานและในการดํารงชีวิตในสังคม  

5. สรางระบบและกลไกในการบริหารจัดการองคกรเพื่อพัฒนาคณะฯ ไปสูองคกรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Innovative Organization)  บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลบนหลักการพึ่ งพาตนเอง
ขณะเดียวกันสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาความเปนสากล 

• คานิยมและวัฒนธรรมองคกร (Core Values & Culture) 
1. มีความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 
2. ปฏิบัติหนาที่อยางมีศักดิ์ศรี ยึดมั่นในคุณธรรม และยนืหยัดบนความถูกตอง (Integrity) 
3. มีการทํางานเชิงรุกอยางมืออาชพี (Active Professionalism) 
4. เปดใจรับสิ่งใหมๆ (Open-Mindedness) 

เปาหมาย 1 : พัฒนาคนทุกกลุมอายุที่มีคุณภาพตามผลลัพธการเรียนรู   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาคนทุกชวงวัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเน่ืองและย่ังยืนโดยเนน
ผลลัพธการเรียนรู  
กลยุทธที่ 1 สงเสริมและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลลัพธการเรียนรูดานวิชาการ 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนนุที่เอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรูและทักษะ (Soft Skill) 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาปรับปรุงและดูแลหลกัสูตรแบบ Degree และ Non Degree ใหทันสมัยสอดคลองกับความตองการ

ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
กลยุทธที่ 4 สงเสริมความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับผูเรียนทั้งมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 5 สรางกลไกเชิงรุกในการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของคนใหมีความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
กลยุทธที่ 6  สงเสริมใหทุกหลักสูตรไดมีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 
เปาหมาย 2 : งานวิจัยที่เปนเลิศเพ่ือมุงสูนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ผลิตผลงานวิจัย สรางองคความรูเชิงวิชาการและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง มีประโยชน 
สามารถนําไปสูการตอยอดเชิงพาณิชยได 
กลยุทธที่ 1  สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดคลัสเตอรวิจัยที่มีความเขมแข็ง เปนจุดเดนที่สามารถตอบโจทยอุตสาหกรรม

ของประเทศ 
กลยุทธที่ 2  สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมเพื่อเพิ่มผลิตภาพการวิจัย 
กลยุทธที่ 3  สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสังคม เพื่อผลิตผลงานวิจัยที่

แกปญหาเชิงสรางสรรคไดอยางแทจริง  
กลยุทธที่ 4  สงเสริมและสนับสนุนการเสริมสรางภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสรางผลกระทบจาก

ผลงานวิจัย (Visibility and Impact) 
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เปาหมาย 3 : สรางรายไดและสงเสริมสังคม อุตสาหกรรม และชุมชน ใหมีความเขมแข็งดวยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การใหบริการวิชาการที่มีคุณคาและสรางสรรคสังคม  
กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบงานบริการวิชาการและงานวิจัยใหมีลักษณะเชิงสรางสรรคและสงผลยกระดับคุณภาพชุมชน

และสังคม 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมการใหบริการวิชาการและงานวิจัยที่มีรายไดแกอุตสาหกรรม SME ที่เพิ่มคุณคาทางเศรษฐกิจและ

เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
กลยุทธที่ 3 สรางศูนยกลางการเรียนรูทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร (Science and Math 

Learning Center) 
กลยุทธที่ 4 สงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันและการแสวงหารายไดจากแหลงทุนภายนอกเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเอง 
 
เปาหมาย 4 : เปนที่รูจักและสามารถแขงขันไดในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : สรางบรรยายกาศและสภาพแวดลอมความเปนสากล  
กลยุทธที่ 1 สรางระบบพัฒนาเพิ่มพูนทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของทั้งผูเรียนและบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สรางบรรยากาศการเรียนรู เพิ่มความตระหนักในความเปนสากล 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาเครือขายความรวมมอืทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งดาน

วิชาการและวิจัยสูมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
 
เปาหมาย 5 : บุคลากรมีสมรรถนะสูงและระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนาบุคลากรและองคกรนวัตกรรมสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาลอยางย่ังยืน  
กลยุทธที่ 1 แสวงหาบุคลากรที่มีคุณภาพ จัดระบบการบริหารกําลังคน และบริหารผลการปฎิบัติงาน ใหมีสวนรวม 

โปรงใส และเปนธรรม 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการตอบสนอง และไวตอการเปลี่ยนแปลง มีการทํางานที่สรางสรรค 

ยืดหยุน คลองตัว และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณและความทาทายใหมๆ ได 
กลยุทธที่ 3 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรในลักษณะเชิงบูรณาการทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัตกิารเพื่อลด

ข้ันตอนและความซ้ําซอนในการดําเนินงาน ภายใตกรอบ EdPEx (Education Criteria for Performance 
Excellence) 

กลยุทธที่ 4   พัฒนาระบบ IT (Digital Transformation) ในการบริหารงานที่สอดคลองกับพันธกิจของคณะ 
กลยุทธที่ 5   สรางระบบในการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตอยางตอเนื่อง 
กลยุทธที่ 6   สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่สีเขียว การใชพลังงานอยางประหยัดและคุมคา การปรับวัฒนธรรมการทํางาน และ

สงเสริมความสุขในชีวิตการทํางาน 
โครงการวิสัยทัศนของแผนกลยุทธคณะวิทยาศาสตร ฉบับที่ 13  

1. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เนนผลลพัธการเรียนรูแบบโมดลูยอย (OBEM) 
2. โครงการพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัยตามทักษะที่จาํเปนในศตวรรษที่ 21  
3. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน  
4. โครงการพัฒนายกระดบังานวิจัยสูนวัตกรรมอยางยัง่ยืน 
5. โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมการใหบริการวิชาการและงานวจิัยดานตาง ๆ  
6. โครงการขยายความรวมมือทางวิชาการกับเครือขายทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
7. โครงการสานสัมพันธนักศึกษาเกาและเครือขายพันธมิตร 
8. โครงการพัฒนาองคกรนวัตกรรมที่มีขีดสมรรถนะสูงอยางมีธรรมาภิบาล  
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ตัวชี้วัด (Strategic KPIs) 

GOAL ตัวชี้วัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 1) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต หรือ
นายจางของผูท่ีไดรับการพัฒนา 

คะแนน >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 

1 2) รอยละของบัณฑติปรญิญาตรีท่ีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 80 80 80 80 80 

1 3) รอยละของนักศึกษา ป.ตรี ท่ีสาํเร็จการศึกษา
ตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

รอยละ 90 90 95 95 95 

2 4) จํานวนบทความวิจัยในฐานขอมูล WoS และ 
Scopus 

เรื่อง 200 200 200 200 200 

2 5) จํานวนผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ (เฉพาะ WOS และ Scopus) ตอ
จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

สัดสวน 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 

2 6) คาเฉลี่ยจํานวนครั้งของผลงานท่ีถูกอางอิง 
(Citation) ตอจํานวนผลงานตีพิมพท้ังหมด (ใน
รอบ 5 ป) 

ครั้ง 1 1 1 1 1 

2 7) คาเฉลี่ย Journal Impact Factor ตอจํานวน
ผลงานท้ังหมด 

คาเฉลี่ย 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 

2 8) จํานวนสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศดานวิจยัอยู
ในระดับดีข้ึนไปตามเกณฑของ สกว. (Rating 
สกว. + THE + QS) 

สาขา 3 3 3 3 3 

2 9) จํานวนรางวัลนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ (ท่ีมี
การจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร) 

ช้ินงาน 5 5 5 5 5 

2 10) จํานวนผลงานวิจัยนวัตกรรมนําไปสูเชิง
พาณิชย & Startup 

ช้ินงาน 1 1 1 1 1 

3 11) รายไดจากงานบริการวิชาการจากภายนอก  ลานบาท 12 12 12 12 12 
3 12) จํานวนผลงานดานบริการวิชาการเชิงวิจัย

และพัฒนาท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีด/ีหรือ Role 
Model ดานนวัตกรรมการบริการวิชาการท่ี
สงผลกระทบสูงตอภาคอุตสาหกรรมหรือทําให
ชุมชนเขมแข็ง 

โครงการ 2 2 2 2 2 

3 13) รอยละของชุมชน/อุตสาหกรรมท่ีสามารถ
สรางความเขมแข็งเทียบกับชุมชนหรือ
อุตสาหกรรมท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

รอยละ 20 20 20 20 20 

4 14) จํานวนหลักสูตรนานาชาติท่ีเพ่ิมข้ึน หลักสตูร 1 0 0 0 2 
4 15) รอยละของนักศึกษาชาวตางชาติท่ีเขาศึกษา

ในหลักสูตรตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด (ตรี โท 
เอก) 

รอยละ 4 4 4 4 4 

4 16) รอยละนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Exchange 
Student Inbound, Exchange Student 
Outbound) เทียบกับนักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตรท้ังหมด 

รอยละ 20 20 20 20 20 
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GOAL ตัวชี้วัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 

4 17) รอยละบุคลากรตางชาตติอจํานวนบุคลากร
สายวิชาการท้ังหมด (อาจารยและนักวิจัย) 

รอยละ 4 4 4 4 4 

5 18) สัดสวนรายรับ รัฐ : คาเลาเรยีน : งานวิจัย
และงานบริการวิชาการและอ่ืนๆ 

สัดสวน 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 

5 19) สัดสวนรายรับรายจายของคณะฯ สัดสวน 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 
5 20) จํานวนหนวยงานท่ีมาเยี่ยมชมศึกษาดูงาน

ภายในคณะ (ดูการบริหารจัดการ) / หรือเชิญ
บุคลากรไป / หรือคณะออกไปดูงาน แลกเปลีย่น
เรียนรูขางนอก 

หนวยงาน 3 3 3 3 3 

5 21) รอยละของตัวบงช้ีตามแผนกลยุทธท่ีบรรลุ
เปาหมาย 

รอยละ 60 60 60 60 60 

5 22) คาใชจายตอจํานวนนักศึกษา FTES  ลานบาท 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะศิลปศาสตร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เดิมเปนภาควิชาภาษาและสังคม สังกัดคณะครุ
ศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร มีหนาที่หลักในการจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐานทางภาษา สังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร โดยอาจารยที่สังกัดเปนอาจารยภาษา แตไดจัดหาอาจารยพิเศษมาสอนวิชาทางดานสังคมศาสตร และ
มนุษยศาสตร จนกระทั่งป พ.ศ. 2528 จึงเร่ิมรับอาจารยประจําทางดานสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร  

ป พ.ศ. 2527 ภาควิชาภาษาและสังคมเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาศาสตรประยุกต 
(ภาษาอังกฤษเพื่อวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) ซึ่งเปนหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตร  โดย
ความชวยเหลือของบริติชเคานซิล เพื่อพัฒนาและฝกอบรมครูผูสอนภาษาอังกฤษในทุกระดับใหมีความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิภาพ 

ป พ.ศ. 2533 เมื่อคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร แยกการบริหารจัดการเปน 2 คณะ ภาควิชา
ภาษาและสังคมไดสังกัดคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม แตเนื่องจากลักษณะงานของสายวิชาภาษาและสังคมไมเหมือนกับ
ลักษณะงานของภาควิชาอ่ืนๆ ในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ซึ่งเนนการผลิตครูชาง ดังนั้น ป พ.ศ. 2537 ไดมีโครงการ
จัดตั้งคณะศิลปศาสตร และมีการบริหารงานในระดับคณะ จนถึงป พ.ศ. 2543 จึงไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะศิลป
ศาสตร ตามราชกิจจานุเบกษา  

ป พ.ศ. 2560 ไดมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนหลายประการทั้งบริบทภายในมหาวิทยาลัยฯ และสถานการณแวดลอม
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้นคณะฯ โดยผูบริหารและบุคลากรไดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกัน เพื่อกําหนดวิสัยทัศนของ
คณะฯ ใหม ซึ่งเปนวิสัยทัศนที่คณะฯ ใชกําหนดทิศทางและเปาหมายในการขับเคลื่อนคณะฯ ในปจจุบัน  นอกจากนี้ในป พ.ศ. 
2560 สภามหาวิทยาลัยฯ ไดอนุมัติจัดตั้งสํานักงานวิชาศึกษาทั่วไปเปนหนวยงานของคณะฯ เพื่อมุงหวังใหบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีความเปนมนุษยที่สมบูรณ และผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงคของมหาวิทยาลัยฯ 

คณะศิลปศาสตรไดจัดทําแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตรป พ.ศ. 2565 – 2569 เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน 
โดยมุงเนนการพัฒนาคณะฯ ใหมีความกาวหนาสูเปาหมายที่กําหนดโดยยึดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบรีุระยะยาว (KMUTT Roadmap 2036) พ.ศ. 2560 - 2579 ที่จะนํามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ระดับโลก และการวิเคราะหสถานการณบริบททั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ไดเนนการมีสวนรวมของผูมีสวน
ไดสวนเสีย ทุกภาคสวน และการมีสวนรวมของบุคลากรในคณะฯ ซึ่งเปนแรงผลักดันที่สําคัญ เพื่อใหไดแนวทางในการ
ขับเคลื่อนคณะฯ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
 วิสัยทัศน  

 “เปนพื้นที่สนุกเพื่อการปลูกฝงปญญา พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธกับชุมชน
อยางสรางสรรคดวยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร”  

“ SoLA is a playground for innovatively cultivating and developing wisdom, academic 
excellence and community engagement through Liberal Arts Education” 
      ยุทธศาสตร  
 คณบดีไดแสดงวิสัยทัศน และกลยุทธตอประชาคมเพื่อขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตรในวาระ 4 ป (พ.ศ. 2564-
2568) และนํามาปรับเปนแผนกลยุทธของคณะฯ ป พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ คือ    
 วิสัยทัศนคณบดี “ Make a difference” in KMUTT with Liberal Arts Education” การมุงสรางความเปน
เอกลักษณที่แตกตางให มจธ.โดยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร    

คณะศิลปศาสตรไดกําหนดยุทธศาสตรสําหรับการดําเนนิการในป พ.ศ. 2565 - 2569 ไว 4 ยุทธศาสตร คือ  
1. การจัดการเรียนการสอนแบบศิลปศาสตร (ระดับปริญญาตรี) 
2. การพัฒนาทักษะทางดานภาษาและสมรรถนะสากล ใหกับนักศึกษาและบุคลากร 
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3. การสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 
4. การพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  
คณะศิลปศาสตรไดกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา มจธ.ระยะยาว  ไว 4 

เปาประสงค ประกอบดวย 8 กลยุทธ ดังนี้  
 
เปาประสงคที่ 1: นักศึกษามีความยืดหยุนสามารถเรียนรูทักษะใหม สื่อสารไดดี ทํางานเปนทีม ปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุข 

กลยุทธที่ 1: การพัฒนาทักษะและประสบการณนักศึกษาดวยการศึกษาแบบศิลปศาสตร 
แนวทาง:  
1. จัดทํากรอบผลลัพธการเรียนรูหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ปรับปรุง) เพื่อใชจัดการเรียนการสอน 
2. สรางความรวมมือและทํางานรวมกับคณะ/ภาควิชาตางๆ เพื่อออกแบบรายวิชา/หนวยการเรียนรูที่เปน

การบูรณาการผลลัพธการเรียนรูของหมวดวิชาศึกษาทั่วไปกับหมวดวิชาชีพ  
3. ผลักดันการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหมที่มีลักษณะเปน High impact Practice of Blended 

Learning ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ Liberal Arts Education   
4.   ออกแบบหนวยการเรียนรูหนวยยอย (Micro Learning Unit) สําหรับจัดการเรียนการสอน (Learn) 
     เพื่อพัฒนาตอไปเปน Micro credential สําหรับเทียบโอนประสบการณ (Earn) 
กลยุทธที่ 2: การพัฒนาอาจารยและนักพฒันาการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญดานการเรียนการสอน และ 
               การจัดการเรียนรูรูปแบบใหม 

 แนวทาง: 
1. จัดอบรมอาจารย/นักพฒันาการศึกษา ทั้งดานการออกแบบรายวิชา/หนวยการเรียนรูตามแนวคิด OBE

การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม ตลอดจนการวัดและประเมินผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน   
2. จัดใหมีพี่เลี้ยงวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการวิจยัในชัน้เรียน 

 
เปาประสงคที่ 2: นักศึกษา/บุคลากร มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม มีสมรรถนะสากล สามารถเขาใจ
เร่ืองราวประเด็นที่เกี่ยวของ และสามารถทํางานรวมกับเพ่ือนตางภาษาและตางวัฒนธรรมได  

กลยุทธที่ 3: จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะสากล
ใหกับนักศึกษาทั้งในรูปแบบกิจกรรมตามความสนใจสวนบุคคล (Personalized Activities) และกิจกรรมเสริมใน
หลักสูตรและนอกหลักสูตร (Co-curriculum and Extra-curriculum)  

แนวทาง: 
1. กําหนดกรอบผลลัพธการเรียนรูดานสมรรถนะสากลของนักศึกษา เพื่อเปนแนวทางออกแบบกิจกรรม

สงเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะสากล  
2. จัดพื้นที่การเรียนรูและจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะสากล 

3. ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการประเมิน/แบบประเมินเพื่อใชวัดทักษะทางภาษา และสมรรถนะหลัก ใหได
มาตรฐานที่เปนที่ยอมรับ  

4. พัฒนาแพลตฟอรมออนไลนดานการทดสอบภาษาและสมรรถนะหลัก เพื่อขยายฐานผูใชบริการใหสามารถ
เขาถึงไดในวงกวาง 

5. พัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลและรายงานผล สําหรับติดตามพัฒนาการทักษะทางภาษา และสมรรถนะ 
      สากลของนักศึกษาเปนรายบุคคลเพื่อการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 
6.   ประชาสัมพันธเชิงรุกผลักดันการใชงานแบบทดสอบ TETET กับบุคคลภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 
7.   รวมมือกับมหาวิทยาลัยในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหนําแบบทดสอบ TETET ไปใชในการวัด 
      ทักษะทางภาษาใหแกนักศึกษา 
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กลยุทธที่ 4: พัฒนาสมรรถนะสากลใหกับบคุลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
แนวทาง: 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้ น  (MC/Module)  เพื่ อพัฒนาทั กษะทางภาษาและสมรรถนะสากล 

(reskill/upskill) ใหกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
2. ขยายผลประยุกตใชแบบทดสอบ/แบบประเมินวัดทักษะทางภาษาและสมรรถนะหลักของนักศึกษาให

สามารถนํามาประยุกตใชกับบุคลากรและผูสนใจโดยเฉพาะกลุมกําลังแรงงานในภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม 

 
เปาประสงคที่ 3: บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา/บุคลากร มีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียง เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดับสากล 

กลยุทธที่ 5: พัฒนางานวชิาการระดับบัณฑติศึกษา 
แนวทาง: 
1.  จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามกรอบการจัดการศึกษาตามแนวทาง OBE  
2.  ออกแบบรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนแบบ Micro Learning Unit สําหรับจัดการเรียนการสอน 
     (Learn) เพื่อพัฒนาตอไปเปน Micro credential สําหรับเทียบโอนประสบการณ (Earn) เพื่อยกระดับ 
     ทักษะเดิมหรือเพิ่มเติมทักษะใหม (upskill & reskill) ผูที่สนใจ 
3. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเพิ่มพูนประสบการณใหนักศึกษานอกชั้นเรียน เชน internship, service 

learning และ international education opportunities ตลอดจนจัดสรรทุนสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรม 

 4.   จัดสรรทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาที่มีผลการเรียนดีเดน/รางวัลสําหรับนักศึกษาที่มีผลงานเปนที่ 
                ยอมรับในเวทีวิชาการ 

5.   กํากับการบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามแนวทางการประกันคุณภาพ AUN QA 
6. สรรหาและคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเชิงรุก ทั้งภายในประเทศ และกลุมประเทศ CLMV 

(กัมพูชา ลาว พมา เวียดนาม) รวมถึงประเทศจีน  
7.   สรางความรวมมือทางวิชาการและการจัดทําหลักสูตรรวมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนทั้งในและตางประเทศ 
8.   พัฒนาวารสาร rEFLections ของคณะฯ ใหเปนไปตามระดับมาตรฐานวารสารนานาชาติในฐาน Scopus 
กลยุทธที่ 6: พัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงไดรับการยอมรับในระดับสากล 
แนวทาง: 
1. พัฒนาสมรรถนะและสรางความเชี่ยวชาญดานการวิจัยใหกับอาจารยรุนใหม  
2. สงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัยที่สอดคลองกับพันธกิจของคณะฯ และมีผลงานตีพิมพระดับชาติและ

นานาชาติ  
3. สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรเพื่อใหมีตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน 

 
เปาประสงคที่ 4: บริหารจัดการใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองโดยการใชเทคโนโลยี และใชตัวแบบทางธุรกิจ 
(Business Model) เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสรางรายได 

กลยุทธที่ 7: พัฒนาการทาํงานอยางตอเนื่องเพื่อใหไดผลลัพธการทํางานทีด่ีข้ึน 
แนวทาง: 

1. สงเสริมและสรางวัฒนธรรมในการทํางานรวมกันแบบ Collaborative work โดยกระจายอํานาจให
กลุมตางๆ ตามภารกิจ 

2. นําเกณฑ EdPEx มาใชเปนกรอบในการดําเนินงานของคณะฯ พรอมปรับรูปแบบและแนวทางการ
บริหารจัดการภายในใหมีความคลองตัว และเอ้ือตอการขับเคลื่อนภารกิจของคณะ  
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3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานบริหารจัดการทรัพยากรของคณะฯ เพื่อใชกํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและเพื่อการตัดสินใจ 

4. สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในทุกกลุมของบุคลากร ทั้งดานการเรียนการ
สอน และการปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ  

5. สงเสริม/เพิ่มชองทางการสื่อสารภายในองคกร เพื่อการประชาสัมพันธเชิงรุกและสรางภาพลักษณ
องคกร 

6. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติ ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal 
7. เสริมสรางขวัญและกําลังใจบุคลากร โดยยกยองและใหรางวัลกับบุคลากรที่มีผลการทํางานดีเดนหรือ

บุคลากรที่ไดรับการยอมรับวาเปนแบบอยางที่ดีจากประชาคมจัดทํา Succession Plan 
กลยุทธที่ 8: บริหารทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพและเพิ่มโอกาสในการสรางรายได 
แนวทาง: 

1. วิเคราะหและประมาณการแนวโนมรายรับ รายจายของคณะฯ เพื่อหาชองทางเพิ่มรายได และลด 
รายจาย ตลอดจนแนวทางใชทรัพยากรรวมกันเพื่อความยั่งยืนและเกิดประโยชนสูงสุด 

2. สรางจิตสํานึกความเปนผูประกอบการใหแกบุคลากรภายในคณะฯ 
3. วิเคราะหความตองการอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับพันธกิจของคณะฯ ในปจจุบันและทิศทาง

อนาคตใหมีอัตรากําลังที่เหมาะสม เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และรักษา
บุคลากรที่มี ศักยภาพใหคงอยูกับองคกร 

4. สรางภาพลักษณและการยอมรับในผลิตภัณฑของคณะฯ (Branding) เพื่อการสรางรายได เชน 
TETET 
หลักสูตรปกติ และหลักสูตรระยะสั้น 

5. ปรับรูปแบบการใชพื้นที่ของคณะฯ ใหสอดคลอง และรองรับการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ
คณะฯ อยางมีประสิทธิภาพ   

ทั้งนี้ในแตละกลยุทธไดกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่อใหหนวยงานภายในที่เก่ียวของสามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งสามารถกํากับติดตาม ประเมินผล และทบทวนการดําเนินงาน ตาม
ยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามระบบ PDCA (Plan -Do -Check - Act)  

นอกจากนี้คณะฯ ยังไดกําหนดคานิยมรวมของคณะฯ ไวเพื่อใหเกิดความรวมมือและแรงผลักดันไปสูวิสัยทัศนของ
คณะฯ คือ ยึดมั่นในคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม ทํางานเปนทีมและมีความมุงมั่น พัฒนาอยางตอเนื่องและมุงสู 
ความเปนเลิศ  
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ กอตั้งในป 2538 ปเทคโนโลยีสารสนเทศไทย มีวัตถุประสงคในการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ ออกไปเปนกําลังหลักของประเทศเพื่อการพัฒนา การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพใหแกสังคมไทย มีภารกิจสอดคลองกับหนวยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาตาง ๆ คือ จัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การดําเนินการของคณะนับตั้งแตจัดตั้งยึดความสําคัญ
ของการพึ่งพาตนเองหารายไดที่ครอบคลุมรายจายในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งการดําเนินการและการพัฒนาโดยไมไดพึ่งพา
งบประมาณรัฐบาลเพียงอยางเดียวเปนหลัก ซึ่งจะตองอาศัยการบริหารจัดการและเคร่ืองมือเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพในจํานวนที่เหมาะสม 

คณะมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี โทและเอก ในสาขาที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการ
คอมพิวเตอร  เทคโนโลยีสารสนเทเชิงธุรกิจ วิศวกรรมซอฟตแวร โดยทุกหลักสูตรไดจัดทําตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ
แหงชาติระดับอุดมศึกษา สาขาคอมพิวเตอร (TQF) โดยตั้งแตป พ.ศ. 2564 เปนตนไป อยูในชวงระยะที่ 4  ที่เรียกวา 
บํารุงรักษาย่ังยืน  เนนการสรางขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญ ตามนโยบายที่ทางคณะไดกําหนด เปนตัวอยางของการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู ที่พรอมเปลี่ยนแปลงและปรับตัวทางการศึกษา โดยเนนการเรียนการสอนที่ควบคูกับการวิจัย และ
การใหบริการวิชาการสูสังคมเชิงบูรณาการ คณะไดดําเนินงานตามแนวทางยุทธศาสตร  โดยไดยกระดับความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในการสรางผลงานวิจัย การตั้งศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง การตอยอดองคความรูสูการถายทอด การพัฒนาการ
เรียนการสอน  เปนการตอกย้ําใหพรอมตอการสรางขีดความสามารถ และความเชี่ยวชาญตามนโยบายที่ทางคณะไดกําหนด 
เปนตัวอยางของการสรางสังคมแหงการเรียนรูที่พรอมตอการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้คณะมีเปาหมายเชิงกลยุทธ ในชวงแผนพัฒนา 2565-2569 ในการพัฒนาคณะไปสูการเปน Digital Service 
Bureau  เปนศูนยรวมทางดานการใหบริการดิจิทัล โดยคณะไดจัดทําแผนพัฒนาและวางเปาหมายหลักของการพัฒนา โดย
นําความเขมแข็งที่มีอยูทางดาน  Core Competency : Empowering Boundless Digital Transformation เปนกลไก
ในการผลักดันในการวางทิศทางกลยุทธ เพื่อกาวไปสูการเปน  Digital Service Bureau  เพื่อสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี และการกาวสูสังคมดิจิทัล โดย มีปณิธานที่จะผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล มีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อตอบสนองความ
ตองการของประเทศ โดยมีความคาดหวังใหวาบัณฑิตสามารถนําความรูความสามารถที่ไดรับไประยุกตใชในการทํางานจริง
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด  

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ คณะฯ ไดใชกลไกการมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากรภายในองคกร ไดดําเนินการ
จัดวางแผนทิศทาง การดําเนินงาน โดยผาน การประชุม Focus Group ในหลายๆกลุม ทั้ง เจาหนาที่ คณาจารย คูความ
รวมมือ ผูใชบัณฑิต ผูปกครอง ลูกคาบริการวิชาการ ศิษยเกา และผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติ เพื่อวิเคราะห Core 
Competency ไดเปน “Empowering Boundless Digital Transformation” และชองวาง (GAP) เพื่อพัฒนาในมิติตาง ๆ 
ดังกลาวขางตน ทางผูบริหารคณะฯจึงไดจัดทําแผนกลยุทธของคณะฯ เพื่อการพัฒนาในดานตาง ๆ  รวมทั้งสอดคลองกับ
แผนพัฒนาฉบับที่ 13  ของมหาวิทยาลัย 

• ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ SIT  
• ปรัชญา (SIT’s Philosophy) 

“Do It Right” 
“ทํา” ทําในทันที ทันเวลา ทําอยางมีหลักวิชาการ ทําอยางมีคุณภาพ ทําอยางสมํ่าเสมอ ทําดวยความยุตธิรรม 
มีคุณธรรม จริยธรรม และโปรงใส 

• วิสัยทัศน (Vision) 
“The Leading IT School in Thailand with Best Practice in Teaching and Learning, Research, and  Academic Services” 

“เปนคณะเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นนําของประเทศ ที่มีความสมดุลในดานการเรียนการสอน การวิจัย  
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   และบริการ วิชาการ ที่สอดคลองกับบริบทของประเทศ” 

• พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตที่เปนคนดีและเกงมีความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. เปนตัวอยางของการสรางสังคมแหงการเรียนรูในที่ทํางานและการศึกษาโดยใชภาษาไทยควบคูกับภาษาอังกฤษ 
3. สรางความสามารถในการพึง่พาตนเอง (Self – Sustainable) ทั้งดานวิชาการและการบริหาร 
4. สรรหาและสรางสรรคองคความรูที่สามารถใชสรางความมั่งค่ังทางสารสนเทศในสังคมไทย 
5. ชวยลดชองวางดิจิทัลในสังคมไทย 

• คานิยมหลัก สมรรถนะ และจุดแข็ง SIT 
- Core Value of SIT 

“Empowering Boundless Digital Transformation” 
- สมรรถนะหลัก (SIT's Core Competency) และจุดแข็งของคณะฯ (SIT's Strengths)  

SIT's Core Competency SIT's Strengths 
Boundless  
Digital Transformation 

- Offers a wide range of ICT education. 
- Has a self-contained learning environment for digital 

technology with supporting human resources and equipment. 
- Has a strong connection with the government sector and the 

digital industry. 
  

ในการที่จะดาํเนินการตามกลยทุธที่ตั้งไว SIT ไดมีการประเมินผลิตภัณฑ หลักสูตร คุณคาที่สงมอบใหกับลูกคา
ในปจจุบนั เทียบกับ เปาหมายที่จะดําเนนิการตอไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

- Current Key Product Offerings  
 Teaching-based Organization Product: Degree Programs (Traditional Education)   

มีการกําหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา โดยผานกระบวนการในดานการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การ
กําหนด PLO การพัฒนาอาจารย การปรับปรุงพื้นที่เพื่อเอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งผานกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ใหสอดคลองกับหลัก TQF และผลิตบัณฑิตที่เกงและเปนคนดี โดยไดมีการกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในแตละระดับเพื่อ
แสดงใหเห็นถึงภาพลักษณที่ชัดของบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังตอไปนี้ 

• Bachelor Graduate: Future-Ready Digital Service Implementers (e.g., developers, admins, 
service designers) 

• Master Graduate: Future-Ready Digital Transformers (Holistic Vision + Systematic Approach) 

• PhD Graduate: Future-Ready Digital Service Innovators 
- To-Be Key Product Offerings 

 Future-Ready Skill-Development Organization Product: Badge-based Education (now -> 5-
10 years) 

พัฒนาทักษะเพื่อเตรียมพรอมสําหรับในอนาคต 

• Competency-based badges, mini-courses, etc. 

• Provide learning environment for Self-Directed Learning  

• การจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูเพื่อเอ้ือตอการเรียนรูดวยตัวเอง 
-   E.g., map for learning, MOOC as a self-pace learning tool)  

• Develop industrial partnerships พัฒนาความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
- Advanced/Future-Ready Skill-based program design  
- Work-Integrated Learning / Experiential Learning / Active learning  
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- Target Key Product Offerings  
 Future-Ready Digital Service Bureau/Organization Product: (virtualization-based) Services 

(now -> 10+ years) 

• research services, consultation services, digital services, specialized training services, 
cybersecurity enhancement services, digital transformation services, EA 

Areas to Explore and Improve: ทาํอยางไรคณะฯจึงจะไปสูเปาหมาย และคณะฯ ยังมีจดุที่ตองปรับปรุงดังนี้  
1. Catch up with ever-changing digital technology เตรียมพรอมรับมือตอความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ดิจิทัลตลอดเวลาไดทัน 
2. Integrate all pieces together to build a map for learning สรางองคประกอบที่เอ้ือตอการบูรณาการ

การเรียนรู 
3. Extend partnerships for building enhanced learning environments/programs การขยายความ

รวมมือเพื่อสรางสภาพแวดลอมและการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
Quick Wins: คณะตองการทําเปาหมายใหสําเร็จในระยะสั้นและรวดเร็ว ดังนัน้ฝายวิชาการและฝายสนับสนุนตอง
รวมกันทํา ดังนี ้

Quick Win (by academic team) Quick Win (by supporting team) 

• Specialized Mini-courses 
- Learning Map for Specialized Skills 

• Build Learning Environment 
- Self-directed Learning Environment 

• Work-integrated Learning 
- Industrial Partnerships 

• Student Engagement 
- Easy Access Service & Quick Response 

• Dashboard 
- Management by Fact 
- Quick Response to Change 

• Project-based Organization 
- Management Agility 

 

ปจจุบันคณะฯไดมีการ กําหนดทิศทางเปาหมายของคณะ สอดคลองกับพันธกิจและวิสัยทัศนคณะฯ
และมหาวิทยาลัย โดยมีการกําหนดเปาหมายเปนระยะเพื่อใหเห็นเปาหมายที่ชัดเจนของกลยุทธ โดยแบงเปน 3 
ระยะ ดังตอไปนี้ 

เปาหมายปจจุบัน 
1. Teaching-based Organization Product 
การกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในแตละระดับของคณะฯ ที่ชัดเจน เพื่อใหมีภาพลักษณที่ชัดเจนของ 

บัณฑิตของคณะฯ และ เพื่อใหหลักสูตรตาง ๆ สามารถกําหนด PLO ใหสอดคลองกับคุณลักษณะ 
เปาหมายระยะกลาง (ภายใน 5 ป) 

2. Future-Ready Skill-Development Organization :  
ปรับปรุงการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับนโยบาย Micro Credential ของมหาวิทยาลัย คือ การสราง 

สภาพแวดลอมใหที่เหมาะสมปรับคณะฯใหเปน  Future ready Skill Development Organization 
เปาหมายระยะยาว (ภายใน 10 ป) 

3. Future-Ready Digital Service Bureau 
การปรับองคกรใหเปน Digital Service Bureau (เปาหมายระยะไกล 6-10ป) ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยน  

โครงสรางองคกรทั้งหมดใหมีความยืดหยุนสูง มีประสิทธิภาพ รองรับการใหบริหารหนวยงานภายนอก โดยมีเปาหมายวา 
รายไดหลักของคณะฯไมไดมาจากการเรียนการสอนอีกตอไป แตมาจากการใหบริการ Digital Servicesในรูปแบบตาง ๆ 
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คณะฯ ใชกลไกการมีสวนรวมของผูบริหาร อาจารยและนักวิจัยในคณะ รวมถึงศิษยเกา และผูใชบัณฑิตและผู 

มีสวนไดเสียในทุกมิติ เพื่อวิเคราะห Core Competencyเตรียมพรอมกาวสูการเปน “Empowering Boundless 

Digital Transformation”โดยไดเชื่อมโยงกับเปาหมายของมหาวิทยาลัยฯ และสอดคลองกับพันธกิจของคณะฯ ในการ

วางแผนกลยุทธของคณะฯ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 ผานกลยุทธของคณะดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. เปาหมายเชิงกลยุทธ : Teaching-based Organization Product (ปจจุบัน) 

ปจจุบัน คณะฯไดมีการกําหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา โดยผานกระบวนการในดานการพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน การกําหนด PLO การพัฒนาอาจารย และเจาหนาที่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งจาก Digital Disruption 

และ โรคระบาดในสภาพแวดลอมที่คาดเดาไดยาก โดยการปรับปรุงพืน้ที่เพื่อเอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งผานกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานระดับประเทศ และผลิตบัณฑิตที่เกงและเปนคนดี โดยไดมีการกําหนด

คุณลักษณะของบัณฑิตในแตละระดับเพื่อแสดงใหเห็นถึงภาพลักษณที่ชัดของบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังตอไปนี้ 

• Bachelor Graduate: Future-Ready Digital Service Implementers กลาวคือ บัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตร
ปริญญาตรีของคณะฯ จะตองมีความสามารถในการลงมือทาํไดจริง มีความรูความสามารถที่สอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับเทคโนโลยีทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

• Master Graduate: Future-Ready Digital Transformers กลาวคือ มหาบัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตรปริญญา
โทของคณะฯ จะตองมีความสามารถในการมองภาพรวมของระบบดิจิทัล สามารถอธิบายหลักการการทํางานของระบบ
ดิจิทัล สามารถเปนบุคลากรหลักในการปรับเปลี่ยนองคกรสูความเปนดิจิทัลได 

• PhD Graduate: Future-Ready Digital Service Innovators กลาวคือ ดุษฎีบัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตร
ปริญญาเอกของคณะฯ จะตองมีความสามารถดานงานวิจัยในระดับสากล สามารถสรางนวัตกรรมดานดิจิทัลได  
1.1 กลยุทธ (Strategies) 
1.1.1    Integrate all pieces together to build a map for learning 

• การจัดเตรียมพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) และการปรับหองเรียนใหอยูในรูปแบบที่มี ความยืดหยุนสูง สามารถ
ปรับเปลี่ยนหองเรียนใหอยูในรูปแบบตางๆ ได รวมถึง สามารถปรับเปลี่ยนเคร่ืองมือในการเรียนการสอนให อยาง
รวดเร็ว รวมถึงการใหพื้นที่การเรียนรูเสมือน (Virtual Learning Space) กับนักศึกษาทุกคน ตามความเปลี่ยนแปลงใน
โลก Digital Disruption 

• การสรางกิจกรรมนอกหลักสูตร และนอกหองเรียน เพื่อสนับสนุนการการเรียนการสอนแบบเนนผลการเรียนรู รวมทั้ง
การกําหนด Program Learning Outcome (PLO)และ Course Learning Outcome (CLO) สําหรับนักศึกษา 

• จัดทํา Skill based Educationเพื่อใหสามารถพัฒนาทักษะ และ ติดตามประเมินทักษะของผูเรียน ไดอยางอยางมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับควาตองการของภาคอุตสาหกรรม โดยการ Skill based Education มีรายละเอียดดังนี้ 

- สํารวจและวิเคราะหโครงสรางและองคประกอบทักษะวิชาชีพฝงภาคอุตสาหกรรมจากฐานขอมูล Skills Future  

- สํารวจและวิเคราะหรูปแบบโครงสรางโปรแกรมการศึกษาทั้งบนแพลตฟอรมออนไลนและหลักสูตรของสถาบัน

ศึกษาที่เนนผลลัพธการเรียนรู  

- ออกแบบโครงสรางและแยกแยะองคประกอบที่สําคัญของโปรแกรมการศึกษาที่จะสามารถทําใหบูรณาการจาก

หลายโดเมนองคความรู รองรับหนวยการศึกษาที่มีความแตกตางกัน และจากหลายผูจัดการศึกษา  

- ออกแบบกรอบแนวคิดโครงสรางและองคประกอบการจัดการศึกษาที่มีทักษะวิชาชีพเปนตัวตั้งและโมเดลการ

เชื่อมโยงผลลัพธการเรียนรูจากหนวยการศึกษาไปสูทักษะวิชาชีพของตําแหนงงานของแตละภาคสวน

อุตสาหกรรม 

- พัฒนาเว็บแอปพลิเคชันตนแบบตามกรอบแนวคิดและการออกแบบโครงสราง องคประกอบ และโมเดลการ

เชื่อมโยง เพื่อนําเขาขอมูล ประมวลผลและแสดงผลลัพธในการแนะนําทางเลือกของโปรแกรมทางการศึกษา

จากหลายผูจัดการศึกษาที่เก่ียวของบนทักษะวิชาชีพที่สืบคน 
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1.2  ตัวชี้วัด (KPI) 

1.2.1 การจัดใหมีพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) ใหกับนักศึกษาเพิ่มข้ึน 100%  

1.2.2 การใหพื้นที่การเรียนรูเสมือน (Virtual Learning Space) กับนักศึกษาทุกคนของคณะ 

1.2.3 รอยละ 30 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เขารวมโครงการการเรียนการสอน ในรูปแบบของ 

Work Integrated Learning – WIL หรือ Experiential Learning 

1.2.4 มีระบบ Skill based Education ที่สามารถนํามาใชในการออกแบบหลักสูตรและรวมกับ 

Micro Credential ได 

 จากเปาหมายเชิงกลยุทธในปจจุบันของคณะฯในเร่ือง Teaching-based Organization Product มีความสอดคลอง

กับเปาหมายเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยดังนี้ 

กลยุทธมหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 

• พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอ

ผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต  

(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 

• เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรม

เพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

   (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

• พัฒนาองคกรให เปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ    

มหาวิทยาลัย 

(Achieving High-performance Organization with Digital Transformation) 

• ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรปูการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนา มหาวิทยาลัยสู

อนาคต  

(Transforming HR & HR Management for the future) 

 
2. เปาหมายเชิงกลยุทธ : Future-Ready Skill-Development Organization (ระยะกลาง)  
คณะฯจะตองมีการปรับโครงสรางหลักสูตร ทั้งระดับปริญญาตรี และ ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อใหรองรับการเรียน

การสอนในรูปแบบของ Credit Bank และ Micro Credential  โดยมี Learning outcome ที่ชัดเจนสามารถวัดผลได  
สรางองคความรูงานวิจัยและนวัตกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับภาคอุตสาหกรรมและ
เครือขายพันธมิตร เพื่อเตรียมพรอมตอการการปรับเปลี่ยนจาก Traditional Degree Program ไปสู Badge based 
Education ภายใน 5 ป รวมทั้งการปรับปรุงระบบการทํางาน และพัฒนาบุคลากร ทั้งในสายวิชาการและสายสนับสนุน 
การใชเคร่ืองมือที่สามารถชวยในการพัฒนางาน เพื่อเปนการปรับปรุงองคกรใหเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพ และ มีความ
ยืดหยุนในการทํางาน สอดคลองการสถานการณภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพื่อเตรียมพรอมสูการเปน Digital 
Service Bureau ภายใน 10 ป สอดคลองกับเปาหมายการเปน The Best S&T Teaching & Learning in Thailand 
และ เปน Best 3 STI Entrepreneurial Univ. in ASEAN   
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2.1  กลยุทธ (Strategies) 
2.1.1 Badge-based Education 

• การปรับหลักสูตรใหมีการเรียนการสอนที่มี Learning Outcome ที่ชัดเจนสามารถวัดผลได และ จัดทําระบบให
สามารถจัดเก็บผลการเรียนไวได เพื่อรองรับการเรียนแบบ Credit Bank และ Micro Credential โดยผูเรียนที่ผานการ
ประเมินผลจะไดรับ Badge ซึ่งสามารถสะสมและนําไปสูการได Micro Credential และสะสมในระบบกลางของ
มหาวิทยาลัยตอไป  

• สราง Mini Course หรือ Micro Course ที่มีลักษณะเปน Badge-based Education ซึ่ งมีผลลัพธการเรียนรูที่
สอดคลองกับความตองการของภาคเอกชนในอุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมุงเนนลูกคาเอกชนที่ตองการพัฒนาบุคลกรของ
ตน ในระยะเวลาอันสั้น ดานเทคโนโลยีดิจิทัลเฉพาะที่กาวหนา (Advanced Digital Technology) ซึ่งหลักสูตรเหลานี้
จะสามารถ Customize ใหเหมาะกับความตองการในการพัฒนาบุคลากรของแตละองคกรได 

2.1.2  Provide learning environment for Self-Directed Learning 
• การปรับสภาพแวดลอมทางกายภาพ โดยการปรับหองเรียนใหอยูในรูปแบบที่มี ความยืดหยุนสูง (Flexi Lab) สามารถ

ปรับเปลี่ยนหองเรียนใหอยูในรูปแบบที่เหมาะสมกับเนื้อหาของการเรียน เชนการเรียนแบบ อภิปราย หองปฏิบัติการ 
หรือ เรียนรูดวยตนเอง รวมถึงสามารถปรับเปลี่ยนเคร่ืองมือในการเรียนการสอนให สอดคลองกับเนื้อหาไดอยางอิสระ 
เพื่อใหทันกับเหตุการณและเคร่ืองมือที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลก Digital Disruption 

• การสรางสภาพแวดลอมเสมือน เพื่อรองรับการเรียนในรูปแบบใหมแบบออนไลน และ Hybrid ที่ผูเรียนสามารถเรียนได
ตลอดเวลา และผูสอนสามารถติดตามความกาวหนา รวมถึงประเมินผลการเรียนไดอยางตอเนื่อง รองรับการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

2.1.3 Develop industrial-partnerships 

• การพัฒนาความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมโดยการสรางหลักสูตรเฉพาะดานดิจิทัลที่มีความเหมาะสมกับองคกรภาครัฐ
และเอกชน โดยสามารถนําองคความรูของหลักสูตรไปใชจริง นอกเหนือจากนั้นผูเขาอบรมหลักสูตรสามารถเก็บหนวย
กิตเปนรูปแบบ Credit Bank ได (Advanced/Future-Ready Skill-based program design)  

• จัดใหนักศึกษาที่อยูในแตละหลักสูตรไดมีโอกาสในการทํางานจริงรวมกับภาคอุตสาหกรรมไมนอยกวา 50% ของเวลา
เรียน ของหลักสูตร โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน การประเมินผลใหม ใหเปนในรูปแบบ Work-
Integrated Learning / Active Learning 

• สงเสริมงานวิจัยรวมกับภาคเอกชนที่สามารถนําไปใชงานไดจริง 
2.1.4 Re-engineered work systems support Project-based Organization via Management 

Agility  

• ปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน ใหม เพื่อใหรองรับกับการทํางานแบบองคกรที่เปน Project based Organization โดยใช 
การบริหารแบบที่มีความคลองตัวสูง   

• พัฒนาบุคลากร ทั้งในสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งจัดหาอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อเอ้ือตอการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ 

• พัฒนาเคร่ืองมือ และ กรอบในการพัฒนา บุคลากร ดานดิจิทัล และตอยอดไปสูการใหบริการพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัล 
กับหนวยงานภายนอก 

2.2 ตัวชี้วัด (KPI) 
2.2.1 มีหลักสูตรที่พัฒนาจากฐานของ Micro credential (Mini Course หรือ Micro Course)   

และสามารถปรับใหเขากับความตองการของหนวยงานภาคเอกชนเฉพาะแหง  

2.2.2 มีหองปฏิบัติการ Flexi Lab ที่นักศึกษาสามารถใชในการเรียนรูในรูปแบบตางๆไดรองรับ

นักศึกษาไดไมนอยกวา 250 คน 
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2.2.3 มีบริการระบบ MOOC สําหรับหนวยงานที่สนใจจะพัฒนาบุคลากรของตน ทั้งในรูปแบบของ 

Cloud และ on premise 

2.2.4 มีโครงการวิจัยรวมกับภาคเอกชนไมนอยกวา 2 โครงการตอป 

2.2.5 ระบบการทํางาน ใหมเพิ่มข้ึนเพื่อใหรองรับกับการทํางานแบบองคกรที่เปน Project based  

Organization โดยใช การบริหารแบบที่มีความคลองตัวสูง 

2.2.6 มีเคร่ืองมือ เนื้อหา และกรอบการพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลที่เหมาะสมกับหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหบริการวิชาการได 

   จากเปาหมายเชิ งกลยุทธระยะกลางของคณะฯ Future-Ready Skill-Development 

Organization เพื่อเตรียมพรอมตอการการปรับเปลี่ยนจาก Traditional Degree Program ไปสู Badge 

based Education มีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 

 

3 เปาหมายเชิงกลยุทธ  : Future-Ready Digital Service Bureau (ระยะยาว) 

คณะฯ ไดมีแนวทางในการสงเสริมการผลักดันงานบริการวิชาการแกสังคมผานงานวิจัย และงานบริการ

วิชาการ เพื่อการพัฒนา โดยสรางความรวมมือระหวางองคกรภายนอกและเครือขายพันธมิตร  รวมทั้งการปรับปรุง 

และการพัฒนาระบบการทํางาน เพื่อเตรียพรอมสูการเปน Digital Service Bureau โดยไดมีการวางแนวทางกลยุทธ 

โดยมีเปาหมายคือ การใหนักศึกษามีความผูกพันธกับคณะฯเพิ่มข้ึน เปนสวนที่สําคัญที่สุดของการเพิ่มศักยภาพในการ

พัฒนาคณะฯ รวมทั้งการเพื่อพัฒนาระบบการทํางานของคณะฯ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ 

โดยการยึดหลักของ Self–sustainable   รวมทั้งการเตรียมพรอมตอการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร ใหรองรับการ

ใหบริการแบบเต็มรูปแบบ เปรียบเสมอืนกับหนวยงานเอกชนที่มีบริการดานดิจิทัลแบบครบวงจร 

3.1 กลยุทธ (Strategies) 
3.1.1 Product – Virtualization-based Digital Services  

• ใหบริการเปนที่ปรึกษาดานดิจิทัล ใหกับองคกรภายนอก (Digital Technology Consultant) ทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงใหการใหบริการที่เก่ียวเนื่องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เฉพาะดานดิจิทัล แกองคกรและบุคคลทั่วไป ใน
รูปแบบของ Badge-based Education และ Micro Credential 

• สรางตนแบบระบบสารสนเทศใหกับหนวยงานภาครัฐเอกชน (Digital Technology Research Product Prototyping
) ทั้งในรูปแบบของ บริการและ ผลิตภัณฑ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อขยายบริการดิจิทัลอยางตอเนื่อง 

กลยุทธมหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 

• พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปด

กวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต  

(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 

• เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ

นวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

(Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

• ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยสูอนาคต  

(Transforming HR & HR Management for the future) 
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3.1.1.1 Improved Student Engagement by Easier Access to Services & Quick Response 

การพัฒนาการบริการที่สะดวก และ การตอบสนองที่รวดเร็ว เพื่อสรางความผูกพนัธใหกับนักศึกษาปจจบุัน ศิษยเกา ผูที่
คาดวาจะมาเปนนักศึกษา เครือขายพันธมิตร รวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสีย ของคณะฯ อยางยาวนาน 

• การออกแบบการบริการที่สะดวก และ การตอบสนองที่รวดเร็ว แกนักศึกษา ลูกคา และผูใชบริการอ่ืน โดยการสราง
นวัตกรรมบริการดิจิทัล 

• การปรับปรุงทั้งวิธีการประเมิน และ การรวบรวมขอมูล เพื่อวิเคราะหและพัฒนาความผูกพันกับนักศึกษา และลูกคา
กลุมอ่ืนโดยใช การวิจัยเปนเคร่ืองมือสําคัญ 

3.1.2 Productivity Improvement (+ Dashboard) 

 การปรับปรุงกระบวนการ และ ระบบการทํางานในการใหบริการของคณะฯ 

• พัฒนาระบบการทํางานของคณะฯ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพโดยมุงเปาสู การไดรับรางวัล
คุณภาพ EdPEx และ TQC  

• การสราง Dashboard เพื่อแสดงขอมูลในมิติตางๆเพื่อการบริหารคณะ ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานการเงิน ดาน
สภาพแวดลอม ดานแผนการดาํเนินงาน ดานทรัพยากรบุคคล 

3.2 ตัวชี้วัด (KPI)  
3.2.1  มีมีรายไดจาการใหบริการดิจิทัลเพิ่มข้ึนจากเดิม 

3.2.2 นักศึกษามีความผูกพันกับคณะฯเพิ่มข้ึน 

3.2.3 คาความผูกพันธนักศึกษามี คณะฯคะแนนไมต่ํากวา 3.5 จาก 5 

3.2.4 มีระบบ Dashboard ที่แสดงถึงสถานการณของคณะฯในดานตางๆเพื่อการบริหารคณะฯ 

3.2.5 มิติการพิ่มข้ึนของขอมูลใน Dashboard เพิ่มข้ึนในแตละป 

 จากเปาหมายเชิงกลยุทธระยะยาวของคณะฯ Future-Ready Digital Service มีความสอดคลอง

กับเปาหมายเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 

กลยุทธมหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 

• สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 

• เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ

นวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

 (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

• พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ

มหาวิทยาลัย 

(Achieving High-performance Organization with Digital Transformation) 

• พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนท่ีทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People) โลกท่ีเราอาศัย

(Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 

(Cultivating Sustainability) 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 

 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีหนาที่ใน

การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ไดจัดทําแผนกลยุทธคณะฯ ที่จะพัฒนาคณะฯ ในชวงป 2565 - 2569 คณะฯ มี
การจัดสัมมนา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี และใชขอมูลเหลานี้เพื่อประกอบการกําหนดทิศทางการดําเนินงานในแตละดาน
ของคณะฯ ในป 2565 – 2569 โดยคํานึงถึงความสอดคลอง และมีการเชื่อมโยงกับแผนกลยทุธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565 – 2569  

• ปณิธานคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Determination) 
 ผลิตบัณฑิตที่เกงและด ี มีผลงานวิจัยระดับมาตรฐานสากล 
 พัฒนาชุมชนใหกาวหนา มุงนําวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสูสังคม 

• วิสัยทัศนคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Vision) 
เปนองคกรหลักของประเทศที่ผลิตทรัพยากรบุคคล ผลงานวจิัย และนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน

ชีวภาพเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื 

• พันธกิจคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนฐานชีวภาพที่มีคุณภาพทุกชวงวัย 
2. ผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณคา  
3. บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื 

• วัตถุประสงค (Objective) 
1. ผลิตบัณฑิต และกําลังคนทุกชวงวัยที่มีความรู ทักษะทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมฐานชีวภาพ 

และสามารถปรับตัวไดทนัตอการพลิกผันในอนาคต  
2. สงเสริมใหบุคลากรผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมฐานชีวภาพ เพื่อตอบสนองตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
3. ถายทอดเทคโนโลยีและสนบัสนนุงานวิจัยและนวัตกรรมแกชุมชนทองถ่ิน ภาครัฐ และภาคเอกชน 

• นโยบายคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Policy) 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีมุงเนนความเปนเลิศในการปฏิบัติภารกิจ อันไดแก การผลิตบัณฑิตใน

ระดับอุดมศึกษาข้ันสูง การวิจัย และการใหบริการทางวิชาการ เพื่อใหสอดคลองตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย โดย

กําหนดนโยบาย ดังนี ้

- ดานการวิจัยและพัฒนา 

สงเสริมการวิจัย และพัฒนาในลักษณะการทํางานเปนกลุมวิจัย เพื่อพัฒนาไปสูหนวยวิจัยที่มีความเปนเลิศ

เฉพาะดาน (Excellent Center) สงเสริมการทํางานวิจัย และพัฒนาทั้งงานวิจัยพื้นฐานที่นําไปสู การตีพิมพผลงานวิจัย

ในวารสารระดับนานาชาต ิและงานวิจัยประยุกตที่สามารถนําผลงานวิจัยไปใชงานไดจริง 

- ดานจัดการการศึกษา 

ผลิตบัณฑิตสอดคลองกับความตองการของประเทศ และมีความสามารถในการทํางานเชิงบูรณาการ สงเสริม

ใหมีการประเมินปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความทันสมัย และเปนที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- ดานประกันคุณภาพ 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง และพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูล เพื่อใหสอดคลองกับระบบ

ประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
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- ดานการบริหาร 

ใชทรัพยากรบุคคลรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการบริหารแบบรวมในระดับคณะฯ บริหารจัดการโดยใช

ระบบฐานขอมูลเปนเคร่ืองมือสําคัญ และสงเสริมใหบุคลากรในคณะฯ ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีการเสริมการ

พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

- ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

สงเสริมใหมีการถายทอดเทคโนโลยี และวิชาการสูกลุมเปาหมายอยางตอเนื่อง และสงเสริมการใหบริการทาง

วิชาการ เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนและภาคการผลิต 

- ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

สงเสริมใหมีความสัมพันธที่ดีระหวางนักศึกษา และบุคลากรในคณะฯ สงเสริมใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสราง

สุขภาพทั้งกาย และใจของนักศึกษาสงเสริมใหมีกิจกรรมทางดานวิชาการ 

- ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

สงเสริมใหมีกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และการมีสวนรวมของบุคลากรในคณะฯสงเสริมให
บุคลากรมีจิตสํานึกในการทาํนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Graduates desired) 

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี กําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค โดยแบงออกเปน 2 สวนดังนี้ 
1. คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคโดยพ้ืนฐานทั่วไป คือลักษณะตางๆ ที่พึงมีในตัวบัณฑิตของ มจธ. ซึ่ง

ไดแก 
1.1 Local / Global Citizenship: เปนพลเมืองที่ดีของประเทศและสังคมโลก โดยมีทักษะที่จําเปนในการ

ทํางาน (Soft Skills) ไดแก ภาวะผูนํา ทักษะการสื่อสาร และการทํางานเปนทีม 
1.2 Moral and Ethic: Responsibility / Accountability มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยในตนเองและมีความ

รับผิดชอบตอผลของงาน รวมถึงมีความรับผิดชอบตอสังคม และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
1.3 Multilingual & ICT: มีความสามารถทางภาษา และความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.4 Life Long Learning: มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
1.5 Effectiveness and Competitiveness: มีความสามารถในการแขงขัน ไดแก มีทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ (Critical Thinking) มีทักษะความคิดเชิงสรางสรรค (Creative Thinking) มีทักษะการคิด
อยางเปนระบบ (Systematic Thinking) มีทักษะแบบองครวม (Holistic Views) มีทักษะการคิดและการ
สื่ อสารอยางมี เหตุมีผล (Logical Thinking / S&T Communication) มีทักษะการออกแบบและ
นวั ตกรรม  ( Innovation and Design) มี ไ หวพ ริบ  ป ฏิภาณ และมี ทั กษะกา รแก ปญหา ได ดี  
(Resourcefulness) 

2. คุณลักษณะพิเศษของบัณฑิตที่พึงประสงคของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี คือ 
2.1 มีความรอบรู และรูลึกในศาสตรที่เก่ียวของในสาขาวิชาที่เรียน 
2.2 มีความสามารถในการบูรณาการความรู ทางดานวิทยาศาสตรชีวภาพ และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
2.3 มีทักษะในการสื่อสาร (อาน เขียน และพูด) 
2.4 มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 
การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะฯ 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรทั้งอาจารยและนักวิจัยในสาขามีความรู ประสบการณ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ 
2. หลักสูตรทันสมัย มีความยืดหยุนตอบโจทยตอปญหาและสถานการณปจจุบนั 
3. หองปฏิบัติการทางดานวิจัยมีมาตรฐาน มีความพรอมในดานเคร่ืองมือที่หลากหลายสําหรับงานวจิัย 
4. ประเด็นการทาํวิจัยตอบโจทยโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Economy Model) 
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5. มีงานวิจยัที่โดดเดน 
6. มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

จุดออน 
1. สิ่งแวดลอมยังไมเหมาะกับนักศึกษาตางชาต ิ
2. ภายใน 3 ป จะมบีุคลากรเกษียณอายุ 10 คน 
3. จํานวนนักศึกษาลดลง 
4. ขาดฐานขอมูลในการสืบคนในศาสตรที่เฉพาะเชนดาน Medicine 
5. เงินทุนวิจัยสนบัสนุนนจากภายนอกยังอยูในระดับต่าํ 
6. คณะฯ ไมคอยเปนที่รูจักมากนัก 
7. ภายใน 3 ป จะมบีุคลากรเกษียณอายุ 10 คน 
8. ขาดการจัดการฐานขอมูลที่เปนระบบ 
9. การวิจัยเชิงบูรณาการระหวางหนวยงาน/กลุมวจิัยภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยมนีอย 
10. การที่มี MOU มาก ทาํใหไม Active 
11. ไมมีโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศ 
12. ไมมีการสงตอการวิจัยระหวาง Generation ของบุคลากร 

โอกาส 
1. หลักสูตรสอดคลองกับ Trend ของโลก 
2. โมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Economy Model) 
3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุงสูการเปนมหาวิทยาลยัที่ยั่งยนื สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคการ

สหประชาชาติ (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ผูบริหารมหาวิทยาลัย และภาคเอกชนระดับใหญมีความสัมพนัธอันดี 
5. มหาวิทยาลยัมีนโยบายชวยสนบัสนนุการสรางเครือขาย 

อุปสรรค 
1. งบประมาณไมเพียงพอในการปรับปรุง Infrastructure 
2. คุณภาพนักศึกษาเขาใหมลดลง 
3. มีมหาวิทยาลยัอ่ืนที่เปดหลักสูตรที่มีเนื้อหาใกลเคียงกับคณะฯ 
4. ทุนการศึกษาทีช่วยสนับสนนุนักศึกษามีจํานวนนอย เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
5. ความนิยมเก่ียวกับวิธีการเรียนของคนรุนใหมเปลี่ยนแปลงไป เชน การเรียนแบบ Home School จะไดรับ

ความนิยมมากข้ึน เปนตน 
6. ระบบบริหารจัดการงานวจิัยของมหาวิยาลยั ไมชวยบริหารจัดการงานวิจัยของคณะ 
7. การประสานงานของแตละหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีความลาชา 
8. นโยบายของภาครัฐมีความไมแนนอน 
9. ภาคเอกชนขนาดใหญมีสถาบันวิจัยเปนของตนเอง 
10. ภาคเอกชนขนาดเล็ก ไมมทีนุเพยีงพอในการสนบัสนุนงานวจิัย 
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เปาหมาย กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ  คาเปาหมาย โครงการ / กิจกรรม และผูรับผิดชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
 

เปาหมายที่ 1 ผลติบัณฑิต และกําลังคนทุกชวงวัยที่มีความรู ทักษะทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมฐานชีวภาพ และสามารถปรับตัวไดทนัตอการพลิกผนัในอนาคต 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 ผลักดันใหหลักสูตรดําเนินการ

เรียนการสอนแบบ OBEM เต็ม

รูปแบบ 

1.1.1 จํานวนการเรียนการสอนแบบ

โมดลูท่ีเปดสอนตอป 

2 4 6 8 10 - ดําเนินการพัฒนาการเรียนการ

สอนแบบโมดูล 

- ดําเนินการพัฒนาการเรียนการ

สอนแบบ OBEM 

- ประธาน

หลักสตูร 

- รองคณบดี

ฝายวิชาการ  

- อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสตูร  

- อาจารย

ผูรับผิดชอบ

โมดลู 

0 0 0 0 0 

1.1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีดําเนินการ

เรียนการสอนแบบ OBEM เต็มรูปแบบ 

1 1      10 

1.2 สงเสริมการพัฒนานักวิจัยดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยรีุนใหม 

(บัณฑิต)  

ท่ีสามารถสรางนวัตกรรม แกปญหา

อุตสาหกรรม และมีทักษะการเปน

ผูประกอบการ 

  

1.2.1 จํานวนโครงการท่ีสงเสริมการ

สรางนักวิจัยดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีรุนใหม ท่ีสามารถสราง

นวัตกรรม แกปญหาอุตสาหกรรม และ

มีทักษะการเปนผูประกอบการ 

2  

  

3 3 3 3 - ดําเนินโครงการพัฒนานักวิจัยตาง 

ๆ เชน T1, T2, Industrial 

postdoc, บัณฑิตพันธุใหม 

- ผลักดันโครงการ T1 ไปสูการสราง 

MC earn และ MC learn 

  

- รองคณบดี

ฝายวิชาการ 

- หัวหนา

โครงการ 

T1/2/3 

0.5 0.7 0.7 0.7 0.7 

1.2.2 จํานวนผูเขารวมในโครงการตาง 

ๆ  

60 60 60 70 70 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

  1.2.3 จํานวนเงินจากแหลงทุน

ภายนอกในการดําเนินการโครงการตาง 

ๆ (หนวยนับ: ลานบาท) 

13 18 

  

 18  18 18 

  

- บัณฑิตพันธุ

ใหม: ประธาน

หลักสตูร 

  1.2.4 จํานวนนวัตกรท่ีเกิดจาก

โครงการ (หนวยนับ: คน) 

1 2 3 4 5 

1.2.5 รอยละของผูเขารวมอบรม/

บัณฑิต มีทักษะการเปนผูประกอบการ 

อยางนอยระดับ B (ตามเกณฑ

มหาวิทยาลยั) 

75 80 85 85 85      

1.3 สงเสริมการพัฒนาคนแบบเปด
กวางรองรับการเรยีนรูตลอดชีวิต
ของประชากรทุกกลุม ทุกสถานะ 
ทุกชวงวัย 

1.3.1 จํานวน MC Learn  1 2 3 4 5 - พัฒนา MC learn - รองคณบดีฝาย
วิชาการ 
ประธาน
หลักสตูร 

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

1.3.2 จํานวนผูเรียน MC Learn 20 25 30 35 40 

1.4 สนับสนุนการยกระดบัคุณภาพ
การเรยีนการสอนโดยใหมีรูปแบบท่ี
ยืดหยุนตอบสนองตอความตองการ
การเรยีนรูของผูเรียนทุกกลุมและทุก
สถานการณ 

1.4.1 จํานวนอาจารยท่ีสามารถจดัการ
เรียนการสอนท่ีใชนวัตกรรมการเรยีนรู
หลากหลายรูปแบบ 

2 4 6 8 10 
- จัดอบรบ KM ใหความรู และ
แลกเปลีย่นประสบการณการใช
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนแบบ
ไฮบริด (online/onsite) 

- รองคณบดีฝาย
วิชาการ/กลุม 
OBE 

0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 

 

1.4.2 จํานวนอาจารยท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐานดานการเรียนการสอน
ตอป 

1 1 1 1 1 - สนับสนุนใหอาจารยสมัครเขารบั
การรับรองมาตรฐานดานการเรียน
การสอนตาง ๆ เชน Senior 
fellowship ของ Advance Higher 
Education 

- รองคณบดีฝาย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

1.5 ควบรวมหลักสตูร  1.5.1 จํานวนหลักสูตรใหมท่ีเกิดจาก
การควบรวมหลักสูตรเดิม (หลักสตูร) 

- - - - 2 - โครงการควบรวมหลักสูตร (ใน
ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป) 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 

 
เปาหมายที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมฐานชีวภาพ เพื่อตอบสนองตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  

กลยุทธ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกล

ยุทธ 

คาเปาหมาย (ผล) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 สงเสริมบุคลากรให

ทํางานวิจัยรวมกัน

เพ่ือใหเกิดผลงานวิจัยท่ี

มี impact สูง 

2.1.1 จํานวนโครงการวิจัย

ขนาดใหญท่ีเกิดจากการรวม

กลุมของนักวิจัย อยางนอย 

4 โครงการ ภายใน 5 ป 

 1 1 1 1 - จัดใหมีการประชุมรวมกันอยางสม่ําเสมอ  

- สื่อสารและประสานงานใหบุคลากรวิจัยไดขอมูลท่ี

เก่ียวของและเขาถึงไดอยางชัดเจนและรวดเร็ว เพ่ือให

เกิดการรวมกลุม 

- รองคณบดีฝาย

วิจัย  

- Champion แต

ละ research 

theme 

- ผูประสานงาน

และสนับสนุนดาน

วิจัย 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

2.2 สรางงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีจะทําให
เกิดผลลัพธฐานชีวภาพ 

2.2.1 จํานวนโครงการวิจัยท่ี

มีบุคลากรของคณะเปน

หัวหนาโครงการ ตอคนตอป 

1 1 1 1 1 - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนโครงการ รวมถึง
โครงการขนาดใหญ และบูรณาการความเช่ียวชาญในสห
สาขา เพ่ือขอทุนจากแหลงทุนท้ังในและตางประเทศ 

- รองคณบดีฝาย
วิจัย 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 
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กลยุทธ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกล

ยุทธ 

คาเปาหมาย (ผล) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

เพ่ือตอบสนองตอ
เศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

2.2.2 จํานวนผลงานตีพิมพท่ี

อยูในฐานขอมูล SCOPUS, 

WOS ตอคน 

1.5 1.5 2 2 2 - โครงการสงเสรมิการตีพิมพงานวิจัยเพ่ือใหเกิดการ
ตีพิมพผลงานในฐานวิจยัคุณภาพ เชน สัมนาเพ่ือสราง
แรงบันดาลใจ และแนวทางในการเรียบเรียงผลงานใน
ระดับนานาชาต ิ

- รองคณบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยคณบดฝีาย
กิจกรรมพิเศษ 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

2.2.3 จํานวนสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตรท่ีไดรับหมายเลขท่ี
คําขอ 

  1 1 2 3 - โครงการสงเสรมิการบมเพาะใหเกิดการสรางสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร ของงานวิจัยและนวัตรกรรมทางดาน
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

2.2.4 จํานวนความรวมมือ 
หรือ MOU ดานการวิจัยท่ีมี
การดําเนินการ 

2 2 3 3 3 

2.3 สงเสริมการพัฒนา
ผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมฐานชีวภาพ 
เพ่ือตอบสนองตอ
เศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

2.3.1 จํานวนโครงการวิจัยท่ี
ทํารวมกับภาคอุตสาหกรรม 

5 5 5 6 7 - สรางโอกาสผานกิจกรรมท่ีทําใหเกิดการพบกัน หรือ
รวมมือในการนํางานวิจัยนวัตกรรมไปใชประโยชน เชน 
ผานโครงการรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรม การสรางกิจกรรมเชิงสังคมกับชุมชน 
และการสรางชองทางในการทดลอง หรือบมเพาะการนํา
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือการใชงานในพ้ืนท่ีจริง 

- รองคณบดีวิจัย 
- ผูชวยคณบดี
ฝายสงเสรมิการ
นํางานวิจัยไปใช
ประโยชน 
- Champion แต
ละ research 
theme 

0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 

2.3.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ี
ทํารวมกับชุมชน เพ่ือพัฒนา
สังคมไปสูความยั่งยืน 

1 1 1 1 1 

2.3.3 จํานวนโครงการวิจัย
หรือผลงานวิจัยท่ีถูกนําไปใช
จริง 

2 2 2 2 2 
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เปาหมายที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเปาหมาย 

กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 สงเสริมหองปฏบัิติการท่ีรับ

งานบริการวิเคราะหใหผาน

มาตรฐาน BSL และ ESPReL 

Checklist 

3.1.1 จํานวนหองปฏิบัติการท่ี

ผานการประเมินตามมาตรฐาน 

BSL และ ESPReL Checklist 

1 1 1 1 1 - โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการใหได

มาตรฐานตาม BSL และ ESPReL Checklist 

- รองคณบดี

ฝายวิจัย 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

3.2 จัดฝกอบรม ถายทอด

เทคโนโลยีและการเปนท่ีปรึกษา 

3.2.1 มีการจัดสมัมนา ฝกอบรม 

ทักษะดานเทคโนโลยีชีวภาพ ไม

นอยกวา 1 ครั้งตอ ป 

1 1 1 1 1 - โครงการสรางพันธมิตรการถายทอด 

- จัดสัมมนา ฝกอบรม ทักษะ 

ดานเทคโนโลยีชีวภาพ   

- เพ่ิมจํานวนโครงการ in house/ online 

training 

- รองคณบดี

ฝายวิจัย 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

3.3 พัฒนาบุคลากรใหเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

3.3.1 ไดผูประกอบการรายใหม

ไมนอยกวา 1 ราย 

    1 - โครงการพัฒนาบุคลากรใหเปนผูประกอบการ

รุนใหมจากนวัตกรรมในคณะ ฯ เพ่ือเสริมสราง

ทักษะ product design, marketing และการ

ทําตลาดเชิงนวัตกรรม 

- รองคณบดี

ฝายวิจัย 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

.3.2 มีนวัตกรรมถูกนําออกไปใช

ไมนอยกวา 1 รายการ 

    1 
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เปาหมายที่ 4 การบริหารจัดการตามแนวทางเกณฑคุณภาพที่เปนเลิศ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4.1 พัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคลให

สอดคลองกับยุทธศาสตร

ของคณะ 

4.1.1 ระบบประเมินผลงานท่ีสะทอน
ประสิทธิภาพการทํางาน  
  

  1   - การทําขอตกลงภาระงานรายบุคคล 

- การประเมินตามภาระงานรายบุคคล 

- คณบด ี

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

- รองคณบดีฝาย

วิชาการ 

0 0 0 0 0 

4.1.2 กระบวนการสนับสนุนความกาวหนา
ทางวิชาการและในสายงาน 

1     - มีการวางแผน career path ของ

บุคลากร 

- จัดใหมีสวนงานสนับสนุนดานการ

เตรียมการเพ่ือสนับ 

สนุนดานความกาวหนาทางวิชาการ

และในสายงาน 

- คณบด ี

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

0 0 0 0 0 

4.1.3 ฐานขอมูลบุคลากร  1    - รวบรวมผลงานทางวิชาการของ

บุคลากร 

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

- รองคณบดีฝาย

วิจัย 

0 0 0 0 0 

4.2 พัฒนาระบบบริหาร

การเงินและพัสดุใหมี

ประสิทธิภาพและโปรงใส 

4.2.1 มี SOP ของแตละกระบวนการดาน

การเงิน 

50 100    - ทบทวน SOP เกา และจัดทํา SOP 

ใหม โดยมีการกําหนด control 

point ท่ีมีประสิทธิภาพ 

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

- หัวหนางาน

การเงินและพัสด ุ

0 0 0 0 0 

4.2.2 SOP งานพัสดุ 50 100    
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กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4.3 สนับสนุนการ

ดําเนินการดานการเรียน

การสอน 

4.3.1 จํานวนหองเรียนท่ีรองรับการใช

เทคโนโลยี และการเรียนการสอนแบบ

ไฮบริด (online/onsite) 

1     - พัฒนาหองเรียนท่ีเหมาะสมกับการ

เรียนการสอนรูปแบบใหม 

- จัดหาอุปกรณ/เครื่องมือ ท่ีสนับสนุน

ระบบออนไลน 

- คณบด ี

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

4.3.2 ฐานขอมูลการศึกษา (Real Time)   1   - โครงการจัดทําฐานขอมลูนักศึกษา 

และศิษยเกา 

- รองคณบดีฝาย

วิชาการ 

0 0 0 0 0 

4.4 พัฒนาระบบบริหาร

งานวิจัย ใหมีประสิทธิภาพ 

4.4.1 มีระบบบริหารงานวิจัย 1     - สรางระบบบริหารงานวิจัย เชิงรกุ

เพ่ือสนับสนุนใหมีการทํางานวิจัยท่ีมี

คุณภาพ และมผีลกระทบสูงตอสังคม 

- รองคณบดีฝาย

วิจัย 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

4.4.2 โครงการวิจัยขนาดใหญ (จํานวน

โครงการ) 

 1 1 1 1 

4.4.3 ฐานขอมูลงานวิจัย  1    - สรางงฐานขอมูลงานวิจัยของคณะ 0 0 0 0 0 

4.5 พัฒนาระบบสนับสนุน

การบริการวิชาการ ใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.5.1 มีบุคลากรรับผิดชอบดานบริการ

วิชาการ อยางนอย 1 คน 

1     - โครงการสรางบุคลากรสายสนับสนุน

ดานบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน โดยการ

จัดอบรมเพ่ิมทักษะบุคลากร 

- รองคณบดีฝาย

วิจัย 

0 0 0 0 0 

4.5.2 มีระบบรับ และสงมอบงานบริการ

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1     - โครงการพัฒนาระบบรับงานบรกิาร

วิชาการฐานขอมูลลูกคา 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

4.5.3 ฐานขอมูลงานบริการวิชาการ อยาง

นอย 1 ระบบ 

 1    

4.5.4 มีหองสัมมนาท่ีพรอมสําหรบัการ

ฝกอบรม 

 1    - ปรับปรุงหองสัมมนา เพ่ือใหพรอม

สําหรับการฝกอบรม 

- คณบด ี

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

0.5 0 0 0 0 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4.6  สรางทัศนวิสัย 

(Visibility) 

4.6.1 มีผูรับผดิชอบดานการประชาสัมพันธ 1     - โครงการประชาสัมพันธคณะ - ผูชวยคณบดี

ฝายกิจกรรม

พิเศษ 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

4.6.2 รอยละของจํานวนผูมาติดตอ ดาน

การศึกษา / การวิจยั / บริการวิชาการ

เพ่ิมข้ึน (เพ่ิมข้ึนรอยละ5 เมื่อเทียบกับปท่ี

ผานมา) 

 5 5 5 5 - สราง Google form ในการเก็บ

ขอมูลผูมาติดตอ 

0 0 0 0 0 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ใหความสําคัญใน

การจัดทําแผนกลยุทธในการพฒันาคณะมาอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับกลไกการกําหนดแผนกลยุทธมีการใช

ขอมูลจากการวิเคราะหสถานการณ สภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและภายใน ในมิติตางๆ ทัง้

ทางดานสงัคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน (Disruption) ใหความสาํคัญตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 

(Transformation) ไปสูการเปน Entrepreneurial University 

มุงพัฒนากําลงัคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลรองรับการการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจกลุมแบบอุตสาหก

รรมใหม (New S-Curve)  

การกําหนดเปาหมายของแผนกลยุทธ (Strategic Objective) คณะฯ ไดเปดโอกาสใหบุคลากรภายในคณะมีสวนรวม

ระดมสมอง เพื่อรวมกันกําหนดเปาหมายของแผนกลยุทธคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565-2569) มีการทบทวนผลการดําเนินงานที่ผานมา รวมกําหนด Strategic Key Enablers หรือปจจัยสําคัญในการ

ผลักดันใหองคกรเกิดการเปลี่ยนแปลง สงสเสริมกระบวนการทํางานแบบสวนรวม (Team synergy)  ผลักดันใหบรรลุ

ตามเปาหมายกลยุทธรวมกัน โดยยังคงกําหนดเปาหมายในการพัฒนาใหเชื่อมโยงกับกับแผนการพัฒนาภายใตกรอบ

ทิศทางของ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 20 ป (Roadmap 2036) ในการเปน Most Impactful STI University 

in ASENA & ASIA และแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 ในการเปน Top 3 STI Entrepreneurial University 

in ASEAN  

 แผนกลยุทธ ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2565-2569 ) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  ไดกําหนด

เปาหมายหลักในการพัฒนาเปน 3 ดาน ดังนี ้

เปาหมายที่ 1 :  Educational Transformation 

การแปลงโฉมรูปแบบการผลิตบัณฑิต สูการเปนพลเมืองโลก Global citizenship 

ปรับหลักสตูร พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน สรางรูปแบบการศึกษาที่รองรับการเรียนรูทุกชวงวัย   

การแปลงโฉมหลักสูตร รูปแบบการผลิตบัณฑิต ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงสูการเปนพลเมืองโลก 

Global citizen การสราง Platform เพื่อกาวสูความเปนการผูนําทางนวัตกรรมทางการศึกษาดานการออกแบบ 

ผสมผสานความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสตรแขนงตางๆ  สูการพัฒนาองคความรูใหมอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

โดยการบูรณาการเชิงความรวมมือ (Collaborative Integration) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการสรางกระบวนการเรียนรูที่

มีประสิทธิภาพ (Leaning Expericnce) และกอใหเกิดผลลัพธในการเรียนรูของผูเรียน สูระดับมืออาชีพในมาตรฐาน

ระดับสากล  โดยการพัฒนาหลักสูตร เนนผลลัพธของการเรียนรู (Outcome Based Education) เนนกระบวนการ

เรียนรู แบบ Project Based Learning, Lab-Based Learning, Active Learning Problem การเรียนรูแบบบูรณา

การขามศาสตรที่แตกตางกัน (Multidisciplinary Learning Project)  ซึ่งการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร บน 

Platform online/offline  กอใหเกิดฐานความรวมมือในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนทั้งในทักษะดานการสื่อสาร 

การปรับตัว ความเขาใจความแตกตางทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญตอศักยภาพในการ

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) สู การเปนพลเมืองโลก (Global citizenship)  ตอไป 
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เปาหมายที่ 2 :  Research for impact 

สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสงัคม 

ยกระดับกลุมวิจัย (Lab-Based)  สู การเปน Global team Research ระดับ  Excellent สรางองคความรู 

งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสังคม  นําไปสูการบูรณาการงานวิจัยระดับนานาชาติ 

(International research collaboration)  สามารถแขงขันไดในระดับสากล 

เปาหมายที่ 3 :  Innovation for all การทํางานแบบบูรณาการรวมกันสูผลลัพธ ที่มีคุณภาพระดับโลก 

Transform HR, สรางคนรุนใหมข้ึนมาทดแทน พัฒนาระบบ Digital transformation 

สรางระบบประกันคุณภาพ ใหคุณภาพระดับโลก 

ทั้งนี้ไดรวมกําหนด  Strategic Key Enablers อันเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเปาหมายของแผนกลยุทธฉบับที่ 

13 ประกอบดวย 5 สวนประกอบ และมีเปาหมายผลลัพธ Key Results ดัง (Figure 1) คือ  

1. Create Academic Platform for Innovation 

2. Strengthen Partnership 

3. Drive Team Synergy 

4. International Environment 

5. Lean Process/System Integration  

 

Figure 1 : Strategic Key Enablers and Key Results of Strategic Plan 13 (2022-2026) 

เปาหมาย ณ สิ้นสุดแผนกลยุทธ ฉบับที่ 13 ในป 2569 

เปาหมายที่ 1 :  Educational Transformation 

1. Outcome-based education in practice toward global citizenship 
2. Educational technology as core system 
3. Customized education for various range of learners 

เปาหมายที่ 2 :  Research for impact 

1. Strengthen research capability 
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2. Societal impacts by design research 
เปาหมายที่ 3 :  Innovation for all 

  1. Local and global stakeholders' satisfaction from collaborative agile process and outputs 

แผนการพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ยังคงดําเนินการให

สอดคลองกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) หรือ KMUTT Roadmap 2036 ที่มุง 

ในการเปน Most Impactful STI University in ASENA & ASIA และแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 

ในการเปน Top 3 STI Entrepreneurial University in ASEAN   

 โดยในชวงแผนกลยุทธฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ได

ตั้งเปาหมายในการพัฒนาไวดังนี้  

เปาหมายในป 2569 

“มหาวิทยาลัยทางดานสถาปตยกรรมและการออกแบบอันดับที ่20 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต”  โดย วัดจาก 

The Times Higher Education Asia University Rankings 

วิสัยทัศน (Vision) 

“Glocal Innovation Leader” 

Global Aspiration, Local Inspiration 

แรงบันดาลใจทองถ่ิน ทะยานสูสากล 

ความเปนผูนํา 

มีความรูจริงรูแจงในการแกปญหาและออกแบบเพื่อสรางคุณภาพผลผลิตใหอยูในระดับที่เปน Attractive Quality “บน

ลูวิ่งของเรา” 

นวัตกรรมที่พัฒนาจากองคความรูและภูมิปญญาของเรา 

การแกปญหาและการออกแบบบนวิธีคิดและกระบวนการที่เหมาะสม การมองเห็นคุณคา การใชประโยชนและการตอ

ยอด ไดจากวิธีคิด รากเหงาภูมปิญญา วิถีชีวิตวัฒนธรรม และสภาพแวดลอมของเรา ซึ่งแตกตางจากบริบทและภูมิ

ปญญาจากที่อ่ืน 

ความเปนสากล 

มีความเขาใจในหลักการ เหตุผล ปญหา เหตุแหงปญหา และกระบวนการแกปญหาอยางเปนระบบ (Systematic 

Process) การตัดสินใจดวยเหตุและผลโดยคํานึงถึงบริบทและอาศัยขอเท็จจริง (Context and Fact) และการออกแบบ

ที่ผสมผสานองคความรูเชิงตรรกกะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี(Art & Design + Science & Technology) รวมถึง

การพัฒนาใหสามารถพิสูจนไดในเชิงวิทยาศาสตร (Measurable) 

โดยคณะไดตั้งเปาใหเปนมหาวิทยาลัยทางดานสถาปตยกรรมและการออกแบบอันดับที่ 20 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต  

ในระยะแรกนี้ กําหนดให Singapore University of Technology and Design เปนมหาวิทยาลัยที่จะ benchmark 

ดวย  โดยจะมีการพัฒนาและศึกษาปจจัยในการวัดในรายละเอียดตอไป 

พันธกิจ (Mission) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยตามมาตรา 7 ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี พ.ศ.2541 กําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม

วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน ทําการวิจัย ใหบริการแกสังคม ริเร่ิม ปรับแปลง ถายทอด พัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
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คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยฯ โดยมีพันธกิจดงันี ้

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาชีพดานสถาปตยกรรมและการออกแบบ โดยมีคุณลักษณะความเปนฅนที่

สมบูรณ 

2. เพื่อผลิตผลงานการวิจัย และพัฒนาองคความรูทางดานสถาปตยกรรมศาสตร และดานการออกแบบ 

3. เพื่อใหบริการวิชาการและวชิาชีพ ใหกับหนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน ทัง้ภายในและ

ภายนอกประเทศ 

4. เพื่อสืบสานวิถีทางคุณคาและองคความรูทางศิลปวฒันธรรมทั้งในระดับชุมชน พืน้ถ่ิน ไปจนถึงศิลปวัฒนธรรมประจาํ

ชาติ ใหเปนที่ยอมรับและภาคภูมิใจในระดับสากล 

คานิยมองคกร (Values)     

IRISE ยอมาจาก  Innovation การสรางนวตักรรม    

Respect   การใหความเคารพซึ่งกันและกันในทุกมิต ิ

  International Standard   คณะมีมาตรฐานในระดบัสากล 

  Synergy   ความรวมมือรวมใจเปนหนึ่งเดียวในการขับเคลื่อนคณะตามพันธกิจ 

  Effectiveness คณะมีผลการดาํเนินงานที่มีประสิทธิผล 

สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

สมรรถนะหลักของคณะฯ คือ 

1. การจัดการศึกษาดานสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ทีม่ีความเดนชัดในองคประกอบตางๆ อันไดแก 
• Design Research – การเรียนการสอนภายในคณะฯ มีแนวคิดที่มุงเนนใหผูเรียนสามารถสรางสรรค

แนวคิดการออกแบบโดยมีกระบวนการศึกษาหาขอมูล และวเิคราะหเพื่อไดมาซึ่งหลักการและเหตุผลใน

การออกแบบ 

• พันธมิตรและคูความรวมมือสถาบันการศึกษาจากนานาประเทศ ที่คณะฯสามารถสงมอบคุณคาในการ

เรียนรูใหกับนักศึกษาผานประสบการณการเรียนในรูปแบบตางๆ เชน Exchange Student, 

Collaborative Project/ Workshop, International Fieldtrip เปนตน 

2. ระบบการดาํเนินงานบริการวิชาการโดยศูนยบริการวจิัยและการออกแบบ (Research and Design Center 

KMUTT-Redek) ที่นอกจากศักยภาพในการสรางรายไดเพื่อนาํมาบริหารการศึกษาภายในคณะฯแลว Redek 

ยังเปนศูนยกลางในการเชื่อมตอองคกรภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีสวนในการใหโจทยงานบริการวิชาการ และ

สรางโอกาสในการมีสวนรวม สนับสนุนการเรียนรูในหลักสูตรตางๆ อยางตอเนื่อง 

3. กลุมวิจัยวิชาการ (Lab-Based) จากความสําเร็จของคณะในการผลักดันใหเกิด กลุมวิจัย ทั้งสิ้น 18 กลุมวิจัย 

ตามความเชี่ยวชาญดานตางๆ ของบุคลากรสายวชิาการ และมีผลงานอันเปนที่ประจักษ ทั้งทางดานกิจกรรม

ตอสังคมและกิจกรรมที่นําไปบูรณาการเขากับการเรียนการสอน  
เปาหมายหลัก 3 ดานในแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

เปาหมายที่ 1 : Educational Transformation 

เปาหมายที่ 2 : Research for impact 

เปาหมายที่ 3 : Innovation for all 
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โดยแตละเปาหมายการพัฒนามีองคประกอบดังน้ี 

Strategic Objectives Strategic Key Results 

Educational Transformation 1. Outcome-based education in practice toward global 
citizenship 

2. Educational technology as core system 
3. Customized education for various range of learners 

Research for impact 1. Strengthen research capability 
2. Societal impacts by design research 

Innovation for all 1. Local and global stakeholders' satisfaction from 
collaborative agile process and outputs 
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• กระบวนการ กลไก นําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ

ประเด็นการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา  เพื่อ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 21 เปนกลไกในการสรางคน องคความรูและนวัตกรรม สงผลตอขับเคลื่อน

โครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไปสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ( IDE : Innovat ion -Dr iven Economy)  

ประกอบกับการพัฒนาของ เทคโนโลยีที่ ส ร า งการเปลี่ ยนแปลงอย า ง ฉับพลัน  (D ig i ta l  D i s rupt ion ) 

แ ล ะ ก า ร เ ข า สู ภ า ว ะ ป ก ติ ใ ห ม  ( N e w  N o r m a l )  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น  ข อ ง ผู เ รี ย น 

จําเปนตองถูกปรับเปลี่ยนจากกระบวนการเรียนการสอนตั้งแตยุคอุตสาหกรรมที่ตองการผลิตคนที่คิดเหมือนๆกัน 

เ พื่ อ ร อ ง รั บ ร ะ บ บ ก า ร ผ ลิ ต ไ ป สู ก า ร เ รี ย น ที่ ใ ห โ อ ก า ส ทุ ก ค น ไ ด พั ฒ น า ต น เ อ ง  ( E m p o w e r i n g ) 

การเรียนรูเกิดข้ึนในจังหวะเวลาท่ีตนตองการ และเกิดข้ึนไดทุกท่ี ทุกเวลา และทุกคน (Anywhere, Any time , Anyone) 

การเรียนการสอนจึงปฏิรูปเปนการผสมผสานรูปแบบการเรียนรูหลายๆ รูปแบบ เชนการเรียนรูดวยตนเองผาน Online 

platform การเรียนรูจากการทํางานจริง รวมถึงการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมทักษะใหมๆ ของกลุมผูเรียนวัยทํางาน 

 แผนการปฏิรูปการเรียนการสอน Educational transformation ของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ

ออกแบบจึงถือเปนเปาหมายหลักที่หนวยงานใหความสําคัญอยางยิ่งที่ตองดําเนินการ เพื่อกาวสูความเปนผูนําทาง

นวัตกรรมการศึกษาดานการออกแบบ โดยผสมผสานความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสตรแขนงตางๆ สูการ

พัฒนาองคความรูใหมอยางตอเนื่องและยั่งยืน ตามวิสัยทัศน “Glocal Innovation Leader: Global Aspiration- 

Local Inspiration” โดยการบูรณาการเชิงความรวมมือ (Collaborative Integration) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการสราง

กระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและกอใหเกิดผลลัพธในการเรียนรูของผูเรียน โดยคณะฯมีแนวทางในการจัดการ

เรียนการสอนผานความรวมมือกับสวนงาน องคกรทั้งภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาตางๆทั้งในและตางประเทศ 

เพื่อรวมพัฒนาศักยภาพทางความรู คุณลักษณะและทักษะที่จําเปนสําหรับผูเรียนสอดคลองกับบริบทของศตวรรษที่ 21 

ดังนี้ 

1. Degree/Non Degree platform program for entrepreneurship and start-up  

สราง Platform การเรียนรู เพือ่สรางผูประกอบการที่มีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในบริบทปจจบุัน 

และบริบทโลก สามารถบูรณาการความรูพื้นฐานดานการออกแบบ การทาํธุรกิจและความรูดานเทคโนโลยี 

ใหเกิดเปนผลิตภัณฑหรือบริการ เพื่อเปนธุรกิจฐานนวัตกรรม(Innovation-Driven Economy) 

มีความตระหนักถึงการอนุรักษณสิ่งแวดลอม สามารถทํางานภายใตบริบททางสังคม วฒันธรรม 

และสภาพแวดลอมที่มีความหลากหลาย ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

2. OBEM/MC 

จัดทําเนื้อหาในหลักสูตรของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ เปน OBEM (Outcome-Based Education 

Module ) หรือ MC (Micro-Credential) รองรับรูปแบบการเรียนรูตลอดชีวิต Life-long Learning 

สงเสริมใหวัยแรงงานเขาถึงคุณวุฒิการศึกษาไดสะดวกและมีประสิทธิภาพสูง ชวยยกระดบัหรือปรับความรูและทักษะ 

(Up Skill) เพื่อพัฒนาความรูทกัษะใหม (Re Skill) หรือฝกอบรมทักษะอาชีพใหม (New Skill)  

3. Intercultural Learning Project 

จากความเปนหลักสูตรนานาชาติที่มีการดําเนนิงานมาตัง้แตเร่ิมกอตั้งคณะฯ จนถึงปจจุบนั ทําใหคณะฯมีโอกาสในการ

รวมมือกับสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยจากตางประเทศผานบันทึกขอตกลงความรวมมือทั้งในระดับมหาวทิยาลัยและ

ในระดับคณะฯ จัดกิจกรรม โครงการในการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตรมาอยางตอเนื่อง กอใหเกิดฐานความรวมมือ

ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนทั้งในทักษะดานการสื่อสาร การปรับตัว ความเขาใจความแตกตางทางสังคม 
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เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญตอศักยภาพในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม (Social 

Change Agent)  

4. Multidisciplinary Learning Project 

 นวัตกรรมทางความคิดสรางสรรคสามารถเกิดข้ึนไดจากกระบวนการเรียนรูดานการออกแบบที่มีสวนรวมกับ

สาขาวชิาอ่ืนๆในศาสตรที่ตางกัน การแกปญหาที่เกิดข้ึนทามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันมีแนวโนมที่จะไม

สามารถตอบไดดวยศาสตรหนึ่งศาสตรใดเทานัน้ แนวทางในการจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมระหวางผูเรียนและ

ผูสอนจากตางสาขา ตางคณะ ทัง้ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  จึงเปนการเตรียมสมรรถนะของผูเรียนในการจัดการ

กับความทาทายของประเด็นปญหาที่มีความซับซอน และการสงมอบคุณคาที่เปนประโยชนและสรางสรรคดวยการบูร

ณาการเทคโนโลยีที่พฒันาไปอยางตอเนื่อง 

5. Enhanace Lab-Based Learning Project 

จากความสาํเร็จของคณะในการดําเนินการตามแผนกลยุทธฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564 ที่ไดจัดตั้งกลุมวิจัย (Lab-

Based) จํานวนทั้งสิน้ 18 กลุมวิจัย ตามความเชี่ยวชาญแขนงตางๆ ของบุคลากรภายในคณะ มีการบูรณาการงานวิจัย 

งานบริการวิชาการ สูการเรียนรรูในรายวิชา (Collaborative Learning) เพื่อสรางผลลพัธการเรียนรูของผูเรียนผานการ

ทํางานไดจริง การยกระดับการเรียนรูผานโครงการวิจัย บริการวิชาการสูการเรียนการสอนจึงเปนเปาหมายหนึ่ง ในการ

ปฏิรูปการเรียนการสอน มีการดึงผูเชี่ยวชาญทัง้จากระดบัชาติ หรือนานาชาติ มารวมสรางคุณคา Value สูการวิจัย

ระดับ Excellent 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ

เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ ใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุดนัน้ คณะจึงมีแนวทางบริหารจัดการแผนกล

ยุทธ โดยมีข้ันตอนการดําเนนิงานดังนี ้

1. สรางความรูความเขาใจแกบุคลากรภายในคณะใหตระหนักถึงความมีสวนรวม การใหความสําคัญ และมีสวนใน

การผลักดันแผน 13 ไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง 

2. สรางความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบตัิงานอยางมปีระสิทธิภาพ 

3. สรางกลไกการมสีวนรวมของคนในองคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย พันธมิตร และลูกคา 

4. สรางกลไกตรวจสอบ ติดตาม และการประเมิลผลของแผน 

การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 13 

เพื่อใหคณะไดทราบถึงความสําเร็จของแผนกลยุทธที่ตั้งไว การตดิตามประเมินผลจงึเปนเคร่ืองมือสําคัญที่จะสนบัสนนุ

ใหการดําเนินการบรรลุเปาหมาย นําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนนิงานเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรค ให

เหมาะสมทันตอสถานการณ คณะฯ จึงจัดทาํระบบการติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธภิาพดังนี ้

1. จัดทําตัวชี้วัดใหสอดคลองกับเปาหมายหลักของแผนกลยุทธ แตละดาน 

2. มีการติดตามผลการดําเนนิงาน ความกาวหนาของการดาํเนินงานทุกรอบ 6 เดือน ตอผูบริหารคณะ ซึ่งมี

อํานาจในการตรวจสอบผล เสนอแนะ และทบทวนปรับแนวทางการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณ 

3. การประเมินผลการดําเนนิงานในภาพรวม โดยเทียบกับเปาหมายและตัวชี้วัดความสาํเร็จ (KRI) ที่กําหนดไว 

พรอมทั้งประเมิน Output, Outcome และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน เปน 2 ระยะ คือรอบคร่ึงแผน ป 2566 และ

สิ้นสุดแผน ป 2569 เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนกลยุทธฉบับที่ 13 และวางแผนกลยุทธในฉบบั

ตอไป 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับตดิตามประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพ และแมนยํา เพื่อนาํไปวิเคราะหขอมูลและ

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ อันนําไปสูระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร 
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ตารางแสดงคาเปาหมายของผลลัพธความสําเร็จ ตามปจจัยหลัก Strategic Key Enablers ของแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)  

Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1.Create Academic 
Platform for Innovation  

KR 1 : Launch degree/non-
degree program for 
entrepreneurship and start-
up  

1 มีหลักสูตรท่ีเปนนวัตกรรมการ
ศึกษา (Sandbox) 
เพ่ือพัฒนาผูประกอบการฐาน
นวัตกรรม (Innovation - 
Driven Entrepreneur 

MIDI program - มี มี มี มี มี 

  2 มี Physical platform 
พ้ืนท่ีสําหรับการทํางานรวมกัน
และการเรียนรูแบบ Project - 
Based Learning (PBL) 

MIDI Square - มี มี มี มี มี 

  3 มี Digital platform 
พ้ืนท่ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การสรางความรวมมือใน 
virtual space 

MIDI-PEDIA - ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี

  4 สรางผูประกอบการฐานนวัตก
รรม (Innovation-Driven 
Entrepreneur)  
สามารถทํางานภายใตบริบทท
างสังคมวัฒนธรรมและสภาพแ
วดลอมท่ีมีความหลากหลายแ
ละเปนนานาชาต ิ

MIDI program - - - - 60 60 

  5 สรางความรวมมือกับภาครัฐ 
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท้ัง
ในและตางประเทศ 
เพ่ือพัฒนาผูประกอบการและ
สงเสริมนวัตกรรม 

MIDI program - 4 5 10 15 20 
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  6 จัดทําเน้ือหาในหลักสูตรเปนโม
ดูลยอย OBEM (Outcome-
Based Education Module 
) หรอื MC ( Micro-
Credential ) 
สําหรับผูเรียนท้ังแบบ Degree 
และ Non-degree บน 
Platform  KMUTT4Life 
จํานวน 100 modules 

OBEM + MCs - 10 20 20 25 25 

  7 จํานวนผูเรียนกลุม Non-
degree  program 

OBEM + MCs - 20 40 60 80 100 

 KR 2 : Enhance lab-based 
learning in practice  

1 International Research 
Collaboration 
ความรวมมือวิจัยระดับนานา 
ชาติ  

 - 1 1 1 1 1 

   2 National / International 
awards  : comparative 
capability 

 - 1 1 1 1 1 

  3 Lab-Based portal  - มี มี มี มี มี 

  4 Interdisciplinary class with 
Lab-Based project 

       

  5 จํานวนผลงานนวัตกรรมจากค
วามรวมมือของคณะท่ีไดนําไป
สูการตอยอดเชิงวิชาการหรือ 
เชิงพาณิชย  

 -      
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  6 สัดสวนของบุคลากรท่ีทําวิจัยต
อบุคลากรเพ่ือการวิจัยท้ังหมด 

lab based sharing 
session /engage 
คนใหอยากทํางาน 
lab 

      

           
2.Strengthen Partnership  KR 1 : Support 

collaboration/partnership at 
all levels  

1 Joint degree program   - - - 1 1 1 

  2 Intercultural 
Competencies 
สัดสวนจํานวนนักศึกษาท่ีเขา 
รวมกิจกรรมดาน 
Intercultural  

International 
Activities 

      

  3 Learning community         

  KR 2 : Manage 
academic/public-private 
sectors consortium  

1 มีระบบการจัดการเรียนการสอ
นระดับปริญญา (Degree 
Programs) 
ในรูปแบบความรวมมือกับภาคี
เครีอขายการศึกษาและการทํา
งาน (Education & Work 
Consortium) 
ท่ีมีความยืดหยุนสามารถปรับ
ตัวและขยายขอบเขตการจัด 
การศึกษารวมกับภาคี      
เครือขายในอนาคตท้ังในและ 
ตางประเทศ 

โครงการเสรมิสรางภา
คีเครือขายการศึกษาแ
ละการทํางานดานนวัต
กรรมการออกแบบ 
(Education and 
Work Consortium) 

- มี มี มี มี มี 



 
 

147 
 

Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

   2 จํานวนคนทุกชวงวัยท่ีไดรับกา
รเพ่ิมพูนและปรับทักษะ 
(Upskill/Reskill) 
ในการเรียนรูรวมกับการทํางา
นหรือการเรียนรูรวมกับภาคี 
เครือขาย 

" - 100 100 100 100 100 

  3 บัณฑิตท่ีไดรบัโอกาสในการเรี
ยนรูรวมกับการทํางานหรือ 
การเรยีนรูรวมกับภาคี 
เครือขาย 

" - - - 20 20 20 

           

3.Drive Team Synergy  KR 1: Engage 
individuals/team   

1 Transform HR  1. Individual 
Empathy coaching 
session/engage 
ใหคนสราง career 
ของตัวเองและองคกร 

-         

    2. แผนทดแทนเกษียน       

  KR 2 : Manage succession 
plan  

  1. 
สรางคนท่ีมีศักยภาพสู
ง/คนรุนใหม มาเปน 
Leader ในองคกร 

      

4.Internationalize  KR 1 : Benchmark 
internationally  

             

Environment  KR 2 : Promote int'l 
academic activities  

1 Intercultural 
Competencies 
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  2 International Learning 
Experience 

       

  KR 3 : Maintain quality of 
digital/physical facilities  

1 Digitalized learning 
service 

       

           

 KR 4 : Pursue for 
international accreditation  

1 RIBA Accreditation        

   2 AUN-QA         

           

5.Lean Process/ System 
Integration  

KR 1 : Strengthen back-
office data management  

1 Digitalized process & 
Information system for 
document management 
and communication 

           

           

  KR 2 : Improve maturity of 
quality management system  

1 Knowledge Management 1.Redesign internal 
process 
ดานการสื่อสาร flow 
ของขอมูล  

      

    2.lab based sharing 
session  
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

 KR 3 : Keep tracking 
financial performance  

1 สัดสวนรายไดจากการเรียนกา
รสอน Non-degree เพ่ิมข้ึน  
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ โครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ(มีเดีย) 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 

----------------------------------------- 
 
การจัดทําแผนกลยุทธของโครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ(มีเดีย) ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกคน รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย ผานกลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะหสถานการณแวดลอม  และแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ที่สําคัญ ที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการพัฒนาหนวยงานในอนาคต 

มีการจัดทําแผนกลยุทธ ฉบับที่ 13 (ปพ.ศ. 2565-2569) ข้ึนภายใตกรอบทิศทางการพัฒนาของ มจธ. ซึ่งมุง 
“การผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร เพื่อพัฒนาผลงานทางดานมีเดีย และเทคโนโลยี
ปฏิสัมพันธ ที่ชวยยกระดับการดําเนินชีวิตวิถีใหมอยางสรางสรรค (Media for creative society)” มีการดําเนินการ ดังนี้ 

จัดโครงการเสวนา หัวขอ “การปรับตัวของการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตสูอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต” ในวันที่ 
15 ธันวาคม 2563 โดยมีนักวิชาการ ตัวแทนจากภาคอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต และผอ.สํานักงานยุทธศาสตร มจธ. เขา
รวม  

จัดการประชุมระดมสมองผูบริหารของหนวยงาน เพื่อทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ รวมถึงตัวชี้วดั 
ของแผนกลยุทธ จํานวนหลายคร้ัง (28 มิ.ย.64, 20 ก.ค.64, 9 ส.ค.64 และ 6 ก.ย.64) และจัดใหมีการประชุมบุคลากรของ
หนวยงานทั้งหมดทางออนไลน เพื่อเปนการสื่อสาร และหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับแผนกลยุทธและแผนการ
ดําเนินงานของหนวยงาน ในป 2565-2569 นี้รวมกัน เมื่อวันจันทรที่ 20 กันยายน 2564 อีกดวย 

ซึ่งการจัดทําแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (ปพ.ศ. 2565-2569) ของหนวยงาน ไดมีการปรับวิสัยทัศนของหนวยงาน จากเดิม  

“มุงผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการ ศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ในการสรางนวัตกรรมมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

และพัฒนาสังคมระดับสากล(Media for life)” เปน “มุงผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร 

เพื่อพัฒนาผลงานทางดานมีเดีย และเทคโนโลยีปฏิสัมพันธ ที่ชวยยกระดับการดําเนินชีวิตวิถีใหมอยางสรางสรรค (Media for 

creative society)” และมีการปรับปรุงแกไขประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย กลยุทธ และตัวชี้วัด ที่ใหความสําคัญกับการปรับ

รูปแบบการสอนสูแบบ Hybrid และการดําเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ Outcome-based Education ,การสราง

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ใชประโยชนจริงสูภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสังคม ,การจัดทําศูนยรับงานจาง เพื่อใหมีระบบ

สนับสนุนการรับงานวิจัยและนวัตกรรมใหไดมากข้ึน รวมถึงการสรางสมรรถนะการทํางานที่เหมาะสมกับกระบวนการทํางาน

ใหมที่เกิดจาก Digital Transformation 

ดังนั้นเพื่อใหแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (ปพ.ศ. 2565-2569) ของหนวยงาน ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  ทุกฝายงานจึงมีความจําเปนตองนําแผนกลยุทธฉบบันี ้มาเปนแนวทางในการวางแผนงานและดําเนนิงานใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน  เพื่อใหเกิดการพัฒนาหนวยงานที่บรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน ตามที่หนวยงานไดกําหนดไว  ตามแผนกลยุทธ

ตอไป  
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• วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 
วิสัยทัศน (VISION) 

“มุงผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร เพื่อพัฒนาผลงานทางดานมีเดีย และ
เทคโนโลยีปฏิสัมพันธ ที่ชวยยกระดับการดําเนินชีวิตวิถีใหมอยางสรางสรรค (Media for creative society)” 
พันธกิจ (MISSION) 

1) สรางและพัฒนาคนใหมีความสามารถบูรณาการศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร เพื่อพัฒนาผลงานทางดานมีเดีย และ
เทคโนโลยีปฏิสัมพันธ ในการดําเนินชีวิตวิถีใหมอยางสรางสรรค  

2) สรางสรรคงานวิจัย งานบริการวิชาการ ดานมีเดียและประยุกตใชกับงานดานอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต

ของคนในสังคมในการดําเนินชีวิตวิถีใหม 

3) สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันดานมีเดีย กับ สังคม รัฐ เอกชน มหาวิทยาลัย ทั้งระดับประเทศและ
ระดับนานาชาต ิ

4) สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่สรางความตระหนักถึงคุณคาในเอกลักษณที่ดีงามและศิลปะวัฒนธรรมไทย 

5) สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร (STRATEGIC ISSUES) 

1) การสรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการมีเดีย (Media Academic Excellence) 

2) การสรางความโดดเดนในผลงานวิจัย งานสรางสรรค และการบริการวิชาการทางดานมีเดีย(Media Research 

Excellence)  

3) การเปนหนวยงานการศึกษาชั้นนําดานมีเดียในระดับสากล (Media Academic Institute in Global) 

4) การสรางสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยั่งยืน (Creative Media Services) 

5) การสรางความรวมมือกับเครือขายและพันธมิตร (Partnership / Network / Collaboration) 
6) การบริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล ที่มีผลการดําเนินการที่ เปนเลิศ (Good 

Governance) 
เปาหมาย (STRATEGIC OBJECTIVES) 

1) พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศในศาสตรมีเดีย ที่บูรณาการระหวาง ศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ที่
เหมาะสมกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 

2) ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการเปนสังคมสรางสรรค (Media for 

creative society) 

3) สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 

4) สรางสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได 
5) สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันดานมีเดียทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ทั้งระดับประเทศและระดับ

นานาชาต ิ

6) บริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและสรางสมรรถนะการทํางานที่มีคุณภาพ ที่เหมาะสม
กับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 
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กลยุทธ (STRATEGIC INITIATIVES) 
STRATEGIC OBJECTIVE 1 : พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศในศาสตรมีเดีย ทีบ่รูณาการระหวาง ศิลปะ 
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ที่เหมาะสมกับการดาํเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 

STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยในศาสตรมีเดีย KR1.1 : ทุกหลักสูตรดําเนินการแบบ OBEM 

KR1.2 : อาจารย ไมต่ํากวารอยละ 70 สามารถจัดการเรียนการ

สอนท่ีใชนวัตกรรมการเรียนรูหลากหลายรูปแบบ โดยมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ีดี 
2. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหได

บัณฑิตท่ีพึงประสงค(Outcome Based Learning) 

3. ปรับปรุงสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอนท่ีเนน

ผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา 

4. พัฒนาอาจารยใหมีความเช่ียวชาญในศาสตรมีเดีย 

5. พัฒนาบุคลากรใหรูเทาทันเทคโนโลยี และใชเทคโนโลยีให

เปนประโยชน 

KPI เพ่ิม 
1) บัณฑิตมีงานทําไมนอยกวารอยละ 80   

2) ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตไมนอยกวาระดับ 4.5 

3) การคงอยูของนักศึกษาถึงช้ันปท่ี 2 ไมนอยกวา  รอยละ 98 

4) สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเต็มเวลา(รวมลูกจาง) = 1 : 18 

5) สัดสวนตําแหนงวิชาการ(อ. :ผศ. :รศ.) = 0.64 : 0.32 : 0.04 

6) เปดหลักสูตรการเรียนการสอนระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตร 

7) หลักสูตรผานการประเมินตามเกณฑ AUN QA จํานวน 3 หลักสูตร 

 

STRATEGIC OBJECTIVE 2 : ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการเปนสงัคม
สรางสรรค (Media for creative society) 

STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. สงเสริมพัฒนากระบวนการวิจัยท่ีเปนการบูรณาการศาสตร 

เพ่ือสรางสรรคมีเดียยุคใหม 

KR2.1 : มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนจากการใช

ป ระ โยชน น วัตกรรมและการ เ กิด ธุ ร กิ จน วัตกรรม  (ท้ั ง 

Commercial/ Social Enterprise)  5 ลบ./ป 

KR2.2 : นักศึกษาไมต่ํากวารอยละ 10 ไดเขารวมกิจกรรมใน
Entrepreneurial Education Platform อยางตอเน่ือง 

2. สงเสริมใหโครงงานวิจัยมีเดียสรางผลกระทบ(Impact) สู

สังคมใหมากข้ึน 

3. สนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยและบริการวิชาการอยาง

ตอเน่ือง 
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4. ลงทุนสนับสนุนเครื่องมือ/ครุภัณฑในการทํางานวิจัย งาน

บริการวิชาการ และหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย 

KPI เพ่ิม 
1) จํานวนรายไดจากโครงการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ิมข้ึน 10 % /ป 
2) สัดสวนเงินโครงการวิจัยและบริการวิชาการตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ 0.20ลบ./คน 
3) จํานวนผลงานตีพิมพ International Journal อยางนอย 1เรื่อง/ป 

 

STRATEGIC OBJECTIVE 3 : สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียทั้งในระดับประเทศและในระดบัสากล 
STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. พัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษของบุคลากร/

นักศึกษา 

 

2. สงเสริมให บุคลากรมีโอกาสได เรียนรูหรือรวมงานกับ

มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานในตางประเทศ 

3. สงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีเปนสากล  

KPI เพ่ิม 
1) จํานวนนักศึกษาท่ีไปแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับหนวยงานตางประเทศ  อยางนอย 5 คน/ป 
2) จํานวนโครงการท่ีจัดรวมกับหนวยงานตางประเทศ อยางนอย 2 โครงการ/ป 
3) มีบุคลากรชาวตางชาติ อยางนอย 1 คน/ป 

STRATEGIC OBJECTIVE 4 : สรางสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได 
STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. สรางและพัฒนาศูนยรับงานจาง  KR4.1 : มีโครงการ/ศูนยรับงานจาง 

2. สรางนวัตกรรมและทํางานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอก 

3. สรางรายไดจากสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากงานวิจัย

และโครงการตาง ๆของหนวยงาน 

4. สรางรายไดจากการใหบริการฝกอบรม/จัดการเรียนการสอน

ใหกับบุคคลภายนอกในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
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KPI เพ่ิม 
1 มีรายไดท่ีนอกเหนือจากคาเลาเรียนเพ่ิมข้ึน อยางนอย 10 % ของปท่ีผานมา  
2 สัดสวนเงินรายไดอ่ืน ตอรายไดคาเลาเรียน เทากับ 25 : 75 

 
STRATEGIC OBJECTIVE 5 : สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันดานมีเดียทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง
ระดับประเทศและระดับนานาชาต ิ

STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. ผลักดันใหเกิดความรวมมือดานวิชาการระหวางองคกร  

2. ผลักดันใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางองคกร 

3. สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางเครือขาย 

KPI เพ่ิม 

หนวยงานมีเครือขายความรวมมือระหวางองคกรเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางดานเทคโนโลยี ท่ีมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 
STRATEGIC OBJECTIVE 6 : บริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและสรางสมรรถนะการ
ทํางานที่มีคุณภาพ ที่เหมาะสมกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 

STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. พัฒนาระบบการทํางานท่ียืดหยุนอยางมีประสิทธิภาพ และ

จิตสํานึกรับผิดชอบท้ังตอตนเองและองคกร 

KR6.1 : Fully electronic workflow process. Role-based 

digital signature platform 

• KR6.2 : เปนหนวยงานระดับคณะ 

•  
2. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารและการทํางาน 

3. ยกระดับหนวยงานเปนระดับคณะ  

KPI เพ่ิม 

1.มกีารปรับปรุงพัฒนางาน อยางนอย 1 งาน/ป 

2.มกีารปรับปรุงพัฒนาสารสนเทศท่ีสามารถชวยงานบรหิารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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• แผนงานโครงการ 
แผนงานโครงการ/กิจกรรม ในป 2565-2569 

ยุทธศาสตรที่ 1  การสรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการมีเดีย (Media Academic Excellence) 
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 
สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 
โครงการ/กิจกรรม 

 

ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

 
65 66 67 68 69 

SO1: 
พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความ
เปนเลิศในศาสตรมีเดีย ท่ีบูรณา
การระหวาง ศิลปะ เทคโนโลยี และ
วิทยาศาสตร ท่ีเหมาะสมกับการ
ดํ า เ นิ น ชี วิ ต วิ ถี ใ ห ม  ( New 
normal) 

 

1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย
ในศาสตรมีเดีย 

1.1 ปรับปรุงหลักสูตรท่ีเนนการบูรณาการศาสตร
หลักของมีเดียและรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี (ตามรอบของอว.) 

     KR1 . 1 :  ทุ ก ห ลั ก สู ต ร
ดําเนินการแบบ OBEM 

KR1.2 : อาจารย  ไมต่ํา
กวารอยละ 70 สามารถ
จัดการเรียนการสอนท่ี
ใชนวัตกรรมการเรียนรู
หลากหลายรูปแบบ โดย
มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ท่ีดี 

 
 

1.2 ป รั บ ห ลั ก สู ต ร ใ ห มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ น กั บ
สถานการณและ นศ.สามารถเรียนวิชาขาม
หลักสูตรได 

     

1.3 โครงการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท      

1.4 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ PLO, YLO, 
CLO 

     

1.5 หลักสูตรอบรมระยะสั้น (Non degree)      

2) พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอน เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีพึงประสงค
(Outcome Based Learning) 

2.1 จัดการเรียนการสอนแบบ 
Project/Problem-based learning /สหกิจ
, WIL 

     

2.2 จัดการเรียนการสอนรายวิชาแบบออนไลน 
MOOC ,MC 

     

2.3 จัดการเรียนการสอนและประเมินผลแบบ
บูรณาการระหวางรายวิชา 

     

2.4 จัดการเรียนการสอนวิชากลางมีเดีย เพ่ือปูพ้ืน
ฐานความรูดานมีเดียท่ีเหมาะสม 

     

2.5 มีรายวิชาท่ีฝกใหนักศึกษาไดประสบการณ 
และความรูท่ีใชการปฏิบัติงานจริง  

     
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

 
65 66 67 68 69 

  2.6 มีรายวิชาสอนใหนักศึกษาสามารถบูรณาการ
ความรู เ พ่ือเขารวมการแขงขันนวัตกรรม
ทางดานเทคโนโลยีระดับชาติ และนานาชาติ 

      

2.7 ปรับปรุ งกระบวนการเรียนการสอนให
ตอบสนองกับความตองการของผู เรียนท่ี
หลากหลาย 

     

2.8 โปรเจคนักศึกษาท่ีบูรณาการระหวางหลักสูตร      

2.9 การพัฒนากิจกรรมโดยเนนการมีสวนรวมของ
นักศึกษาท้ัง 3 หลักสูตร 

     

2.10 เปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียนใน
รายวิชาขามหลักสูตรได 

     

3) ปรับปรุงสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนการสอนท่ีเนนผลลัพธการเรยีนรู
ของนักศึกษา 

3.1 Media online Studio      

3.2 ปรับปรุงหอง Media Lab Space เ พ่ือเปน
แหลงเรียนรู ดานเทคโนโลยีมีเดีย 

     

3.3 ทําหอง Media Learning-Based Studio        

3.4 โครงการพัฒนาแพลตฟอรมอินเตอรแอคทีฟ
มีเดียวิชชวลไลเซช่ัน 

     

4) พัฒนาอาจารยใหมีความเช่ียวชาญใน
ศาสตรมีเดีย 

4.1 สนับสนุนงบประมาณอบรมเ พ่ือเ พ่ิมพูน
ความรูและทักษะใหกับอาจารย 

     

4.2 สนับสนุนและผลักดันใหอาจารยไดมีตําแหนง
ทางวิชาการสูงข้ึน 

     

5.1 จัดหาครุภัณฑท่ีทันสมัย      
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

 
65 66 67 68 69 

5) พัฒนาบุคลากรใหรูเทาทันเทคโนโลยี 
และใชเทคโนโลยีใหเปนประโยชน 

5.2 การแลกเปลี่ยนความรูท้ังภายในและภายนอก
องคกร 

     
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความโดดเดนในผลงานวิจัย งานสรางสรรค และการบริการวิชาการทางดานมีเดีย(Media Research Excellence)  
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 
สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 
โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 

Key Results (KRs) 
 

65 66 67 68 69 

SO2 : 
ทํ า วิ จั ย แ ล ะบ ริ ก า ร วิ ช าก า ร
ทางด านมี เ ดี ย  เ พ่ื อยก ระ ดับ
คุณภาพของสังคมไปสูการเปน
สั งคมสร างสรรค  (Media for 
creative society) 
 
 

1) สงเสริมพัฒนากระบวนการวิจัยท่ีเปน
การบูรณาการศาสตร เพ่ือสรางสรรค
มีเดียยุคใหม 

1.1 การสรางหองปฏิบัติการวิจัย(Media Studio)       
KR2.1:มูลคาทาง

เศรษฐกิจและสังคมท่ี
เกิดข้ึนจากการใช
ประโยชนนวัตกรรมและ
การเกิดธุรกิจนวัตกรรม 
(ท้ัง Commercial/ 
Social Enterprise)  5 
ลบ./ป 

KR2.2 :นักศึกษาไมต่ํา
กวารอยละ 10 ไดเขา
รวมกิจกรรมใน
Entrepreneurial 
Education Platform 
อยางตอเน่ือง 

1.2 โครงการพัฒนาแพลตฟอรมอินเตอรแอคทีฟ
มีเดียวิชชวลไลเซช่ัน 

     

1.3 การพัฒนาโครงงานนักศึกษาไปสูงานวิจัย      

1.4  จัดนิทรรศการเผยแพรผลงานของนักศึกษาท้ัง
รูปแบบ Online และ Offline 

     

2) สงเสริมใหโครงงานวิจัยมี เดียสราง
ผลกระทบ(Impact) สูสังคมใหมากข้ึน 

2.1 สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชนท่ีเปนผูใชมีเดียเพ่ือนําโจทย
งานวิจัยมาสูหนวยงาน 

     

3) สนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยและ
บริการวิชาการอยางตอเน่ือง 

3.1 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพในดานมีเดียและ
เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห แ ก บุ ค ล า ก ร ภ า ย น อ ก 
(UpSkill/Reskill) 

     

3.2 โ ค ร ง ก า ร  Media Start Up เ พ่ื อ ส ง เ ส ริ ม
นวัตกรรมทางดานมีเดียในเชิงพาณิชย 

     

3.3 โครงการบริการวิชาการในโครงการ IT ตาม
พระราชดําริสมเด็จพระขนิฐาธิราชฯ 

     
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

 
65 66 67 68 69 

 
 

 3.4 สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางวิชาการ เชน 
จัดสัมมนาวิชาการ จัดทําวารสารวิจัย/วิชาการ 
และการประกวดสิ่งประดิษฐในระดับชาติและ
นานาชาติ 

      

4) สนับสนุนเครื่องมือ/ครุภัณฑในการทํางาน
วิจัยท่ีทันสมัย 

4.1 การจัดหาเครื่องมือ/ครุภัณฑท่ีทันสมัย      

 
 
 

  



 
 

160 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนหนวยงานการศึกษาชั้นนําดานมีเดียในระดับสากล (Media Academic Institute in Global) 
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 
สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 
โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 

Key Results (KRs) 
65 66 67 68 69 

SO3 : 
สรางการยอมรับและความเปนเลิศ
ทางดานมีเดียท้ังในระดับประเทศ
และในระดับสากล 

 

1) พัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษ
ของบุคลากร/นักศึกษา 

1.1 การปรับเอกสารและสื่อการสอนให เปน
ภาษาอังกฤษ 

      

1.2 โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม คว า มพ ร อ ม ทา งด า น
ภาษาอังกฤษใหบุคลากร/นักศึกษา 

     

2) สงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสไดเรียนรูหรือ
รวมงานกับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานใน
ตางประเทศ 

2.1 สงเสริมการทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
หรือองคกรในตางประเทศ 

     

2.2 ส ง นั กศึ กษา ไปฝ ก งาน/แลก เปลี่ ยน กับ
มหาวิทยาลัยหรือองคกรในตางประเทศ 

     

2.3 โครงการความรวมมือดานการเรียนการสอน
ระหวางประเทศ 

     

2.4 โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูทาง
วิชาการ แบบออนไลน รวมกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ 

     

3) สงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีเปน
สากล  

3.1 มีบุคลากรชาวตางชาติ ,Visiting Professor      

3.2 มีปาย/สื่อภาษาอังกฤษ      

*บุคลากร คือ อาจารย เจาหนาท่ี นักศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางสถานะทางการเงินท่ีมั่นคงและย่ังยืน(Creative Media Services) 
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

65 66 67 68 69 

SO4 : 

สรางสถานะทางการเงินท่ีมั่นคง

แ ล ะ ยื ด ห ยุ น ส า ม า ร ถ รั บ มื อ

ผลกระทบจากวิกฤตได 

 

 

 

 
 
 

1) สรางและพัฒนาศูนยรับงานจาง  1.1 สรางหองปฏิบัติการวิจัย(Media Studio)      KR4.1: มีโครงการ/ศูนย
รับงานจาง 
 1.2 ศู น ย ท ด ส อ บ แ ล ะ อ อ ก ใ บ รั บ ร อ ง 

(certificate) ความรู/ทักษะทางดานมีเดีย 
     

1.3 ศูนยบมเพาะ Start Up       

2) สรางนวัตกรรมและทํางานวิจัยรวมกับ
หนวยงานภายนอก 

2.1 จัดทําโครงการรวมกับหนวยงานภายนอก 
เพ่ือสรางนวัตกรรม เชน ผานโครงการสหกิจ
ศึกษา หรือ หนวยงานพันธมิตรภายนอก 

     

2.2 สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือ 
เขาถึงแหลงเงินทุนวิจัยขนาดใหญ 

     

3) สรางรายไดจากสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิท่ี
เกิดข้ึนจากงานวิจัยและโครงการตาง ๆ
ของหนวยงาน 

3.1 รวบรวมผลงานภายในหนวยงานท่ีมีศักยภาพ
เพ่ือจัดทําการขอสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ 

     

3.2 นําเสนอ/ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางพันธมิตร
กับภาคธุรกิจ และการสรางรายไดรวมกัน 

     

4) สรางรายไดจากการใหบริการฝกอบรม/
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห กั บ
บุคคลภายนอกในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

4.1 ใหบริการฝกอบรมแกบุคคลภายนอกเพ่ือ 
(UpSkill/Reskill) 

     

4.2 ใหบริการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแบบ
ออนไลน, MOOC, MC  

     
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางความรวมมือกับเครือขายและพันธมิตร (Partnership / Network / Collaboration) 
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 
สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 
โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 

Key Results (KRs) 
65 66 67 68 69 

SO5 : 
สรางเครือขายความรวมมือและ
การทํางานรวมกันดานมีเดียท้ังใน
แ ล ะ น อ ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ท้ั ง
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ  
 
 

1) ผลักดันใหเกิดความรวมมือดานวิชาการ
ระหวางองคกร 

1.1 สรางเครือขายพันธมิตรท้ังภาครัฐและเอกชน 
ท้ังในและตางประเทศ 

      

2) ผลักดันใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรู

ระหวางองคกร 

2.1 เชิญผูทรงความรูจากภายนอกมาแลกเปลี่ยน
ความรูใหกับบุคลากร 

     

2.2 สงบุคลากรไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับองคกร
เครือขายท้ังในและตางประเทศ 

     

2.3 เผยแพรความรู ด านมี เดีย ให กับองคกร
ภายนอกท้ังในและตางประเทศ 

     

3) สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันระหวาง

เครือขาย 

3.1 สงเสริมงานวิจัย และบริการวิชาการระหวาง
เครือขายเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางดานมีเดีย 

     

3.2 สรางความรวมมือกับสถานศึกษา องคกร
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนผานสมาคม
หรือกรรมการวิชาการ/วิชาชีพตาง ๆ 

     
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ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล ท่ีมีผลการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Good Governance) 
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

65 66 67 68 69 

SO6 : 
บริหารจัดการและพัฒนาองคกร
บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล
และสรางสมรรถนะการทํางานท่ีมี
คุณภาพ เหมาะสมกับการดําเนิน
ชีวิตวิถีใหม (New normal) 

 

1) พัฒนาระบบการทํางานท่ียืดหยุนอยาง

มีประสิทธิภาพ และสรางจิตสํานึก

รับผิดชอบท้ังตอตนเองและองคกร 

 

1.1 จัดทํา/ปรับปรุงคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน      KR6.1:Fully 
electronic workflow 
process.Role-based 
digital signature 
platform 
KR6.2 :เปนหนวยงาน
ระดับคณะ 
 

1.2 กระบวนการเสนอเอกสารแบบ digital 
signature 

     

1.3 วางระบบการทํางานรวมกันระหวางกลุมงาน       

1.4 กิจกรรมสรางความผูกพัน รักองคกรและสราง
จิตสํานึกรับผิดชอบ 

     

1.5 สงเสริมใหบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนไดพัฒนา
ตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
อยางตอเน่ือง 

     

2) พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
บริหารและการทํางาน 

2.1 พัฒนาฐานขอมูลสําหรับการบริหารและการ
ตัดสินใจใหมีประสิทธิภาพ 

     

3) ยกระดับหนวยงานเปนระดับคณะ 3.1 โครงการจัดตั้ ง วิทยาลัย Media Arts and 
Technology 

     
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• ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
ผลการดําเนินงาน ตามตัวชี้วัดเปาหมายของแผนกลยุทธฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

ตัวชี้วัด(KPIs) เปาหมาย 
(หนวย) 

2565 2566 2567 2568 2569 

STRATEGIC OBJECTIVE 1 พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศในศาสตรมีเดีย ท่ีบูรณาการระหวาง ศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ท่ีเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 
KR1.1: ทุกหลักสูตรดําเนินการแบบ OBEM 
KR1.2 : อาจารย ไมตํ่ากวารอยละ 70 สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีใชนวัตกรรมการเรียนรูหลากหลายรูปแบบ โดยมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีดี 

1.1 รอยละของการไดงานทําหลังสําเร็จการศึกษา (ภายใน 1 ป) รอยละ80 60 
 (ปกศ.64) 

70 
 (ปกศ.65) 

75 
(ปกศ.66) 

80 
 (ปกศ.67) 

80 
(ปกศ.648) 

1.2 ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต ระดับ4.5 4.0 
(ปกศ.64) 

4.0 
(ปกศ.65) 

4.0 
(ปกศ.66) 

4.5 
 (ปกศ.67) 

4.5 
(ปกศ.68) 

1.3 รอยละของนักศึกษาใหมมีอัตราการคงอยูถึงชั้นปท่ี 2 รอยละ98 96 
(ปกศ.64) 

95 
(ปกศ.65) 

97 
(ปกศ.66) 

 
(ปกศ.67) 

98 
(ปกศ.68) 

1.4 สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเต็มเวลา(รวมลูกจาง) อ.1 : นศ.18 1: 22 1: 20 1: 18 1: 18 1: 18 

1.5 สัดสวนตําแหนงวิชาการ(อ. :ผศ. :รศ.) 0.64:0.32 :0.04 0.74:0.22 :0.04 0.74:0.22 :0.04 0.74:0.22 :0.04 0.68:0.28 :0.04 0.64:0.32 :0.04 

1.6 เปดหลักสูตรการเรียนการสอนระดับปริญญาโท 1หลักสูตร - - 1 - - 

1.7 จํานวนหลักสูตรผานการประเมินตามเกณฑ AUN QA 3หลักสูตร - 
(ปกศ.64) 

- 
(ปกศ.65) 

1 
(ปกศ.66) 

2 
 (ปกศ.67) 

3 
(ปกศ.68) 

STRATEGIC OBJECTIVE 2 : ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย เพ่ือยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการเปนสังคมสรางสรรค (Media for creative society) 
KR2.1:มูลคาทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเกิดขึ้นจากการใชประโยชนนวัตกรรมและการเกิดธุรกิจนวัตกรรม (ท้ัง Commercial/ Social Enterprise)  5 ลบ./ป 
KR2.2 :นักศึกษาไมตํ่ากวารอยละ 10 ไดเขารวมกิจกรรมในEntrepreneurial Education Platform อยางตอเนื่อง 

2.1 จํานวนรายไดจากโครงการวิจัยและบริการวิชาการ ลบ./ป 4 5 6 6 6 

2.2 รอยละของเงินโครงการวิจัยและบริการวิชาการตอจํานวนบุคลากร
สายวิชาการ 

0.20ลบ./คน 0.15 0.19 0.20 0.20 0.20 

2.3 ผลงานตีพิมพ International Journal 1 บทความ/ป 1 1 1 1 1 
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ตัวชี้วัด(KPIs) เปาหมาย 
(หนวย) 

2565 2566 2567 2568 2569 

STRATEGIC OBJECTIVE 3 : สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียท้ังในระดับประเทศและในระดับสากล 

3.1 จํานวนนักศึกษาท่ีไปแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับหนวยงานตางประเทศ 5คน/ป 5 5 5 5 5 

3.2 จํานวนโครงการท่ีจัดรวมกับหนวยงานตางประเทศ โครงการ/ป 2 2 2 2 2 

3.3 จํานวนบุคลากรชาวตางชาติ 1คน/ป 1 1 1 1 1 

STRATEGIC OBJECTIVE 4 : สรางสถานะทางการเงินท่ีมั่นคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได 
KR4.1: มีโครงการ/ศูนยรับงานจาง 
4.1 มีรายไดท่ีนอกเหนือจากคาเลาเรียนเพ่ิมขึ้น อยางนอย 10 % ของปท่ี

ผานมา 
10% 10% 10% 10% 10% 10% 

4.2 สัดสวนเงินรายไดอ่ืน ตอรายไดคาเลาเรียน  25 : 75 15 : 85 16 : 84 18 : 82 20 : 80 25 : 75 

STRATEGIC OBJECTIVE 5 สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันดานมีเดียท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ท้ังระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

5.1 หนวยงานมีเครือขายความรวมมือระหวางองคกรเพ่ือพัฒนานวัตกรรม
ทางดานเทคโนโลยี ท่ีมีความเขมแข็งและย่ังยืน 

มี มี มี มี มี มี 

STRATEGIC OBJECTIVE 6 : บริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพ้ืนฐานของหลกัธรรมาภิบาลและสรางสมรรถนะการทํางานท่ีมคุีณภาพ ท่ีเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 
KR6.1:Fully electronic workflow process.Role-based digital signature platform 
KR6.2 :เปนหนวยงานระดับคณะ 
 6.1 มกีารปรับปรุงพัฒนางาน อยางนอย 1 งาน/ป 1 งาน/ป 1 1 1 1 1 

6.2 มีการปรับปรุงพัฒนาสารสนเทศท่ีสามารถชวยงานบริหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

มี มี มี มี มี มี 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 

  
แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) มุงเนนการพัฒนาให

กาวสูการเปน “Innovative Management School” โดยอยูภายใตกรอบรางแผนกลยุทธฉบับที่ 13 ของ มจธ. ซึ่ง
ประกอบดวย 6 เปาหมายหลักและ 9 กลยุทธ มุงเนนประเด็นสําคัญดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

เปาหมายที่ 1 พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรม   
การเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต โดยคณะฯ เนนพัฒนาศักยภาพ       
การใหบริการการศึกษากับกลุมคนทุกชวงวัย ยกระดับการเรียนการสอนในรูปแบบ Outcome-based Education 
Module ใหผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถในการนําไปใชจริง  

เปาหมายที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ความสามารถฐานสถาบัน คณะฯ มีทิศทางสรางกลไกในการแสวงหาการจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เพื่อผลักดันสราง
งานวิจัย เพิ่มผลผลิตของงานวิจัยใหมีคุณภาพสามารถพัฒนาตอนําไปสูนวัตกรรม  

เปาหมายที่ 3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. 
และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
คณะฯ ตั้งปณิธานในการเปนศูนยกลางที่จะสงเสริมนักวิจัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด Entrepreneurial mindset 

เปาหมายที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการ
ดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย โดยคณะฯ ปรับกระบวนงานและระบบฐานขอมูลสนับสนุนการทํางานของ
องคกรใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร ใหกับบุคลากร เพื่อใหมีมาตรการ          ใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 

เปาหมายที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากร และปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต โดยคณะฯ มีเปาหมายใหเปนองคกรตนแบบในดานการบริหารจัดการ
องคกร มุงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหขับเคลื่อนไปขางหนาแบบ Digital ยกระดับมาตรฐานสูการเปน 
Smart Working 

เปาหมายที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม 
(People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) คณะฯ มเีสถียรภาพทางการเงินเพียงพอตอ
การบริหารจัดการ มีความยืดหยุน และพัฒนาไดอยางยั่งยืน รวมถึงขับเคลื่อนดานการมีสวนรวมกับสังคม และชุมชน 
โดยศูนยวิจัย GMI Social Innovation  

• วิสัยทัศน (GMI VISION) 
“ผูนําที่มนีวัตกรรม มีมโนธรรม และโลกยอมรับ” 

(GMI will be recognized as a Global recognition, Moral integrity, Innovation leader 
Management School.) 

 ผูนําที่มีนวัตกรรม การบริหารจัดการจะบรรลุผลสัมฤทธิ์และทําใหองคกรกาวหนามั่นคงอยางยั่งยืนไดตอง

อาศัยผูนําที่ไมหยุดนิ่งทางความคิด สามารถวางแผนและทิศทางการทํางานดานตางๆ ดวยความคิดสรางสรรคหรือมี

ความแปลกใหมไมซ้ําเดิม โดยตองสามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริงและเกิดประโยชน GMI จึงมุงหวังที่จะสรางบุคลากรใน

องคกร รวมไปถึงผูเรียนที่มาจากสาขาอาชีพตางๆ ใหเปนผูนําที่มีนวัตกรรม 

 มีมโนธรรม บุคลากรไมวาจะทํางานในองคกรประเภทใดก็ตาม นอกจากมีหนาที่สรางสรรคผลการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรแลว ตองมีพฤติกรรมที่ยึดมั่นบนความถูกตองตาม
คุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณในวิชาชีพที่ตนทํางานอยู มีสํานึกในตนเองที่รูจักผิดชอบชั่วดี รูวาสิ่งใดควร
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กระทําหรือไมควรกระทํา หลีกเลี่ยงจากพฤติกรรมที่มีผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interests) และปราศจาก
การของเก่ียวกับการประพฤติมิชอบทั้งปวง 
 โลกยอมรับ GMI เชื่อมั่นวาทักษะดานการบริหารจัดการ (Management Skills) เปนทักษะที่พัฒนาคนให
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีข้ึน (Soft-Side) เมื่อผนวกกับองคความรูพื้นฐานในศาสตรที่ตนมีอยู (Hard-Side) จะ
เสริมสรางใหบุคลากรในองคกรและมหาบัณฑิตที่จบออกไป มีศักยภาพและความสามารถที่จะทํางานที่ใดก็ไดในโลก 
บุคลากรที่มีสมรรถนะตางๆในระดับสูง (High-Potential) หรือมีความรวมมือรวมใจในการทํางานเปนทีม จะสามารถ
สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษและไดรับการยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

• พันธกิจ (GMI MISSION) 
“รังสรรคผูนํามืออาชีพ พรอมสรางความกาวหนาในการศึกษาดานบริหารจัดการดวยการเรียนการสอน

เชิงนวัตกรรม การวิจัยที่เก่ียวเนือ่ง และการบริการวิชาการแกสงัคมที่ยั่งยืน” 
  (To craft professional leaders and advance management education through innovation-driven 

teaching, relevant research, and sustainable social services.) 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม มจธ. ยังคงมุงเนนสรางความแตกตาง โดยการไมเปนเพียงแคคณะ

บริหารธุรกิจเหมือนกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ จะพัฒนาใหกาวสูการเปน “Innovative Management School” ดวยการ

ใหบริการการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ กับกลุมคนทุกชวงวัย มุงเนนในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร สราง New 

Business Model การสรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการ ภายใตการขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่ดี

เพื่อใหการดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามเปาหมายในป 2569 โดยคณะฯไดกําหนดเปาประสงค กลยุทธ ดังนี้ 

เปาหมายท่ี 1 พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู   
เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 
เปาประสงค พัฒนาศักยภาพการใหบริการการศึกษากับกลุมคนทุกชวงวัย ปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอด

ชีวิต เพ่ือใหกลุมผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถ (Potential and Competent) ในการ
นําไปใชจริง 

กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาและปรับปรุง Product/Service ระดับปรญิญาโท 
กลยุทธท่ี 2 สราง New Business Model ระดับ Degree / Non-Degree 
กลยุทธท่ี 3 การบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/EdPEX 

 

กลยุทธที่ 1  พัฒนาและปรับปรุง Product/Service ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนายกระดับการเรียนการสอนในรูปแบบ Outcome-based Education Module และปรับปรุง

เนื้อหาและรูปใหตรงกับความตองการของผูเรียน ตลาดแรงงาน และความตองการของโลกที่เปลี่ยนเปลี่ยนอยางรวดเร็ว  

กลยุทธที่ 2  สราง New Business Model ระดับ Degree / Non-Degree 

  ผลักดันใหเกิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก  และการสงเสริมการเรียนการสอนแบบ Micro 

Credentials (MC) หรือรูปแบบการสะสมหนวยการเรียนรู Credit Bank ที่เปดกวางใหแกบุคคลภายนอกสามารถ

เรียนได เปนการเรียนการสอนแบบมุงเนนที่ผูเรียนเปนหลัก   

กลยุทธที่ 3  การบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/EdPEX 

  พัฒนาคุณภาพของการบริหารจัดการใหไดรับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ EdPEX และ

ผลักดันใหหลักสูตรพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการเรียนดวยกรอบการดําเนินงานมาตรฐานสากล Association to 

Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) 
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เปาหมายท่ี 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐาน
สถาบัน 
เปาประสงค แสวงหาการจดัหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เพ่ือผลักดันสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสามารถ

พัฒนาตอนําไปสูนวัตกรรม และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 4 การสรางเครือขายและหาแหลงทุน 
กลยุทธท่ี 5 เสรมิสรางคุณภาพงานวิจัยดวยศูนยวิจัย 

 

กลยุทธที่ 4 การสรางเครือขายและหาแหลงทุน 

  ผลักดันสนับสนุนทุนวิจัยกับแหลงทุนตางๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จัดเวทีใหนักวิจัยพบแหลงทุน

วิจัยสําคัญๆ และติดตามขอมูลขาวสารการสนับสนุน เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับทุนและเพิ่มศักยภาพของนักวิจัยในการ

สรางผลงานวิจัย 

กลยุทธที่ 5 เสริมสรางคุณภาพงานวจิัยดวยศูนยวิจัย 

   สนับสนุนสงเสริมการทํางานวิจัย ผลักดันสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ ที่มุงเนนการสรางคุณคาจาก

งานวิจัยหรือดานนวัตกรรมที่สามารถนําไปใชไดจริง เพื่อยกระดับความเชี่ยวชาญที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในระดับ

สากล ขับเคลื่อนศูนยวิจัย 3 ศูนยของ GMI 

 

เปาหมายท่ี 3 เรงพัฒนาระบบสนบัสนนุ Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบ
นิเวศนวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
เปาประสงค สงเสริมนักวิจัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด Entrepreneurial mindset 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 6 ศูนยพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ Entrepreneurial mindset 

 

กลยุทธที่ 6 ศูนยพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ Entrepreneurial mindset 

  เพื่อเปนศูนยกลางในการสงเสริมกลไกการสรางพฒันาคน นักวจิัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด 

แนวคิดความเปนผูประกอบการ Entrepreneurial mindset 

 

เปาหมายท่ี 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดําเนินงานในทุก
มิติของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค ปรับกระบวนงานและระบบฐานขอมูลสนับสนุนการทํางานขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 

และสงเสรมิระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 7 Digitized GMI 

 

กลยุทธที่ 7 Digitized GMI 

  สรางแรงกระตุนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Process Improvement) จัดระบบ

ฐานขอมูลองคความรูขององคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสนับสนุนขอมูลที่อยูในระบบฐานขอมูลเดียวกัน 

การสรางความชัดเจน โปรงใส ระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร และกฎหมายคุมครองสิทธิขอมูลสวนบุคคล 

(PDPA) ใหกับบุคลากร มีมาตรการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล  



 
 

169 
 

เปาหมายท่ี 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนนุการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 
เปาประสงค เพ่ือใหเปนองคกรตนแบบในดานการบริหารจัดการองคกร ยกระดับมาตรฐานสูการเปน 

Smart Working 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 8 Smart & Growth 

 

กลยุทธที่ 8 Smart & Growth 

  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหขับเคลื่อนไปขางหนาแบบ Digital  มีคุณภาพการบริการ 

ยกระดับศักยภาพของบุคลากร ทั้งผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงกับ

บริบทของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป สงเสริมดานการมีสวนรวมภายในองคกร และเสริมสรางทัศนคติการทํางานเชิง

รุก ยกระดับมาตรฐานสูการเปน Smart Working 

 

เปาหมายท่ี 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนท่ีทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People) 
โลกท่ีเราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 
เปาประสงค การพัฒนาสูความยั่งยืนขององคกร  
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 9 Sustainable GMI 

 

กลยุทธที่ 9 Sustainable GMI 

  การสรางการมีสวนรวมกับสังคม (Social Engagement) สรางความรวมมือกับชุมชน ขับเคลื่อน

โดย ศูนยวิจัย GMI Social Innovation และการมีเสถียรภาพทางการเงินเพียงพอตอการบริหารจัดการดานการเงิน  

มีความยืดหยุน เพียงพอตอการดําเนินงานและการพัฒนาไดอยางยั่งยืน 
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แผนงานโครงการ 

เปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
เปาหมายท่ี 1: พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ 
ดวยการเรียนการสอนคณุภาพสูงท่ีอยูบนฐาน
นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรยีนทุก
กลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 

1. พัฒนาและปรับปรุง 
Product/Service 
ระดับปริญญาโท 

1.1 ปรับเน้ือหาและรูปแบบ
ใหตรงกับความตองการของ
ผูเรยีน และใหมีสมรรถนะ
เปนเลิศ และเปนท่ียอมรับ 

ประธาน
หลักสตูร 

1.2 หลักสูตรสามารถ 
Transform รายวิชาให
ออกมาเปนรูปแบบ OBEM 
และสามารถ share course 
ขามหลักสูตร 

ประธาน
หลักสตูร 

2. สราง New 
Business Model 
ระดับ Degree / 
Non-Degree  

2.1 สราง partnership 
รวมกับคณะอ่ืนๆ 

 

2.2 สํารวจความตองการ 
และแตงตั้งคณะทํางานของ
ปริญญาเอก 

รองคณบดี
ฝายวิชาการ 

2.3 สงเสริมการเรียนการ
สอนแบบ MC, Credit Bank 

 

3. การบริหารหลักสูตร
สูความเปนเลิศและ
สากลตามระบบ
มาตรฐาน 
AACSB/EdPEX 

3.1 พัฒนาและสนับสนุน
การดําเนินงานตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาสูความ
เปนเลิศ (EdPEx) และ สู
ความเปนมาตรฐานสากล
ดานบริหารธุรกิจ (AACSB) 

รองคณบดี
ฝายแผนและ

ประกัน
คุณภาพ 

เปาหมายท่ี 2: สรางองคความรู งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

4. การสรางเครือขาย
และหาแหลงทุน 

4.1 การเช่ือมตอแหลงทุน
กับภายนอก การ Share 
และจัด Talk วิธีการหาทุน
วิจัย 

 

5. เสริมสรางคณุภาพ
งานวิจัยดวยศูนยวิจัย 

5.1 ขับเคลื่อนศูนยวิจัย 3 
ศูนยของ GMI 

หัวหนา
ศูนยวิจัย 

เปาหมายท่ี 3: เรงพัฒนาระบบสนับสนุน
Commercialization/Utilization งานวิจัย
และนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรม
เพ่ือสรางคณุคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม   

6. ศูนยพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะ
Entrepreneurial 
mindset 

6.1 สรางกลุมเพ่ือการ
พัฒนาคน นักวิจัย นักศึกษา 
บุคลากรใหเกิด 
Entrepreneurial mindset 

 

เปาหมายท่ี 4: พัฒนาองคกรใหเปนองคกร
ประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation 
รองรับการดาํเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลยั 

7.  Digitized GMI 7.1  Digitization of GMI รองคณบดี
ฝายบรหิาร 

7.2 เสริมสรางความชัดเจน 
โปรงใส ระบบธรรมาภิบาล
ขอมูลขององคกร และ
กฎหมายคุมครองสิทธิขอมลู
สวนบุคคล (PDPA) 

รองคณบดี
ฝายบรหิาร 
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เปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
เปาหมายท่ี 5: ยกระดับและปรับ Profile ของ
บุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร
ใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู
อนาคต 

8. Smart & Growth 8.1 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหพรอมขับเคลื่อน
ไปขางหนาแบบ Digital  มี
คุณภาพการบริการ 
(Service Mind) และการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
(effectiveness) ของ
บุคลากร 

ผูชวยคณบด ี

8.2 ยกระดับการ 
Engagement ของสาย
วิชาการ ใหมีสวนรวมภายใน
องคกร 

ผูชวยคณบด ี

8.3 พัฒนาบุคลากรใหมี
ความกาวหนาในสายอาชีพ  

เลขานุการ
คณะ 

8.4 เสริมสรางทัศนคติการ
ทํางานเชิงรุก ยกระดับ
บุคลากรสูการเปน Smart 
Working 

ผูชวยคณบด ี

เปาหมายท่ี 6: พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิด
ความสามารถสูความยั่งยืนท่ีทําใหเกิดสมดุลใน
มิติ  คนในสังคม (People) โลกท่ีเราอาศัย 
(Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 

9. Sustainable GMI 9.1 การสรางการมีสวน
รวมกับสังคม (Social 
Engagement) ขับเคลื่อน
โดยศูนยวิจยั GMI Social 
Innovation 

หัวหนา
ศูนยวิจัย GMI 

Social 
Innovation 

9.2 กําหนดแนวทางในการ
บริหารจดัการดานการเงิน
อยางมีประสิทธิภาพ 
ยืดหยุนและพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ขอเสนอแผนกลยุทธ 5 ป (2565-2569) ซึ่งประกอบดวยแผนการดําเนินงานใน 4 ดาน 

ประกอบดวย ดานการจัดการศึกษาและการพัฒนากําลังคน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการพัฒนา
สมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
1. ดานการจัดการศึกษาและการพัฒนากําลังคน 

  ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ตัง้เปาในการรับนักศึกษาปละ 40 คน โดยเปนนักศึกษา

ปริญญาเอก 15 คน และปริญญาโท 25 คน (รวม 5 ปรับนักศึกษา 200 คน ปริญญาเอก 75 คน และปริญญาโท 125 

คน) โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• ปรับระบบการคัดเลือกนักศึกษา รวมถึงการพิจารณาหัวขอวิทยานิพนธ และคณะกรรมการวิทยานิพนธตาม
กลุมวิจัย (โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ) เพื่อให
แตละกลุมวิจัยคัดเลือกนักศึกษาตามคุณลักษณะที่ตรงตามความตองการของกลุมวิจัย   

• ปรับปรุงหลักสูตรปริญญาเอก 2 หลักสูตร ไดแก PhD Energy Technology และ PhD Environmental 
Technology แ ล ะ ห ลั ก สู ต รป ริ ญญ า โท  2 ห ลั ก สู ต ร  ไ ด แ ก  MEng/MSc Energy Technology & 
Management และ MEng/MSc Environmental Technology & Management ตามแนวทาง Outcome 
Based Education ที่มุงเนนที่ผลลัพธของการเรียนรู โดยนําความเห็นและขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholders) กลุมตางๆ โดยเฉพาะในดานการปรับตัวเพื่อใหสามารถเรียนรูสิ่งใหมๆ ไดตลอดเวลา 
ทักษะในดานธุรกิจ และการมีความรูดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการดําเนินงานวิจัยดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม เขามาบูรณาการเพื่อจัดทํา Program Learning Outcomes (PLOs) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณสมบัติ
หลักคือการเปนนักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีองคความรูที่ทันสมัยและรอบดาน สามารถทํางานวิจัยที่
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (UN SDGs) ไดอยางมืออาชีพ นอกจากนี้     
ยังมีแผนปรับปรุงรายวิชาเพื่อใหเกิด Constructive Alignment ระหวาง รายวิชา การเรียนการสอนและ  
การประเมินผลรับการเรียนรู และ เปาประสงคของหลักสูตร 

• ปรับเอกสารที่เก่ียวของกับงานหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ เชน เลม มคอ. 2 ของหลักสูตร และ รายงานการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report, SAR) เพื่อใหเกิดการบูรณาการความรวมมือและความคิดเห็น
ไดอยางเต็มที่ของคณาจารยและนักวิจัยตางชาติ  

• ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนรายวิชาใหเปน 100% Online ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
• ปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธเพื่อรับสมัครนักศึกษา โดยประชาสัมพันธการรับนักศึกษาผานสื่อโซเชียล

มีเดียในชองทางที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน รวมถึงผานเครือขายกลุมวิจัยตางๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ และ
มหาวิทยาลัยเครือขาย 

• ทําการ Benchmarking 4 หลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดแก PhD Energy Technology, PhD 
Environmental Technology, MEng/MSc Energy Technology and Management และ MEng/MSc 
Environmental Technology and Management เพื่อทําการพัฒนายกระดับคุณภาพของการพัฒนาและ
ผลิตบัณฑิต ตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา AUN-QA 

• ริเร่ิมการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแบบ Outcome Based Education-Module (OBEM) และ Blocked 
Course เพื่อรองรับการเรียนการสอน Post-COVID ตามแนวทางนโยบายของมจธ. โดยผสมผสานการเรียนรู
และประสบการณในมหาวิทยาลัย (University Experience) และการเรียนรูดวยตนเองที่มุงเนนคุณภาพของ
การเรียนรูและทักษะที่พึงประสงคตาม PLOs 

• พัฒนาและประยุกตใชสื่อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอนรายวิชาแบบ Online 
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• สรางสภาวะแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและสรางประสบการณในการทําวิจัยและแลกเปลี่ยนความรูระหวาง
นักศึกษา หรือระหวางนักศึกษาและนักวิจัย/อาจารยที่ปรึกษา โดยจัดสรางใหมี Learning Space หรือ    
Co-working Space เพื่อการทํางานเปนกลุมเล็ก ๆ 

2. ดานการวิจัย  
ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ มีแผนในการรับทุนโครงการวิจัยจากภายนอกใหไดปละ 

50 ลานบาท นอกจากนี้ไดตั้งเปาสัดสวนงบประมาณวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากเอกชนในประเทศเพิ่มข้ึนเปน     
รอยละ 15 โดยมีการวางแผนการดําเนินงานสรางศักยภาพในการทํางานรวมกับเอกชนและเพื่อใหมีงานวิจัยตอบสนอง
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการเสาะแสวงหาทุนจากหนวยงานตางประเทศมากข้ึน (เพิ่มเปนรอยละ 25) 

ในสวนของการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ มีแผนรักษา
ระดับผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติไมนอยกวา 60 ฉบับตอป เนื่องจากบัณฑิตวทิยาลัยรวมฯ มี
นโยบายดานการสรางผลวิจัยที่มีผลกระทบ โดยมุงเนนงานวิจัยที่มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม หรือภาคชุมชน
ใหเพิ่มข้ึนกวาที่เปนอยู โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• ปรับปรุงกระบวนการรวบรวม วิเคราะห และจัดระบบการไดมาของเสียงของลูกคาแตละ segment (เชน 
ผูใหทุน/ผูวาจางทําวิจัย และผูใชผลงานวิจัย) โดยผานกระบวนการ VOC และ VOS อยางตอเนื่อง รวมถึง
การประชุมรวมกับคณะกรรมการที่ปรึกษาดานอุตสาหกรรม (Industrial Advisory Committee) และการ 
Retreat แตละกลุมวิจัยเพื่อกําหนด Roadmap ระยะสั้น กลางและยาว รวมถึง Milestone ของแตละกลุม
วิจัยอยางชัดเจน  

• การสรางความเขมแข็งของงานวิจัย ผานกลไกการบริหารจัดการที่ทีความยืดหยุนในระดับหองปฏิบัติการ โดย
ปจจุบันมีหองปฏิบัติการวิจัยจํานวน 5 laboratories ไดแก Advanced Fuel Processing Laboratory 
(AFPL), Building Energy Science and Technology Laboratory (BEST), Advanced Greenhouse 
Gas and Aerosol Research Laboratory (AGAR), Life Cycle and Sustainability Assessment 
Laboratory (LCSAL), Energy and Environmental Policy Laboratory (EEPL) จั ด ใ ห มี หั ว ห น า
หองปฏิบัติการทําหนาที่บริหารจัดการใหการดําเนินการวิจัยภายในหองปฏิบัติการสอดคลองกับทิศทางและ
เปาหมายของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ จัดทํา Research Roadmap รายกลุม/หองปฏิบัติการที่สอดคลองกับ 
Research Direction ขององคกร แผนพัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญที่จําเปนของนักวิจัยแตละคน และ
เปาหมายตัวชี้วัด (KPI) รายกลุม/หองปฏิบัติการ/บุคคล ใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารทุนวิจัยเพื่อ    
เปาหมายความยั่งยืนขององคกร 

• สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการงานวิจัยรวมกันระหวางหองปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบัณฑิต
วิทยาลัยรวมฯ และระหวาง Consortium Members เพื่อใหเกิด High impact Research 

• สรางกลไกเพื่อผลักดันให เ กิด Industry-University Linkage เพื่อให เ กิดความรวมมือระยะยาวกับ
อุตสาหกรรมในการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมไทย   

• ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการทีส่นับสนุนโครงการวิจัยใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ตั้งแต
การแสวงหาทุนวิจัย การพัฒนาขอเสนอโครงการ ไปจนกระทั่งหลังจากปดโครงการ ตามแผนการควบคุม
ภายในของหนวยงานที่นําเสนอคณะกรรมการประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัย ไดแก การกําหนด    
แนวทางการบริหารจัดการในการยื่นขอเสนอโครงการวิจัย การดําเนินงานที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงระบบการทํางานทุกดานเขาดวยกัน การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยและบริการวิชาการหลังโครงการเสร็จสิ้น    

• การพัฒนาระบบการจัดการความรูจากงานวิจัยตางๆ ภายในองคกรและไปสูภายนอกองคกร 
• วางแผน Business Continuity Plan ภายใต New Normal เพื่อใหเกิดความปลอดภัยตอบุคลากรและ

นักศึกษาที่ทําวิจัย และกระทบตอการดําเนินการใหนอยที่สุด  
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• หาแหลงทุนงานวิจัยที่เปนความสามารถเฉพาะดานและเปนจุดแข็งของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ที่สามารถ
ดําเนินการไดตามสถานการณที่ไมแนนอนในปจจุบัน  

• Upskill และ Reskill บุคลากรวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยาง
รวดเร็ว 

3. ดานการบริการวิชาการ 
หองปฏิบัติการกลางบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดดําเนินการทั้งหมด (วิเคราะหทดสอบทั้งดานเทคนิคและดาน

งานเอกสาร) ภายใตระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 สืบเนื่องจากหองปฏิบัติการไดรับการรับรองความสามารถ
หองปฏิบัติการทดสอบ จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2563 หมายเลข
การรับรองเลขที่ กมช.-สมอ.-มอก. 17025 ทดสอบ 0617 ในขอบขายการวิเคราะหองคประกอบ Carbon, 
Hydrogen และ Nitrogen ของตัวอยางถานหินและชีวมวล  ซึ่งมาตรฐานนี้มีอายุการรับรอง 5ป (เดิมการรับรองมี
อายุ 3 ป ไดปรับขยายใหเปน 5 ป เนื่องจากสถานการณโควิด-19 เมื่อเมษายน 2564) และจะมีการสุมตรวจระบบทุก
ป โดย สมอ. ซึ่งการคงรักษาระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ถือเปนการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ
ทดสอบ ที่มีการดําเนินงานดานระบบคุณภาพ มีความสามารถทางวิชาการ ผลการทดสอบที่ออกโดยหองปฏิบัติการ
เปนที่เชื่อถือไดวาถูกตองตามหลักวิชาการ  

ในเร่ืองการยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการเพื่อขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ของการ
วิเคราะห Heating Value ใหไดภายในป 2564 นั้น จากการที่ทางหองปฏิบัติการไดทําการศึกษามาตรฐาน (ASTM-
D5865, 2010) ที่ เ ก่ียวของกับการวิเคราะห Heating Value พบวาติดขัดในเร่ืองของเคร่ืองทดสอบ (Bomb 
calorimeter) และเคร่ืองมือจําเปนที่เก่ียวของ (เคร่ืองชั่ง, เคร่ืองผลิตน้ําดีไอ เปนตน) ทําใหไมสามารถดําเนินการเพื่อ
ขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ของการวิเคราะห Heating Value ไดสําเร็จ แตทางหองปฏิบัติการ
ไดประยกุตงานดานระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 มาใชกับเคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบทุกเคร่ือง 
เพื่อใหผูมาขอใชบริการมั่นใจไดวาผลการทดสอบที่ออกโดยหองปฏิบัติการเปนที่เชื่อถือไดวาถูกตองตามหลักวิชาการ 

ในป 2565-2569 ฝายหองปฏิบัติการกลางตั้งเปาเร่ืองรายไดจากการบริการวิเคราะหทดสอบตัวอยาง 
จํานวน 600,000 บาทตอป โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• คงรักษาดําเนินการวิเคราะหทดสอบ ทั้งดานเทคนิคและดานงานเอกสาร ภายใตระบบมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 เพื่อใหการการรับรองเลขที่ กมช.-สมอ.-มอก. 17025 ทดสอบ 0617 ยังคงอยูภายใตระบบ
มาตรฐานตามขอกําหนด และประยุกตงานดานระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 มาใชกับ
เคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบทุกเคร่ือง 

• ขยายฐานลูกคาและการโฆษณา โดยปรับปรุงขอมูลหนาเว็บไซตใหเปนปจจุบัน มีการเผยแพรแผนพับ และ 
โปสเตอรประชาสัมพันธหองปฏิบัติการ อีกทั้งเพิ่มชองทางการโฆษณา และโปรโมท การบริการวิเคราะห 
ทดสอบตวัอยางผาน Social Media 

• จัดทําแผนและบํารุง ดูแลรักษาเคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบ และเคร่ืองมือพื้นฐานทั่วไป ไดแก การซอมการ
สอบเทียบ จัดหาอะไหล-ชิ้นสวนที่จําเปนทดแทน และวัสดุสิ้นเปลืองที่จําเปนใหมีพรอมใชงาน 

• วิเคราะหอุปกรณเคร่ืองมือที่ใชในหองปฏิบัติการ และจัดทําแผนการวิเคราะหความคุมคา เพื่อวางแผนการ
ลงทุน 

4. ดานการพัฒนาสมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไป   
บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดริเร่ิมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการพัฒนาฐานขอมูล เพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว และเพื่อการติดตามและตัดสินใจของผูบริหาร นอกจากนี้ได
เร่ิมจัดระบบงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และระเบียบงานบุคคลใหมีความเหมาะสมกับสถานการณมากข้ึน เพื่อการ
บริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถมีสวนรวมตอการพัฒนาองคกรใหบรรลุตามวิสัยทัศนได การ
ทํางานภายในสถานการณโควิด19 ไดมุงเนนใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานโดยเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชและมี
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สวนสําคัญในการทํางานในสภาวะการทํางานวิถีใหมอยางปจจุบัน Now Normal  มากข้ึน โดยสามารถแบงแผน
ดําเนินงานดานการพัฒนาสมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไปไดดังตอไปนี้ 

• การจัดทําและปรับปรุงแผน BCM กําหนดรูปแบบการเขาปฏิบัติงานของพนักงาน การใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

• การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายแยกตามกลุมวิจัย เพื่อปรับรูปแบบการบริหารจัดการตามกลุมวิจัยอยาง
สมบูรณในอนาคต 

• การจัดทําแผนอัตรากําลัง (การปรับเปลี่ยน Job Description ตําแหนงงาน เพื่อใหพนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบตามเปาหมายของงาน) 

• การจัดทําฐานขอมูลครุภัณฑ/ระบบฐานขอมูลภายใน 
• การเตรียมความพรอมเคร่ืองมือ/อุปกรณสําหรับปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสูรูปแบบออนไลน 
• การปรับเปลี่ยนกระบวนการประเมินผลการทํางานของบุคลากร (การปรับแก/เพิ่มเติม TOR ใหมีความ

ชัดเจน เปนธรรม และสอดคลองกับตัวชี้วัดความสําเร็จขององคกร) 
• การบริหารจัดการพื้นที่ใชสอย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน ยกระดับการบริการนักศึกษา 

และภาพทัศนขององคกรตอหนวยงานและบคุคลภายนอก 
• การควบคุมคาใชจายพื้นที่ และสาธารณูปโภค 
• การพัฒนาระบบฐานขอมูลแบบ online ที่แสดงตัววัดตางๆที่สําคัญขององคกร ซึ่งจะชวยสนับสนุน

กระบวนการวัดและติดตามผลตลอดจนตรวจสอบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดการความรู และ
การตัดสินใจของผูบริหาร  

• การดําเนินงานที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงระบบการทํางานทุกดานเขา
ดวยกัน มีความโปรงใส รวดเร็ว เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ตาม
แผนการควบคุมภายในของหนวยงานที่นําเสนอตอคณะกรรมการประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัย                   

• จัดทําแผนอัตรากําลังทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธองคกร  
• พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนแบบ on-the-job training และการอบรมเพิ่มเติมที่จําเปน 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (ฟโบ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มุงเนนการผลิต

บัณฑิต การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมในสาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ ควบคูไปกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหมีความรูความเชี่ยวชาญแบบสหวิชา และมีความเปนผูนําในดานเทคโนโลยีหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ เพื่อตอบสนองแผนยุทธศาสตรภายใตไทยแลนด 4.0 ของประเทศที่มุงเนนการผลิตกําลังคนเขาสู 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายเพื่อรองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งสถาบันฯ ดําเนินการสอดคลองกับนโยบาย
ในกลุมหุนยนต และการแพทยครบวงจร โดยไดดําเนินนโยบายมาอยางตอเนือ่ง มีสิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมมากมาย 
ทั้งที่เปนผลงานของนักศึกษา อาจารย นักวิจัย และวิศวกร เปนที่ยอบรับในระดับประเทศและนานาชาต ิ 

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
การบริหารงานภายในแบงออกเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายการศึกษา ฝายวิจัย และฝายอุตสาหกรรม 
 

• วิสัยทัศน 
มุงเปนสถาบันฯ ชั้นนําระดับอาเซียนดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติทางดานวิชาการที่มุงสราง

บัณฑิตและบุคลากรมืออาชีพ และมุงวิจัยที่มีนวัตกรรมเพื่อยกระดับเทคโนโลยีของประเทศ  

• พันธกิจ 
1. สรางบัณฑิตชั้นนําที่มีความรูทางดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติตอบโจทยความตองการในดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีดานหุนยนต 
2. พัฒนาเทคโนโลยีดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติที่ใชงานไดจริงเพื่อเปนเคร่ืองมือในการสรางขีด

ความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศ 
3. มุงสูความเปนสากลโดยมีความรวมมือดานการศึกษาและวิจัยกับสถาบันตางประเทศ 

• วัตถุประสงคหลัก 
1. มุงสูความเปนสากลในดานวิทยาการหุนยนตและเทคโนโลยีอัตโนมัติใหมีความทัดเทียมกับ 

สถาบันวิจัยระดับนานาชาต ิ
2. มุงตอยอดเชิงพาณิชย จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมที่เกิดข้ึนภายในสถาบัน และไปสูธุรกิจ

เทคโนโลยีอยางยั่งยืน 
3. ผลิตบุคลากรทางดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ และผูประกอบการฐานเทคโนโลยีใหมี

คุณภาพ สามารถแขงขัน และชวยลดความเสียเปรียบทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศ 

4. เปนองคกรที่บริการสังคมและเผยแพรความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหุนยนตใหแก 
เยาวชน และผูที่สนใจ 

• เปาหมายและทิศทางของหนวยงาน 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถถายทอด

เทคโนโลยี ความรู และปรับปรุงพัฒนาการทํางานเสมอเพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสูจุดมุงหมาย โดยกําหนดเปาหมาย
และทิศทางในการทํางาน ดังนี ้
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- เปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) : มุงสูการเปนสถาบันการศึกษาดานวิทยาการหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ ในระดับอาเซียน  

- เปาหมาย 15 ป (พ.ศ. 2565 – 2580): มุงสูการเปนสถาบันการศึกษาดานวิทยาการหุนยนตและ
ระบบอัตโนมัติในระดับนานาชาติ 

• สถานภาพหนวยงาน (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. คณาจารยมีพ้ืนฐานความรูหลากหลายดาน ชวยสงเสริม
ของการเรียนการสอนในสาขาหุนยนต ระบบอัตโนมตัิ 
รวมถึงการตอยอดเทคโนโลยี   

2. การจัดการเรยีนการสอนแบบ MODULE  ท่ีสนับสนุน
ผูเรยีนไดเรียนรูจากการปฏิบัติ และทํางานเปนทีม 

3. มีขนาดองคกรท่ีไมใหญ ยืดหยุน และคลองตัวในการ
ทํางาน 

4. มีพ้ืนฐานการพัฒนาเทคโนโลยีหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ และมีนวัตกรรม  

5. โครงสรางองคกรแบบแนวราบ มฝีายวิจัย และฝาย
อุตสาหกรรม ท่ีรับงานตอบโจทยความตองการของ
อุตสาหกรรม/ประเทศ 

6. มีพันธมิตรภาคอุตสาหกรรม ท่ีสนับสนุนการทํางานของ
ทุกฝาย 

7. มีวัฒนธรรมองคกรสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรแสดง
ศักยภาพ กลาลงมือทํางานในสิ่งใหม  

1. ความพรอมของเครื่องมือ อุปกรณ เพ่ือรองรับการ
ทํางาน และการเรียนการสอนแบบใหม (New 
Normal) 

2. บุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนตองพัฒนาภาษาอังกฤษ เพ่ือ
รองรับการทํางานท่ีมุงสูความเปนนานาชาติ  

3. ผลงานวิจัย และงานบริการวิชาการ ตองพัฒนาดาน
มาตรฐานอุตสาหกรรม 

4. ความพรอมของบุคลากรของฝายอุตสาหกรรม ท่ีตอง
ทํางานตามโจทยอุตสาหกรรมซึ่งตองแกไขปญหา และ
เปนโจทยท่ีทาทาย 

5. สภาพแวดลอมการทํางานท่ีตองปรับใหมีความเปน
นานาชาติ 

6. การทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
7. การวางแผน BUSINESS MODEL 

 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ทําใหการจัด
การศึกษาขยายสูลูกคากลุมใหมๆ 

2. เทคโนโลยีหุนยนต และระบบอัตโนมัติกําลังเปนท่ี
ตองการของกลุมอุตสาหกรรม 

1. การเกิดใหมของหลักสตูรท่ีคลายคลึงกัน ใน
มหาวิทยาลยัอ่ืนๆ ท้ังในไทยและตางประเทศ 

2. การแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ SI ท้ังผลงาน
และบุคลากร 

3. การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐท่ีลดลง 
4. การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว และการเกิด

โรคระบาดชนิดใหม จึงไมสามารถดําเนินการทํางาน/
การเรยีนการสอนไดในรูปแบบปกติ  

 

• กลยุทธการพัฒนาสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ดําเนินการแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) สอดคลองกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจองเกลาธนบุรี ระยะยาว 20 ป (2060 – 2579) KMUTT Roadmap 
2036 ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา งานวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิด
คุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน 

สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม มีเปาหมายหลัก 4 ดาน และดําเนินการกลยุทธ สอดคลองกับ 
Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 



 
 

178 
 

ดานที่ 1: นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูแบบรวม (Inclusive Education & learning Innovation) 
ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของ

มหาวิทยาลัย*1 
1 การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาท่ีสั้นท่ีสุด (Workable agent in the 

shortest time) 
Strategic Objective 1 

2 การเปลีย่นผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจากคนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมี
รอยตอ (Seamless transition from learner to worker and vice-versa) 

Strategic Objective 1 

3 การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning Strategic Objective 1 
 

ดานที่ 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของ

มหาวิทยาลัย*1 
1 มุงงานวิจัย High impact โดยใชเทคโนโลยหีุนยนตและระบบอัตโนมัติ :  

tele-learning / Health & Med  /Industry 
Strategic Objective 2 และ 3 

2 มุงสรางพันธมิตรภาครัฐ เอกชน ในไทยและตางประเทศ  Strategic Objective 2 และ 3 
3 มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ท่ีนําไปสูการใชงานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย Strategic Objective 2 และ 3 

 

ดานที่ 3: องคกรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) 
ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1 

1 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาและบุคลากร Strategic Objective 5 
2 การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ Strategic Objective 5 
3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ Strategic Objective 4 

 

ดานที่ 4: การพัฒนาอยางยั่งยนื (Cultivating Sustainability) 

ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1 
1 การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development ) Strategic Objective 6 

 
หมายเหตุ*1 
Strategic Objective 1 : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐาน

นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของ
อนาคต 

Strategic Objective 2 : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ความสามารถฐานสถาบัน 

Strategic Objective 3 : เรงพัฒนาระบบสนับสนนุ Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม 
มจธ. และระบบนิ เวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

Strategic Objective 4 : พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ
การดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย 

Strategic Objective 5 : ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 

Strategic Objective 6 : พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนใน
สังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 
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แผนงานโครงการ 

กลยุทธการพัฒนาสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ดานที่ 1: นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูแบบรวม (Inclusive Education & learning Innovation) 
กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาท่ีสั้นท่ีสุด 
(Workable agent in the shortest time) 

1. การปรั บปรุ งหลั กสู ต ร เป น รู ปแบบ  (OBEM Design the 

curriculum using OBEM approach) 

2. การสรางเปาหมายการศึกษาผานหัวขอโครงงานท่ีขับเคลื่อนโดย

นั ก ศึ ก ษ า  (Student-driven projects as learning goals 

(student choices rather than instructor choices) 

3. การเปดโอกาสใหนักศึกษาทํางานจริงจากองคกรภายนอกตาม

ความสนใจของนักศึกษาเอง (Matching students' interest 

with company's requirements) 

2. การเปลี่ยนผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจาก
คนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมีรอยตอ (Seamless 
transition from learner to worker and vice-
versa) 

1. โครงการ On-boarding สําหรับนักศึกษาท่ีเขารวมแผนสหกิจ

ศึกษา (On-boarding program for WiL) 

2. โ ค ร งก า ร  Micro-credential เ พ่ื อตอบ โ จทย ใ น โ ลกจริ ง 

(Implementing MC based on real world requirements) 

3. การสงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวิต 
   (Life-long learning) 

1. โครงการ Premium Training ดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 

2. โครงการ School Consortium สําหรับโรงเรียนในเครือขาย

ความรวมมือดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 

3. โครงการหองเรียนเสมือน 

4. โครงการ FIBO Competence Map 
 

ดานที่ 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. มุงงานวิจัย High impact  1. ผลักดันผลงานผาน Focus group (Hospital Automation 

Research Center, Industry, Services) 

2. Research Excellence  

3. บูรณาการงาน Research & Innovation เขากับฝายการศึกษา 

4. Core Technology / Platform  

2. มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ท่ีนําไปสูการใช

งานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย 

1. Company Consortium 

2. พันธมิตรรวมกับผูลงทุน เพ่ือผลักดันผลงานสูเชิงพาณิชย 

3. Standardization (ในกระบวนการและผลิตภัณฑ) 

4. FIBO-Enterprise & Spin-off 

5. จํานวนทรัพยสินทางปญญา และ การขอใชสิทธ์ิ 
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ดานที่ 3: องคกรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) 
กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกบุคลากร 1. มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากร 

2. การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ 1. จัดทํา Business Model 

2. จัดทํา Education Criteria for Performance Excellence: 

EdPex 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ และ 

4. จัดทําแผนรายบุคคล (IDP) (Active HRD / การ Reskill / 

Upskill / Newskill) 

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. จัดทําฐานขอมูล/ Data Analytics สําหรับการบริหารงาน 

2. พัฒนาระบบ Digital / IT สนับสนุนการทํางาน การเรียนการ

สอน 

 
ดานที่ 4: การพัฒนาอยางยั่งยืน (Cultivating Sustainability) 

กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1 .  ก า ร พัฒนาอย า งยั่ ง ยื น  (Sus ta inab le 
Development ) 

1. รวมงานท่ีมีตัวช้ีวัดเก่ียวของกับ SDG 

2. การสงเสริมงาน Class project ใหเก่ียวของกับการประหยัด

พลังงาน 
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โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด 
สถาบนัวิทยาการหุนยนตภาคสนาม มีแนวทางในการบริการจัดการแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยมีการจัดทาํโครงการ/กิจกรรมตามและตัวชี้วัด ตามกลยุทธ ระยะเวลา    

5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) มีรายละเอียด ดังนี ้
กลยุทธ 1:  การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาที่สั้นที่สุด (Workable agent in the shortest time) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  การปรับปรุงหลักสูตรเปนรูปแบบ (OBEM Design the curriculum using OBEM approach) 1.1 จํานวนวิชาทฤษฏี ท่ีปรับเปน
รูปแบบ OBEM 

10 20 ทุกวิชา ทุกวิชา ทุกวิชา 

1.2 จํานวนวิชาปฏิบัติ ท่ีปรับเปน
รูปแบบ OBEM 

0 3 
ทุกวิชา ทุกวิชา ทุกวิชา 

2.  การสรางเปาหมายการศึกษาผานหัวขอโครงงานท่ีขับเคลื่อนโดยนักศึกษา (Student-driven 
projects as learning goals (student choices rather than instructor choices) 

จํานวนหัวขอโครงการตามความสนใจ
ของผูเรียน 

20 40 60 60 60 

3.  การเปดโอกาสใหนักศึกษาทํางานจริงกับองคกรภายนอกตามความสนใจของนักศึกษา (Matching 
students' interest with company's requirements) 

จํานวนโจทยงานจริงท่ีไดรับจากองคกร
ภายนอก 

10 10 10 10 10 

 
กลยุทธ 2:  การเปลี่ยนผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจากคนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมีรอยตอ (Seamless transition from learner to worker and vice-versa) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการ On-boarding สําหรบันักศึกษาท่ีเขารวมแผนสหกิจศึกษา (On-boarding 
program for WiL) 

จํานวนนักศึกษาเขารวมโครงการ On boarding 
5 10 15 20 20 

2. โครงการ Micro-credential  (Implementing MC based on real world 
requirements) 

จํานวน MC เพ่ือการเรียนรู 1 2 3 5 5 
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กลยุทธ 3:  การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  โครงการ Premium Training ดานหุนยนตและระบบอัตโนมัต ิ จํานวนผูเขารวมอบรม 80 100 100 100 100 

2.  โครงการ School Consortium สําหรับโรงเรยีนในเครือขายความรวมมือดานหุนยนต
และระบบอัตโนมัต ิ

จํานวนกิจกรรม 10 15 20 20 20 

3.  โครงการหองเรียนเสมือน จํานวนผูเรียน 100 200 200 200 200 

4.  โครงการ FIBO Competence Map จํานวนหนวยงานท่ีนําไปใชประโยชน 2 5 5 5 5 

 

กลยุทธ 4:  มุงงานวิจัย High impact โดยใชเทคโนโลยีหุนยนตและระบบอัตโนมัติ : tele-learning / Health & Med  /Industry 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  ผลักดันผลงานผาน Focus group จํานวนงานท่ีมี Technology Readiness Levels (TRLs) > 
7 

3 3 4 4 5 

2.  Research Excellence  จํานวน Publications: Conference + Journal 20 20 20 30 30 

3.  บูรณาการงาน Research & Innovation เขากับฝายการศึกษา โครงการ module / class project / thesis / WIL 10 15 15 20 20 

4.  Core Technology / Platform / Product จํานวน Core Technology / Platform / Product 2 1 1 1 1 
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กลยุทธ 5:  มุงสรางพันธมิตรภาครัฐ เอกชน ในไทยและตางประเทศ  

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  Company Consortium เกิดความรวมมือระหวางองคกรในรูปแบบตาง ๆ เชน JV / MOU / 
Research Collaboration  

5 5 5 5 5 

2.  พันธมิตรรวมกับผูลงทุน เพ่ือผลักดันผลงานสูเชิงพาณิชย บริษัทรวมเปนพันธมติรผลักดันผลงานสูเชิงพาณิชย 2 2 2 2 2 

 

กลยุทธ 6:  มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ที่นําไปสูการใชงานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  Standardization  มาตรฐานดานผลิตภัณฑหรือมาตรฐานดานกระบวนการ 2 2 2 2 2 

2.  FIBO-Enterprise & Spin-off จํานวน Spin-off / Start-up ท่ีนําเทคโนโลยีไปตอยอด - - 1 - - 

3.  จํานวนทรัพยสินทางปญญา และ การขอใชสิทธ์ิ จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีถูกขอใชสิทธ์ิในเชิงสังคม และ เชิง
พาณิชย 

2 2 2 2 2 
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กลยุทธ 7:  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาและบคุลากร 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืน รอยละของบุคลากร ท่ีมีความสามารถดานภาษาอังกฤษในระดับท่ี
คาดหวัง  (ผานการประเมิน) 

50 50 50 60 70 

 

กลยุทธ 8:  การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  จัดทํา Business Model ไดรับ FIBO Business Model  และทบทวนทุกป 1 - - - - 

2.  จัดทํา Education Criteria for Performance Excellence: EdPex จํานวนโครงการ ท่ีจดัทําเพ่ือสนับสนุนการดาํเนินงาน EdPex  2 2 2 2 2 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ และจดัทําแผนรายบุคคล (IDP) 
(Active HRD / การ Reskill / Upskill / Newskill) 

รอยละของบุคลากร ท่ีไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 80 80 80 80 80 

 

กลยุทธ 9: การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  จัดทําฐานขอมูล/ Data Analytics สําหรับการบริหารงาน จํานวนระบบ/ฐานขอมูล ท่ีไดรับการพัฒนา 2 2 2 2 2 

2.  พัฒนาระบบ Digital / IT สนับสนุนการทํางาน การเรียนการสอน จํานวนระบบไดรบัการพัฒนา 1 1 1 1 1 
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กลยุทธ 10: การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development ) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. รวมงานท่ีมีตัวช้ีวัดเก่ียวของกับ Sustainable Development Goals (SDGs) จํานวนโครงการท่ีเก่ียวของ สงเสรมิตัวช้ีวัดรวมในดาน 
Sustainable Development Goals (SDGs) 

2 2 2 2 2 

2. กิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงาน จํานวนกิจกรรม 2 2 2 2 2 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันการเรียนรู  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 

การจัดทําแผนกลยุทธของสถาบันการเรียนรูนั้น ไดดําเนินการภายใตกรอบและทิศทางตามแผนพัฒนาระยะยาว 
มจธ. 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 ตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มุงพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงให
สังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน” และแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนั้น สถาบันการเรียนรู ซึ่งได
ถูกจัดตั้งเพื่อเปนหนวยงานสนับสนุนดานกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิดและปรับเปลี่ยน มจธ. ใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู เพื่อใหนักศึกษา อาจารย และเจาหนาที่เกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตามศักยภาพทั้งในดานการ
เรียนรูดวยตนเอง และความคิดสรางสรรค รวมทั้งพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของ มจธ. ไปสูการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ สถาบันฯ จึงไดทบทวนการดําเนินงานที่ผานมา รวมถึงสถานการณปจจุบัน และรวมกันกําหนดทิศ
ทางการปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับทศิทางของมหาวิทยาลัย เพื่อใหไดบทสรุปแผนกลยุทธของสถาบันการเรียนรู 

การจัดทําแผนกลยุทธสถาบันการเรียนรู จัดทําข้ึนภายใตแนวคิดของ “การมีสวนรวม” ของบุคลากรภายใน
สถาบัน ซึ่งชวยกันระดมความคิดเห็นเพื่อกําหนดเปาหมาย และทิศทางการพัฒนาสถาบัน ผานกิจกรรมการเสวนา 
การประชุมกลุมยอย รวมทั้งการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหารและบุคลากร แลวจึงรวมกันรางแผนกลยุทธ
สถาบันการเรียนรู ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ภายใตวิสัยทัศนการเปน “หนวยยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน มจธ. 
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู” โดยมีประเด็นยุทธศาสตรใน 3 เร่ืองคือ 

1. การพัฒนาขีดความสามารถของประชาคม มจธ. ใหมีสมรถนะสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในดานการพัฒนาการศึกษา   (Teaching & learning competency 
development) 

2. การสรางองคความรูใหมจากการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการชี้นําแนวปฏิบัติใหสังคม (Knowledge, 
research and innovation to inform society) 

3. การพัฒนาและบริหารจัดการองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilient organization) 
แผนกลยุทธสถาบันการเรียนรูฯ ใช OKR (Objective and Key Results, OKR) เปนเคร่ืองมือในการบริหาร

แผนกลยุทธ โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะมีการกําหนดเปาหมาย (Objective) และ ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key 
results) รวมทั้งคาเปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย 

• วิสัยทัศน 
เปนหนวยยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน มจธ. สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

Strategic unit that drives KMUTT toward learning organization 

• พันธกิจ 
- Growing potential of K-12 talented learners 
- Empowering KMUTT students to reach their fullest potential 
- Nurturing teaching and supporting learning competence of KMUTT staff 
- Creating knowledge to inform teaching and learning practice 

• วัฒนธรรมองคกร : 4Is 
บุคลากรของสถาบันการเรียนรู จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (Improve) ในการสรางแรงบันดาลใจ 

(Inspire) ในการเรียนรู เพื่อเปนนวัตกร (Innovate) ที่สรางเครือขายของกัลยาณมิตร (Interconnect) ในการเรียนรู 

• คานิยมขององคกร: LEARN 
Lifelong Learning: การเรียนรูตลอดชีวิต 
Expertise in Learning: เปนเอกดานการเรียนรู 
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Accountability: มีสํานึกรับผิดชอบ 
Respecting Differences: เคารพในความแตกตาง 
Nurturing Relationship: บมเพาะ เสริมสรางความผูกพัน 

• เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
สถาบนัการเรียนรู โดยไดกําหนดยุทธศาสตรหลักเพื่อขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย อันประกอบดวย 

3 ยุทธศาสตร ดังนี ้
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Strategic Objective 1 การพัฒนาขีดความสามารถของประชาคม มจธ. ใหมีสมรรถนะสอดคลองกับแนวทางการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะในดานการพฒันา
การศึกษา  (Teaching & learning competency development) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวช้ีวัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O1.1 บุคลากร มจธ. มสีมรรถนะใน
การจัดการเรยีนรูท่ีสอดคลองกับแนว
ทางการจัดการศึกษาของ มจธ. 

KR1.1.1 บุคลากร มจธ. ท่ีเขารวมกิจกรรมกับสถาบัน      
การเรียนรู และขอรับรองสมรรถนะดานการเรียนการสอน
ตาม KMUTT PSF (Teaching and Supporting Learning) 
หรือกรอบมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับ  

500 คน - โครงการเพ่ิมสมรรถนะดานการจดัการเรียนรู 

KR1.1.2 บุ คลากร  มจธ .  มี  Functional Competency 
สอดคลองกับตําแหนงงานดานการจัดการเรียนรู  

100 คน - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผูสนับสนุนการจดัการ
เรียนรู 

KR1.1.3 บุคลากร  มจธ .  มี สมรรถนะด าน  Industrial 
Facilitator 

15 คน - โครงการพัฒนาสมรรถนะดาน Industrial Facilitator 

KR1.1.4 บุคลากร มจธ. เขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  200 คน - โครงการสรางพ้ืนท่ี/ชุมชน เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
O1.2 ประชาคม มจธ. มีคณุลักษณะ
ของ Life-long Learner 

KR1.2.1 รอยละของนักเรียน วมว. และ KOSEN แตละช้ันป
แสดงออกถึงคุณลักษณะของ Life-Long Learner ตามระดบั
ท่ีคาดหวัง 

85 - การจัดทําเกณฑการประเมิน lifelong learning 
- ผลักดันใหอาจารยหรือผูดูแลนักศกึษาของ วมว. และ 

GEO ดําเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเปน life-long 
learning ในตัวผูเรียนไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม 
เชน จัดกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน ซึ่งเช่ือมโยง
เน้ือหาจากกิจกรรมมาสูบทเรียน,กิจกรรมพัฒนา life 
skills, 
สอดแทรกแนวคิด แสดงใหเห็น หรือทําใหตระหนักถึง
ความสําคญัของ life skills และการเรยีนรูตลอดชีวิต 
รวมถึงช้ีแนะวิธีหรือชองทางในการพัฒนาตนเอง 

KR1.2.2 ร อยละของ นักศึ กษา  Honors แสดงออกถึง
คุณลักษณะของ Life-Long Learner ตามระดับท่ีคาดหวัง 

85 

KR1.2.3 การถายทอดแนวปฏิบัติ ท่ีจะทําไปสูความเปน 
Lifelong learner ใหแกประชาคม มจธ. 
  

6 เรื่อง - กิจกรรมการถายถอดแนวคดิและแนวปฏิบัติดานการ
สราง lifelong learning ใหผูเรียน 



 
 

189 
 

Strategic Objective 2 การสรางองคความรูใหมจากการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการชี้นําแนวปฏิบัติใหสังคม (Knowledge, research and innovation to inform society) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวช้ีวัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O2.1 เปนเลิศดานงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และการเรียนรู 
  

KR2.1.1 จํานวนผลงานท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ
นานาชาติ 

15 
บทความ 

- พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหกับบุคลากรของสถาบันฯ 
- สงเสริมการทําวิจยัดานตามความเช่ียวชาญของ

บุคลากร  
- โครงการ research seed funding เพ่ือสนับสนุน

งบประมาณในการทําวิจัย  

KR2.1.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล ง า น ท่ี ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ ใ น
วารสารวิชาการนานาชาติ ระดับ Q1  

60 
 

KR2.1.3 อัตราการอางอิงของผลงานท่ีไดรับการตีพิมพ ใน
รอบ 5 ป 

9 
ครั้งตอบทความ 

KR2.1.4 รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการตอบุคลากร
สายวิชาการ  

1,000,000 
บาทตอคน  

O2.2 สรางความรวมมือและพันธมิตร
เพ่ือพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

KR2.2.1 รอยละของโครงการ วิจัยและนวัตกรรมด าน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการเรียนรูท่ีมีความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

75 - จัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสรมิใหเกิดการสราง
เครือขายงานวิจัยและนวัตกรรม 

KR2.2.2 สัดสวนการเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหรือ
โครงงานรวมกับบุคคลจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

10 

O2.3 ช้ีนําแนวปฏิบัติใหสังคมจาก
งานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันการ
เรียนรู 

KR2.3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  10 - พัฒนากลไกใหการถายทอดองคความรูเปนสวนหน่ึง
ของการสนับสนุนการทําโครงงานตาง ๆ  KR2.3.2 จํ านวนผู เ ข ารับการถ ายทอดองคความรู เ ชิง

ปฏิบัติการ 
100 

KR2.3.3 จํานวนการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช
ประโยชน 

5 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและบริหารจัดการองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilient organization) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวช้ีวัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O3.1 บุคลากรสถาบันการเรียนรู มี
ความเช่ียวชาญในการใชหลักการ 
Outcome-based Education (OBE) 

KR3.1.1 รอยละของบุคลากรสถาบันการเรียนรู สายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการไดรับการรับรองสมรรถนะท่ีจําเปน
ทางด านการจัดการ เรียนการสอน เชน  KMUTT PSF 
(Teaching & Supporting Learning) 

60 - จัดทําแผนการพัฒนาตนเอง (Individual 
Development Plan) เพ่ือกระตุนและสงเสรมิให
บุคลากรพัฒนาตนเองในสมรรถนะท่ีเก่ียวกับการ
ออกแบบและการจดักระบวนการเรียนรูตามหลักการ 
OBE  

- การสงเสริมใหบุคลากรเขารวมหรอืมีสวนรวมในการ
พัฒนาสมรรถนะรูปแบบตาง ๆ เชน การอบรม 
(training) หรือการปฏิบัติงาน (social learning และ 
on-the-job training) 

KR3.1.2 รอยละของบุคลากรสถาบันการเรียนรูสายสนับสนุน
ท่ีไดรับการรับรองสมรรถนะท่ีเก่ียวของกับหลักการ OBE 

60 

O3.2 บุคลากรสามารถใชเทคโนโลยี
และขอมลูในการพัฒนาระบบการ
ทํางาน และปรับตัวไดทันเมื่อเกิด 
Digital Transformation 

KR3.2.1 การนําเสนอผลงานวิจัย (Routine to Research) 3 เรื่อง/ป - โครงการเพ่ิมพูนและพัฒนาศักยภาพการทํางานของ
บุคลากรสังกัดสถาบันการเรียนรู 

- จัดสรรงบประมาณสําหรับการทําและการนําเสนอ R2R 
และการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

KR3.2.2 บทความองคความรูนวัตกรรมทางดานการบริหาร
จัดการ (KM)  

4 บทความ/ป 

KR3.2.3 รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
หนวยงานท่ีเกิดจากการปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยการ
ใชเทคโนโลยีและขอมูล 

เพ่ิมข้ึนทุกป 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
1.  ความเปนมา 
          สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ตั้งอยูที่ 126 
ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุงครุ กรุงเทพฯ 10140 เร่ิมจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2524 โดยมีชื่อเดิมวา 
ศูนยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใหเปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยในการ
ใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตอมาในชวงปลายแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 6 
หนวยงานไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีฐานะเทียบเทาคณะ โดยประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2540 เพื่อเปนแหลงในการดําเนินการวิจัย การพัฒนาและการวิศวกรรม 
ถายทอดเทคโนโลยีสหวิทยาการ สรางขีดความสามารถของภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาวิชาการทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานตางๆ และไดประกาศใหมีสํานักงานผูอํานวยการใน สวท. ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันที่ 10 ธันวาคม 2551 มีผู อํานวยการสํานักฯ   เปนผูบริหาร ภายใตการกํากับดูแลของรองอธิการบดีฝาย
อุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ  ปจจุบัน สวท. แบงสวนงานออกเปน 1 สํานักงาน และ 14 ศูนยความเชี่ยวชาญ 
 
2.  จุดประสงค คานิยมหลัก วิสัยทัศน และพันธกิจ 
คานิยมหลัก 

สรางความเปนเลิศและสงผานคุณูปการไปสูสังคมไทยอยางทั่วถึงเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 
วิสัยทัศน  

“มุงเปนศูนยกลางงานวิจัยและบริการวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อใหสังคมไทยเขาถึงผลิตภาพตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน” 

( Becoming an international center of research and academic services for Thai society to 
access sustainable life-long productivity.)  
พันธกิจ     

1. สนบัสนุนการทาํงานวิจัยและบริการวิชาการที่สรางคุณคาตอสงัคมและเศรษฐกิจผลติภาพสงูของประเทศ 
2. สรางระบบการเรียนรูเพื่อยกระดับความรูและทักษะของคนทุกชวงวัย 
3. พัฒนาหนวยงานและบุคลากรเพื่อกาวไปสูองคกรคุณภาพและสมรรถนะสูง 
4. รวมเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนความยั่งยืนไปสูการปฏิบัต ิ
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3.  SWOT Analysis 
จุดแข็ง  จุดออน 
S1 
 
 
S2 
 
 
S3 
 
S4 
 
S5 
 
 
S6 
 
S7 
 

ศูนยมีผลงานและคุณภาพงานวชิาการระดบัสูง
เปนที่ยอมรับจากหนวยงานภายนอก 
มีระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทาํให
เกิดความนาเชื่อถือ (ISO 9001, ISO 17021, 
ISO17025) 
เปนองคกรที่มุงเนนการตอบสนองความตองการ
ของลูกคาทั้งภายในและภายนอก 
มีระบบสารสนเทศเพื่อจัดการฐานขอมูลองคกร
และบริหารจัดการโครงการ 
มีความรวมมือกับองคกรชั้นนํา 
ทั้งภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
มีเครือขายผูเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 
มีความคลองตัวสูงในการใหบริการ  
เมื่อเทียบกับหนวยงานราชการดวยกัน 
โครงสรางองคกรมีความชัดเจน และมีความ
ยืดหยุนในการบริหารจัดการงานภายในองคกร 

W1 
 
W2 
 
 
W3 
 
W4 
 
W5 

ไมมีหองปฏิบัติการเปนของตนเองใหครอบคลุม
ทุกบริการ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีน่าํมาประยุกตใช
เพื่อสนับสนุนการทาํงาน 
ยังขาดการเชื่อมโยงขอมูล 
ศูนยขาดการสนับสนนุดานงบประมาณ 
กําลังคน เคร่ืองมือ และอุปกรณ 
ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 
ไมไดตามแผนที่กําหนดไว 
การประชาสัมพนัธหนวยงานยงัเปนการตั้งรับ
หรืออยูในรูปแบบเดิม 
 
 

โอกาส อุปสรรค 
O1 
O2 
 
O3 
 
 
O4 
O5 
 
 
O6 
 
O7 
 
O8 

งบประมาณวิจัยที่เพิ่มข้ึน 
การวางหลักสูตรและการอบรมใหเปนไปตาม
ความสามารถจริง 
การพัฒนาคนระดบัสูงเพื่อรองรับ Eastern 
Economic Corridor (EEC) และ Western 
Economic Corridor (WEC) 
ความตองการบริการวิชาการที่เพิ่มข้ึน 
การเขาถึงขอมูลขาวสารผาน Social Network 
ที่รวดเร็วและมากข้ึน ทาํใหการประชาสัมพนัธทํา
ไดกวางมากข้ึน 
การจัดฝกอบรมแบบออนไลน โดยใชเทคโนโลย ี
การพัฒนาองคความรูและพฒันาเทคโนโลยี
สมัยใหมที่เหมาะสมกับพื้นที่มากข้ึน 
สังคมผูสูงวัย (Aging Population) 
ชีวิตวิถีแบบ Normal 

T1 
 
T2 
T3 
T4 
T5 
 
T6 
 
 
T7 

หากมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล นโยบายอาจจะ
เปลี่ยนไป 
การเขาถึงแหลงทุนภาครัฐ 
การลดคาใชจายของภาคเอกชน 
Disruptive Technology 
การเขาใจเทคโนโลยีทีย่ังไมครอบคลุมและ 
ไมถองแทกอนนําไปใชงานในพืน้ที ่
เคร่ืองมือวิจัยและบริการวิชาการไมสามารถ
สนองไดทันเวลา และไมครอบคลุมการ
ใหบริการ 
โอกาสของคูแขงขันที่เชี่ยวชาญดานดิจทิัลสงูข้ึน 

4. ยุทธศาสตรและกลยุทธหลักในการดําเนินงาน 
ยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณคาและสรางผลกระทบตอชุมชน สังคมและ

ประเทศ 
1. สงเสริมการวิจัยและบริการวิชาการที่เปนความเชีย่วชาญหลักของหนวยงาน 
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2. สนับสนนุการสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมใหมี
ผลิตภาพสูง 

3. เพิ่มชองทางการประชาสัมพนัธและการสื่อสารโดยตรงถึงลูกคา 
ยุทธศาสตรที่ 2 สรางระบบการเรียนรูอยางครบวงจร เพ่ือยกระดับทักษะและสมรรถนะคนทุกชวงวัย   

1. พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับคนทุกชวงวัย (All age group) 
2. สรางหลักสูตรที่มาจากความตองการของภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน ผูประกอบการ 

ชุมชนและสงัคม 
3. สงเสริมการพัฒนา Entrepreneurial Education 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพและสมรรถนะสูง  
1. รักษาระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากลและขยายใหครอบคลุมทุกหนวยงาน 
2. ใหความสําคัญตอการยกระดับหนวยงานและหองปฏิบัติการใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
3. ปรับปรุงระบบสารสนเทศใหทันสมัยและพรอมใชงาน 
4. ปรับปรุงกระบวนการทาํงานและยกระดับภาระงานใหมีผลิตภาพสูง 

    ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง 
1. สงเสริม สนบัสนุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามภาระงานทีรั่บผิดชอบ 
2. สรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
3. สรางแรงจูงใจและรักษาผูมีความสามารถ 

ยุทธศาสตรที่ 5 รวมเปนสวนหน่ึงในการบรรลุ Carbon Neutrality ของ มจธ. 
1. สรางจริยธรรมและจิตสํานึกบุคลากรในการรับผิดชอบตอสงัคม 
2. สื่อสารและสงเสริมการลดการใชพลังงานและทรัพยากร 
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ยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณคาและสรางผลกระทบตอชุมชน สังคมและประเทศ 

ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สงเสริมการวิจยัและ 
บริการวิชาการท่ีเปน 
ความเช่ียวชาญหลัก 
ของหนวยงาน 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 
ท่ีดําเนินการรวมกับภาคอุตสาหกรรม
และภาคธุรกิจ 

จํานวนโครงการ 5 10 15 20 25 ศูนยวิจัย Mobility & Vehicle Technology Research Center 
ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 
ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 
ศูนยวิศวกรรมอุณหภาพ 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ี
ดําเนินการรวมกับชุมชนและสังคม 

จํานวนโครงการ 5 5 5 10 10 ศูนยวิจัยและบริการเพ่ือชุมชนและสังคม 
ศูนยวิจัย Mobility & Vehicle Technology Research Center 
สํานักงานผูอํานวยการ 

โครงการ Central Physical Plant จํานวนครั้ง 
การใหบริการ 

1 2 3 4 5 สํานักงานผูอํานวยการ 
ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 

กองทุนสนับสนุนโครงการวิจัยท่ีไปสู 
การพาณิชย 

จํานวนผูขอรับ
การสนับสนุน 

1 1 2 2 3 สํานักงานผูอํานวยการ 

2. สนับสนุนการสรางองค
ความรูและนวัตกรรมท่ี
สรางผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
ใหมีผลติภาพสูง 

กิจกรรมสนับสนุนผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการท่ีสรางผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมใหมีผลิตภาพสูง 

จํานวนผลงาน 2 4 5 8 10 สํานักงานผูอํานวยการ 

3. เพ่ิมชองทางการ
ประชาสมัพันธและการ
สื่อสารโดยตรงถึงลูกคา 

กิจกรรมการประชาสัมพันธและสือ่สาร 
ผลงานไปยังกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง 
ผานสื่อสังคมออนไลน  

จํานวนกิจกรรม 2 4 4 6 6 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางระบบการเรียนรูอยางครบวงจร เพ่ือยกระดับทกัษะและสมรรถนะคนทุกชวงวัย 

ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาหลักสตูรการฝกอบรม
สําหรับคนทุกชวงวัย (All age 
group) 

โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
เช่ือมโยงหลักสูตร Non-degree สู 
คุณวุฒิวิชาชีพและคณุวุฒิการศึกษา 

จํานวนหลักสตูรตอป 1 2 3 4 5 ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
จํานวนผูเขารวมอบรม 20 40 60 80 100 

โครงการฝกอบรมในรูปแบบ Micro-
credential ท่ีสอดคลองกับการพัฒนา
บุคลากรสมรรถนะสูง 

จํานวนหลักสตูรตอป 1 1 1 1 1 ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 
ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 
 

จํานวนผูเขารวมอบรม 80 80 80 80 80 

โครงการฝกอบรมระยะสั้น (Non-
degree training course) เพ่ือ
ยกระดับทักษะ สมรรถนะ และสราง
คุณคาสําหรับคนทุกชวงวัย  

จํานวนหลักสตูรตอป 10 20 30 40 50 ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร 
ศูนยพัฒนาผลติภาพอุตสาหกรรม 

จํานวนผูเขารวมอบรม 50 100 150 200 250 

2. สรางหลักสูตรท่ีมาจากความ 
ตองการของภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเอกชน ผูประกอบการ 
ชุมชนและสังคม 

โครงการฝกอบรมเพ่ือยกระดับพนักงาน
ปฏิบัติการตามความตองการของภาค 
อุตสาหกรรมในรปูแบบ Credit Bank 

จํานวนหลักสตูรตอป 1 1 1 1 1 สํานักงานผูอํานวยการ /ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
ศูนยพัฒนาผลติภาพอุตสาหกรรม /ศนูยเทคโนโลยีซอม
บํารุงรักษา /ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 

จํานวนผูเขารวมอบรม 80 80 80 80 80 

3. สงเสริมการพัฒนา 
Entrepreneurial Education 

โครงการพัฒนาผูเริม่ธุรกิจ (Start-up) 
ของ มจธ. 

จํานวนธุรกิจท่ีไดรับ 
การพัฒนา 

1 2 3 4 5 ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 

โครงการสงเสริมผูประกอบการ 
เชิงนวัตกรรม 

จํานวนโครงการ 2 4 6 8 10 สํานักงานผูอํานวยการ 
ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 

โครงการสรางทักษะผูประกอบการ
ใหกับนักศึกษา 

จํานวนนักศึกษา 
ท่ีเขารวมโครงการ 

5 10 20 30 50 ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพและสมรรถนะสูง 

 ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569  
1. รักษาระบบบริหารคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากลและ
ขยายใหครอบคลุมทุก
หนวยงาน 

โครงการรักษาและขยายขอบขายการ
รับรองมาตรฐานคณุภาพท่ีไดให
ครอบคลมุหนวยงานเพ่ิมข้ึน 

จํานวนหนวยงาน 
ท่ีไดรับการรับรองเพ่ิม 

3 3 3 5 5 สํานักงานผูอํานวยการ, 
ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 
ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 
ศูนยการศึกษาดานการสื่อสารและการบริการครบวงจร 
ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร 

2. ใหความสําคญัตอการ
ยกระดับหนวยงานและ
หองปฏิบัติการใหเปนไป 
ตามมาตรฐานสากล 

โครงการยกระดับความสามารถ 
ของศูนยไปสูการใหการรับรอง
มาตรฐานแกองคกร หองปฏบัิติการ 
บุคคล ฯลฯ 

จํานวนหัวขอการยกระดับ 1 1 2 2 2 ศูนยรับรองระบบมาตรฐานนานาชาต ิ
ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 
ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 
ศูนยการศึกษาดานการสื่อสารและการบริการครบวงจร 

3. ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
ใหทันสมัยและพรอมใชงาน 

โครงการพัฒนา ICT Platform เพ่ือ
รองรับการฝกอบรมและถายทอด 
องคความรูสูสังคม 

รอยละความสมบูรณ 
ของระบบท่ีครอบคลมุ
กิจกรรม 

60 70 80 90 100 ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
ศูนยวิจัยและบริการเพ่ือชุมชนและสังคม 

โครงการสราง Incubation Platform รอยละความสมบูรณ 
ของระบบ 

50 60 70 80 100 ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 

โครงการพัฒนาระบบฐานขอมลู
ผูเช่ียวชาญและวิทยากร ท่ีสามารถ 
จับคูกับความตองการของผูรับบรกิารได 

รอยละความสมบูรณ 
ของระบบ 

50 60 70 80 100 สํานักงานผูอํานวยการ 
ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 

4 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
และยกระดับภาระงานใหมี
ผลิตภาพสูง 

ชุดโครงการจดัตั้งสาํนักงานจัดการ
โครงการ ชุดโครงการ และพอรตโฟลิโอ
โครงการ (P3MO) 

รอยละความสมบูรณ 
ของกระบวนการและ  
ภาระงาน 

25 50 75 100 100 สํานักงานผูอํานวยการ 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง 

ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรตามภาระงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรบั
การทํางานในอนาคต 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 1 1 2 2 3 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

โครงการวางแผนการทดแทน
บุคลากรในตาํแหนงท่ีสําคญั 
(Successor Plan) 

จํานวนแผนการพัฒนา 1 1 1 2 2 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสรมิให
บุคลากรเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง 

โครงการสงเสริมบุคลากรในการ
ปรับปรุงการทํางานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 

รอยละความสาํเรจ็ของการปรับปรุง/ 
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงาน 

2 2 3 3 4 สํานักงานผูอํานวยการ 

3. สรางแรงจูงใจและรักษา 
ผูมีความสามารถ 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรท่ีโดดเดน 

จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 2 3 4 5 6 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

ยุทธศาสตรที่ 5 รวมเปนสวนหน่ึงในการบรรลุ Carbon Neutrality ของ มจธ. 

ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สรางจรยิธรรมและจิตสํานึกบุคลากร
ในการรับผดิชอบตอสังคม 

โครงการ ISTRS Corporation Social 
Responsibility (CSR) เชน โครงการ 
ปลูกปา โครงการลดการใชขยะพลาสติก เปนตน 

จํานวนกิจกรรม 1 1 1 1 1 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

2. สื่อสารและสงเสริมการลดการใช
พลังงานและทรัพยากร 

โครงการลดการใชพลังงาน รอยละของพลังงานท่ีลดลง 5 5 5 8 8 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน รอยละของพลังงานท่ีลดลง 5 5 5 8 8 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2564-2569) 

----------------------------------------- 
 

           สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ (สรบ.) ไดรับอนุมัติใหจัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีขางตน เมื่อ
วันที่ 15 สิงหาคม 2533 เพื่อเปนองคกรพื้นฐานดานการถายทอดความรูและพัฒนาเทคโนโลยีระดับตนแบบ สนับสนนุ
นักวิจัย และภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยีในระดับหองทดลอง เพื่อพัฒนาไปสูข้ันการถายทอด (Translational 
Research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขมแข็งของอุตสาหกรรมการผลิต ดาน เกษตร อาหาร ยาชีววัตถุ และ
พลังงานทางเลือก  สรบ. มีรูปแบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ทําใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางบุคลากรที่มีความ
ชํานาญหลากหลายสาขา จากหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมกับ บุคลากรของ สรบ.เอง  ปจจุบัน สรบ. มี    
1 สํานักงาน 25 หองปฏิบัติการวิจัย และ 6 หนวยบริการ 

• วิสัยทัศน  
“เปนเลิศในงานวิจัย พฒันา อยางครบวงจรเพื่อนําไปสูการถายทอดในเชิงพาณชิย รวมทั้งใหบริการจัดการ
งานวิจยัและงานวิศวกรรมอยางมืออาชีพ เพื่อที่จะสนบัสนุน มจธ ใหเปน TOP 3 STI ใน ASEAN” 

• พันธกิจ  
นําความรูและเทคโนโลยไีปสูผูใช เพื่อคุณภาพชีวิตดีข้ึน 

• คานิยม  
- การทํางานแบบ Cluster 
- ยึดมั่นในคุณคาของคน 
- พัฒนาความเปนมืออาชีพ 
- มีระบบสนับสนนุที่ยืดหยุนและ โปรงใส 
- ตระหนักในเร่ืองคุณภาพ 
   สรบ. สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถนําความรู และเทคโนโลยี เพื่อไปสูการใชงานที่

เปนประโยชนแกชุมชนและประเทศ พรอมทั้งมีความตระหนักเก่ียวกับผลกระทบของเทคโนโลยีตอ สิ่งแวดลอมและ
สังคม โดยการกําหนดเปาหมาย ข้ึนมา 5 ดานดวยกันไดแก 

- ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และนําไปสูการใชประโยชน ที่มผีลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 
- เปนที่ยอมรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล 
- สงเสริมการทํางานเพื่อเสริมสรางสมรรถนะทางดานการผลิตใหกับผูประกอบการของประเทศ ผานการใหบริการ 

ฝกอบรมและที่ปรึกษา ออกแบบ 
- เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการใหสามารถดําเนินการ ไดอยางยั่งยืน 
- พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและมาตรฐานการทํางานระดับสากล 

• เปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสรบ. ในระยะเวลา 3-5 ป 
1. ยกระดับความสามารถดานวชิาการของหองปฏิบัติการวิจัย  
2. เพิ่มรายรับกิจกรรม (จากโครงการวิจัยและบริการวิชา การพัฒนาบุคลากร) ใหสูงข้ึน  
3. เพิ่มประสิทธิภาพการ จัดการงบประมาณของหนวยงาน  
4. สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม จากความรูและเทคโนโลยี  
5. มีการใชระบบคุณภาพในสวนงานสนบัสนุนอยางเต็มรูปแบบ
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เปาหมายของสรบ.  1. ยกระดับความสามารถ หองปฏิบัติการวิจัย วามีความสามารถ ดานวิจัย ระดับ ประเทศ สอดคลองกับ
เปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 1 ของ มจธ. : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่
อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต (Upgrading STI 
manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 2 ของ มจธ. : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสั งคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1.1 การประเมิน
หองปฏิบัติการวิจยั 

- กําหนด Criteria และกลไกการประเมิน พรอม
สื่อสาร 

KR1 . มี จํ า น ว น
หองปฎิบัติการวิจัย
ถู ก ย ก ร ะ ดั บ 
Excellent center 
จากการประเมินของ
สวนพ. มจธ. เพ่ิมข้ึน
เ ป น จํ า น ว น  2 
หองปฏิบัติการวิจัย 

 

หองปฏิบัติการ
วิจัย /สํานัก

ผูอํานวยการ/ - จัดใหมีการประเมิน 
- ปรับปรุงหองปฏิบัติการวิจัย /สงเสริหองปฏิบัติการ

วิจัย   
1.2. ปรับปรุง 
สภาพแวดลอมดาน
งานวิจัย 
 
 
 

- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือการ   R&D (สถานท่ี / 
ครุภัณฑ)   หองปฏิบัติการวิจัยให เหมาะสม เชน 
โรงเรือน มาตรฐาน, HPC,    มาตรฐานPIP หอง 
BSL etc. 

หองปฏิบัติการ
วิจัย/สาํนัก
ผูอํานวยการ 

- การสงเสริมใหมีความรวมทํางาน หนวยงานวิจัย
ตางประเทศ 

1.3 มีการกําหนด 
สมรรถนะทาง     
เทคนิค 

- สมรรถนะของนักวิจัย ดานการ คิดโจทยวิจัย เนน 
Originality 

ฝายบุคคล/
หองปฏิบัติการ
วิจัย/ฝายบริการ

วิชาการ 
- มีการกําหนด สมรรถนะทาง เทคนิค (ผช.วิจัย) ของ

กลุมวิจัย 

 
เปาหมายของสรบ.  2. เพ่ิมรายรับกิจกรรม ของหนวยงาน  สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 1 ของ มจธ. : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่
อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต
(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 2 ของ มจธ. : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสั งคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 

 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.1 เพ่ิมความสําเร็จใน
เรื่องการเสนอขอทุน
วิจัย (%ของ
ความสําเร็จ) 

 

- พัฒนาทักษะ การเขียน/บริหาร
จัดการโครงการของนักวิจัย 

- การปรับทิศทางงานวิจัยของกลุม
วิจัยใหทันสมัยและสอดคลองกับ
การใหการสนับสนุนทุน 

KR1 เ พ่ิมรายรับ กิจกรรม ค า
เปาหมายเพ่ิมข้ึน 6 % 
KR2 สัดสวน รายรับกิจกรรม ตอ 
สนับสนุนจากภาครัฐคาเปาหมาย
ไมนอยกวา 3 เทา 

หองปฏิบัติการ
วิจัย /สํานัก

ผูอํานวยการ/งาน
บริหารงานวิจัย/
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กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.2 เพ่ิมชองทางการ 
เขาถึงระหวาง
ลูกคา/หนวย 

- แ บ ง ห น ว ย ง า น  แ ล ะ ป รั บ
กระบวนงาน ท่ี เ ก่ียวของให
ชัดเจน 

KR3 มีจํานวนเทคโนโลยีท่ีไดรับ
การพัฒนาสูระดับเชิงพาณิชย
เพ่ิมข้ึน คาเปาหมายไมนอยกวา  
4 ผลิตภัณฑ  

ฝายบริการ
วิชาการ 

 
 

- การปรั บปรุ งมาตรฐานการ
ทํางานของหนวยท่ีใหบริการ
วิเคราะห/ ทดสอบ 

- การจัดทําชองทางการสื่อสาร 
เ ช น  ก า ร ทํ า ก า ร นํ า เ ส น อ
หน วยงานกับภายนอก  โดย
ชองทางตาง ๆ เชน YouTube 
เปนตน 

- การเพ่ิมโอกาสในใหนักวิจัยพบ
ลูกคาโดยตรง เชนการจัดงาน 
EXPO การจัดนิทรรศการ  

 
2.3 เรงใหมีการสราง

เทคโนโลยีใหม 
- ทํ า ก า ร กํ า ห น ด 

Product/technology Flagship 
 - ปรับรูปแบบการทํางานใหมท่ีเอ้ือ

ต อการสร างเทคโนโลยีและ
ผลิตภัณฑใหมไดอยางรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

- การเ พ่ิ ม/ปรั บกระบวนการ
ทํางาน ของสวนวิศวกรรม และ
โรงงานตนแบบ (Technology 
development) 

2.4 พัฒนารูปแบบใหม
ของหลักสูตร อบรม 

- ปรั บภ า ร ะ ง าน ใหม ใ ห ฝ า ย 
กําหนดแผนธุรกิจ 

 

 

เปาหมายของสรบ.  3.เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการงบประมาณของหนวยงาน  สอดคลองกับเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 6 ของ มจธ. : พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยัง่ยืนทีท่ําใหเกิดสมดลุ
ในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) : (Cultivating 
Sustainability) 

กลยุทธ  มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3.1 Deploy Allocate 
Budgeting Cost 

- การเก็บรวมรวมขอมูล 
ตนทุน ของหนวย Back 
Office 

• สัดสวนรายจายบุคคล/รายรับ 
คาเปาหมายนอยกวา 0.40 % 

สํานักผูอํานวยการ 
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กลยุทธ  มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

- การจัดการ ครุภัณฑ 
กลาง 

• คาใชจ ายดําเ นินงานของสวน
สนับสนุน Back Office หรือโสหุย 
(ยกเวนคาสถานท่ี /แมบาน ยาม) 
คาเปาหมายนอยกวา 3 % 

 
เปาหมายของสรบ. 4. สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากความรูและเทคโนโลยี สอดคลองกับเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 3 ของ มจธ. : เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization  งานวิจัย
และนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 4.1 การสรางความสัมพันธอันดีและ
การรับรูความตองการของผูมีสวนได
ส ว น เ สี ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร
ประยุกตใชผลิตภัณฑและนวัตกรรม
หรือเทคโนโลยี 
 

- วา งกรอบ  การ วั ดผล
ก ร ะ ท บ แ ล ะ ก า ร เ ก็ บ
รวบรวมขอมูล 

- Define เ รื่ อ ง ข อ ง 
ผลกระทบ / target 

- ปรับหนาท่ีของหนวยงาน
ท่ีรับผิดชอบ/Implement 

- ปรับกระบวนการทํางาน
ของสวนวิศวกรรมและ
โรงงานตนแบบ 

- มูลคาผลกระทบ
เศรษฐกิจและสังคม 

- คาเปาหมายไมนอย
กวา 10 ลานบาท/ป 
 

หองปฏิบัติการวิจยั /
งานบริการวิชาการ/
สํานักผูอํานวยการ/ 

4.2 สงเสริมการทําโครงการพัฒนา
ขนาดใหญ 

- ก า ร ป รั บ ห น า ท่ี /
Implement TMO 

 

เปาหมายของสรบ. 5. การใชระบบบริหารคุณภาพในสวนการสนับสนุน สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 5 ของ มจธ. :ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร
ใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต (Transforming HR & HR Management for the future)  
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
5.1 ปรับปรุงระบบจดัการ
ขอมูลขาวสาร 
 

- การเก็บรวมรวมขอมลู ตนทุนของ
หนวย Back Office 

- การใชระบบ บริหาร
คุณภาพ อยางเต็ม
รูปแบบ 

- คาเปาหมาย มีการใช
งาน 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

- ปรับปรุง Data Center 
5.2 เริ่มดําเนินการ (เขาใจ
เรื่องการบริหารคณุภาพ) 

- Alignment การ Implement การ
บริหารคณุภาพ กําหนด Scope & 
Tools  

- การ Train & Implement TQM 
ใหกับ จ / สว (Risk/QA/IA) 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 

 
 สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม (Science and Industrial Park) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    

พระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของทบวงมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาเปนสวนการศึกษาและอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมแหงแรกของประเทศไทยที่ตั้งอยูภายใน มจธ.บางขุนเทียน การดําเนินงานของสํานัก
อุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. มุงเนนสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and 
Medium Enterprises-SMEs) ในแงของการถายทอดและบมเพาะเทคโนโลยี เพื่อชวยลดชองวางและคอขวด        
การถายทอดเทคโนโลยีไปสูผูประกอบการ SMEs ในเบื้องตนมุงเปาที่กลุมอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรม
ชีวภาพ (Food and Bioprocessing Industries) เทคโนโลยีพลังงานและสิง่แวดลอม (Energy and Environmental 
Technologies) พื้นที่เปาหมายหลัก คือ กลุมอุตสาหกรรมฝงตะวันตกของแมน้ําเจาพระยาและพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ
ภาคตะวันตกของประเทศไทย (จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี และ 
ประจวบคีรีขันธ) ในระยะตอมาไดพัฒนาขีดความสามารถดานกระบวนการทางเทคโนโลยีชีวภาพชั้นสูง โดยเนนกลุม
อุตสาหกรรมยาชีววัตถุ และสารมูลคาสูงทางการแพทย และกลุมอุตสาหกรรมพลังงานชีวภาพ 

แผนการดําเนินงานของสํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ปจจุบันไดดําเนินงานจัดทํา 
การขอรับการจัดสรร งบประมาณจากรัฐและจัดทํากิจกรรมดานตางๆ ที่สอดคลองกับเปาหมายหลักในการมุงสู      
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ สรางนวัตกรรมที่เปนโครงสรางพื้นฐานดานการพัฒนาสูความเปนเลิศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเนนดานการพัฒนาเทคโนโลยีตามความตองการของอุตสาหกรรม และการวิจัย
พัฒนาที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

จากนโยบายของรัฐบาลชุดปจจุบันที่กําหนดนโยบายหลักเพื่อสรางความมั่งค่ังและยั่งยืน และสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนและประเทศ สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. ไดพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน
ครุภัณฑและโรงงานตนแบบ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรผูเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี 4 ดาน คือ ดานอาหารและอาหาร
เสริมสุขภาพ (Food) ดานอาหารสัตวและอาหารเสริมสุขภาพสัตว (Feed) ดานเชื้อเพลิงและพลังงานชีวภาพ 
(Biofuel) และดานสารออกฤทธิ์ทางการแพทยหรือยา (Biopharmaceutical) หรือ 3F+1P อันเปนการพัฒนาที่
กอใหเกิดความยั่งยืนที่เนนการใชประโยชนจากวัตถุดิบการเกษตรในประเทศ รวมถึงของเหลือใชในอุตสาหกรรม
เกษตรเพื่อกอใหเกิดการใชประโยชนเชิงพาณชิย อันสงผลตอเนื่องในการชวยพยุงราคาสินคาทางการเกษตร การสราง
งานสรางรายไดใหกับคนในประเทศ การลดการนําเขาและการเพิ่มขีดความสามารถในการสงออกของประเทศ 

นอกจากนี้สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. ยังมีความพรอมในโครงสรางพื้นฐาน 
ทางเทคโนโลยีชีวภาพที่พรอมใหบริการแกอุตสาหกรรมและ SMEs ไดแก โรงงานตนแบบการหมักที่ใหบริการดาน  
การวิเคราะหทดสอบ ทดลอง ใหบริการปรึกษาแนะนํา ใหบริการใชเคร่ืองมืออุปกรณ ระบบอุปกรณในระดับตนแบบ
พรอมทีมผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อใหบริการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมบริการขยายขนาดการผลิต บริการการใช
เคร่ืองมือและอุปกรณ ตลอดจนอาคารวิจัยและนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพ (Bioprocess Research & 
Innovation Building หรือ BRI) ที่เนนการทํางานวิจัยพัฒนาและสรางนวัตกรรมในกระบวนการชีวภาพที่นําไปสู   
การใชประโยชนไดจริงเชิงพาณิชย มีการใหบริการพื้นที่เชาเพื่อใชเปนหนวยบมเพาะเทคโนโลยีใหกับอุตสาหกรรม
เปาหมาย เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมตอภูมิภาคอยางเปนรูปธรรม และสามารถเขาสูการแขงขันและ
วางรากฐานทางเศรษฐกิจไดอยางเขมแข็งตอไป 
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• วิสัยทัศน  
เปนอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันตก เนนการวิจัยพัฒนา นวัตกรรม เพื่อสรางคุณคาในอุตสาหกรรม BCG 

• พันธกิจ 
- สนับสนุนการนําองคความรู ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชย และพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
- บริการดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ เชื่อมโยงแหลงทุนและสิทธิประโยชนที่

เหมาะสมแกผูใชบริการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค  
- สงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมและระบบนิเวศที่เก้ือหนุนตอการสรางสังคมความเปนผูประกอบการใน

ภูมิภาค 
- สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเครือขายความรวมมือในการดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคทั้งใน

ประเทศและระดับนานาชาต ิ

• กลยุทธ 
 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
กลยุทธของสํานกัอุทยาน

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
1. พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวย

การเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบน
ฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอ
ผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิก
ผันของอนาคต 

  

2. ส ร า ง อ ง ค ค ว า ม รู ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคม ดวยความสามารถฐาน
สถาบัน  

- สนับสนุนการนําองคความรู ความ
เช่ียวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชย และพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

- พัฒนาขีดความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ วิ จั ย ข อ ง
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- วิ จั ย ร ว ม กั บ ภ า ค เ อ ก ช น         
(Co-Research) 

- บม เพาะ ธุร กิจ วิทยาศาสตร  
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (TBI) 

- กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย 
(Research to Market) 

- ย ก ร ะ ดั บ เ ท ค โ น โ ล ยี สู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- การพัฒนากระบวนการวิจัยของ
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 
Building) 

- การยกระดับการวิจัยและพัฒนา
ของผูประกอบการดวยเครือขาย
โ ค ร ง ส ร า ง พ้ื น ฐ า น  ว ว น .          
(RD Facility Boost Up) 

- การสงเสริมการนํานวัตกรรมไป
ใชประโยชนในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนา

3. เรงพัฒนาระบบสนับสนุน
Commercialization/ 
Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม 
มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพ่ือ
สรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและ
ชุมชนสังคม  
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 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  

กลยุทธของสํานกัอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
สังคมและชุมชน (Area- Based 
Innovation for Community) 

- บริการดานการวิจยัและพัฒนาเพ่ือ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ 
เ ช่ื อ ม โ ย ง แ ห ล ง ทุ น แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชนท่ีเหมาะสมแกผูใชบริการ
อุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค  

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- การใหบริการหองปฏิบัติการแก
ภาคอุตสาหกรรม 

- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- ระบบฐานข อมู ล โครงสร า ง

พ้ืนฐานภาครัฐดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (STDB) 

- พัฒนาขีดความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ วิ จั ย ข อ ง
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- วิ จั ย ร ว ม กั บ ภ า ค เ อ ก ช น         
(Co-Research) 

- ย ก ร ะ ดั บ เ ท ค โ น โ ล ยี สู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- การพัฒนากระบวนการวิจัยของ
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 
Building) 

- กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย 
(Research to Market) 

- ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศท่ี
เก้ือหนุนตอการสรางสังคมความ
เปนผูประกอบการในภูมิภาค 

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสราง
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร รุ น ใ ห ม  
( Entrepreneurial Ecosystem 
Development)  

- การพัฒนาความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี ข อ ง บุ ค ล า ก ร
ภาคอุตสาหกรรม (Brain Power 
Skill Up) 

- การสร า งผู ป ร ะกอบการ ใน
ห อ ง เ รี ย น  (Class to Work 
Platform) 
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 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  

กลยุทธของสํานกัอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

- ยกระดับและเพ่ิมกําลังการผลิต
ของผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Scale Up) 

- การเตรียมความพรอมบุคลากร
มหาวิทยาลยัสูธุรกิจเทคโนโลยี 
(Technopreneur Ecosystem 
Development Platform) 

- ส ง เ ส ริ มและส นับส นุน ให เ กิ ด
เครื อข ายความร วมมือ ในการ
ดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตร
ภูมิภาคท้ังในประเทศและระดับ
นานาชาติ 

- การใหบริการหองปฏิบัติการแก
ภาคอุตสาหกรรม 

- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 

(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- ระบบฐานข อมู ล โครงสร า ง
พ้ืนฐานภาครัฐดานวิทยาศาสตร 
(STDB) 

- การสรางผูจัดการนวัตกรรม 
(Certified Innovation 
Manager, CIM) 

4. พั ฒ น า อ ง ค ก ร ใ ห เ ป น อ ง ค ก ร
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ด ว ย  Digital 
Transformation รองรับการดําเนินงาน
ในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

- รวมกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
องคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูง
ดวย Digital Transformation 
รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลัย  

 

5. ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ ป รั บ Profile ข อ ง
บุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการ
บุคลากรใหสามารถสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 

- รวมกับมหาวิทยาลัยในการยกระดับ
และปรับ Profile ของบุคลากรและ
ปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถส นั บส นุ นการ พั ฒนา
มหาวิทยาลัยสูอนาคต 

 
 

6. พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห เ กิ ด
ความสามารถสูความยั่งยืนท่ีทําใหเกิด
สมดุลในมิติ คนในสังคม (People) 
โลกท่ีเราอาศัย (Planet) และคุณคา
ขององคกร (Prosperity) 
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แผนงานโครงการ/ตัวชี้วัด ป 2565-2569 
1. สนับสนุนการนําองคความรู ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย และพัฒนาผูประกอบการธุรกิจวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชนในพ้ืนท่ี 
(IRTC) 

จํานวนผูเขารวมโครงการ IRTC 10-15 10-15 15-20 15-20 15-20 

2. แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน (Co-Research) จํานวนผูเขารวมโครงการ Co-Research 1 2 2 2 2 
3. โครงการบมเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม (TBI) จํานวนผูเขารวมโครงการ TBI 5 5 5 5 5 
4. กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย (Research to Market) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 30-40 30-40 30-40 30-40 30-40 
5. แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรม (Technology to Industry 

Convergence) 
จํานวนงานวิจัยท่ีพรอมตอยอดสูเชิงพาณิชย 3 5 5 5 5 

6. แผนงานการพัฒนากระบวนการวิจัยของผูประกอบการ (Industrial Research 
and Development Capability Building, IRD Cap Building) 

จํานวนสถานประกอบการท่ีไดรับการพัฒนา 
R&D Unit 

1 1 1 1 1 

7. แผนงานการยกระดับการวิจัยและพัฒนาของผูประกอบการดวยเครอืขาย
โครงสรางพ้ืนฐาน ววน. (RD Facility Boost Up) 

จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการ 
Facility ของอุทยานวิทยาศาสตรฯ 

15 15 15 15 15 

8. แผนงานการสงเสรมิการนํานวัตกรรมไปใชประโยชนในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาสังคม
และชุมชน (Area-based Innovation for Community) 

จํานวนผูประกอบการในทองถ่ินท่ีไดรับการ
พัฒนาดวย วทน. 
 

8-10 8-10 8-10 8-10 8-10 
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2. บริการดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ เชื่อมโยงแหลงทุนและสิทธิประโยชนที่เหมาะสมแกผูใชบริการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย/หนวยนับ 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. สํ า นั ก ค ว า ม ร ว ม มื อ อุ ต ส า ห ก ร ร ม  (Office of 

Industrial Liaison : OIL) 
จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการอุทยาน
วิทยาศาสตรฯ 

50 50 50 50 50 

2. การใหบริการหองปฏิบัติการแกภาคอุตสาหกรรม จํานวนหองปฏิบัติการท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน 2 3 4 4 4 
3. บริการออกแบบนวัตกรรม จํานวนผลงานการออกแบบท่ีใหบริการ 5-10 5-10 10-15 10-15 10-15 
4. ระบบฐานขอมูลโครงสราง พ้ืนฐานภาครัฐดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (STDB) 
จํานวนขอมูลใหมท่ีนําเขาระบบฐานขอมูลฯ 300 400 400 400 400 

5. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและ
วิจัยของภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

จํานวนผูเขารวมโครงการ IRTC  10-15 10-15 15-20 15-20 15-20 

6. แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน (Co-Research) จํานวนผูเขารวมโครงการ Co-Research 1 2 2 2 2 
7. แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรม 

(Technology to Industry Convergence) 
จํานวนผลงานวิจัยท่ีพรอมตอยอดสูเชิงพาณิชย 3 5 5 5 5 

8. แ ผ น ง า น ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย ข อ ง
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Industrial Research and 
Development Capability Building, IRD Cap 
Building) 

จํานวนสถานประกอบการท่ีไดรับการพัฒนา R&D 
Unit 

1 1 1 1 1 

9. กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย (Research to Market) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 30-40 30-40 30-40 30-40 30-40 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

208 

3. สงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมและระบบนิเวศที่เกื้อหนุนตอการสรางสังคมความเปนผูประกอบการในภูมิภาค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม (Office of Industrial Liaison : OIL) จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการ
อุทยานวิทยาศาสตรฯ 

50 50 50 50 50 

2. แผนงานการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสรางผูประกอบการรุนใหม (Entrepreneurial 
Ecosystem Development)  

จํานวนนักศึกษา/ผูประกอบการท่ีเขารวม
กิจกรรม 

50-80 50-80 50-80 50-80 50-80 

3. แผนงานการพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีของบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Brain 
Power Skill Up) 

จํานวนผูประกอบการ/สถานประกอบการ
ท่ีเขารวมกิจกรรม 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

4. แผนงานการสรางผูประกอบการในหองเรียน (Class to Work platform) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 60 60 60 60 60 
5. แผนงานยกระดับและเพ่ิมกําลังการผลิตของผูประกอบการ (Entrepreneurial Scale 

Up) 
จํานวนผูประกอบการ/นักศึกษาท่ีไดรับการ 
Scale up 

6-10 6-10 6-10 6-10 6-10 

6. แผนงานเรงการเติบโตของผูประกอบการ (Acceleration Platform) จํานวนผูประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 1 1 1 1 1 
7. แผนงานการ เตรี ยมความพร อม บุคลากรมหา วิทยาลั ยสู ธุ ร กิจ เทคโนโลยี  

(Technopreneur Ecosystem Development Platform) 
จํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีเขารวม
กิจกรรม 

30 30 30 30 30 
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4. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเครือขายความรวมมือในการดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. การใหบริการหองปฏิบัติการแกภาคอุตสาหกรรม จํานวนหองปฏิบัติการท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน 2 3 4 4 4 
2. บริการออกแบบนวัตกรรม จํานวนผลงานการออกแบบ 5-10 5-10 10-15 10-15 10-15 
3. สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม (Office of Industrial 

Liaison : OIL) 
จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการอุทยาน
วิทยาศาสตรฯ 

50 50 50 50 50 

4. ระบบฐานขอมลูโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (STDB) 

จํานวนขอมูลใหมท่ีนําเขาระบบฐานขอมูลฯ 300 400 400 400 400 

5. แผนงานการสรางผูจดัการนวัตกรรม (Certified 
Innovation Manager, CIM) 

จํานวนบุคลากรอุทยานวิทยาศาสตรฯ ท่ีไดรับการ
พัฒนาเปนผูจัดการนวัตกรรม 

15 15 15 15 15 
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ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต & ผลลัพธ  ผลกระทบ (Impact) 
- การใหบริการหองปฏิบัติการแก

ภาคอุตสาหกรรม 
- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- ระบบฐานขอมลูโครงสรางพ้ืนฐาน

ภาครัฐดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (STDB) 

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- โครงการบมเพาะธุรกิจ
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (TBI) 

- แผนงานพัฒนาขีดความสามารถ
ทางเทคโนโลยีและวิจยัของ
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน 
(Co-Research) 

- เกิดการรวบรวมขอมูลและเพ่ิมศักยภาพ
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
โครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรม
ผ านการ ใชประ โยชนทรัพยากรของ
สถาบันการศึกษาไดอยางท่ัวถึง 

- ผูประกอบการและภาคอุตสาหกรรมมีการ
ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนตาม
นโยบายของประเทศ 

- นักธุร กิจเทคโนโลยีจากการบม เพาะ
สามารถสรางรายไดจากธุรกิจ 

- บุ ค ล า ก ร ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น
ภาคอุตสาหกรรมไดรบัการพัฒนาศักยภาพ
ในการแกไขปญหาเองได 

- เ พ่ิมศักยภาพขีดความสามารถในการ
แขงขันของผูประกอบการ 

- การจางงาน 
- เพ่ิมมูลคาและยอดขาย 
- ลดตนทุนการผลิต/ลดการ

นําเขา 
- การลงทุน RD ของ

ภาคเอกชน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

- แผนงานการสรางผูประกอบการใน
หองเรียน (Class to Work 
Platform) 

- แผนงานยกระดับและเพ่ิมกําลัง
การผลิตของผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Scale Up) 

- แผนงานเรงการเติบโตของ
ผูประกอบการ (Acceleration 
Platform) 

- แผนงานการเตรียมความพรอม
บุคลากรมหาวิทยาลัยสูธุรกิจ
เทคโนโลยี (Technopreneur 
Ecosystem Development 
Platform) 

- นักศึกษาเกิดความเขาใจในการประกอบ
อาชีพจากสาขาท่ีตนศึกษา 

- นักธุรกิจเทคโนโลยีสามารถสรางรายได
จากธุรกิจ 

- เกิดระบบเศรษฐกิจฐานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในสวนภูมิภาคอยางยั่งยืน 

- เกิดการปรับบทบาทของมหาวิทยาลัยใน
การสงเสริมผูประกอบการ 
 

- การจางงาน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต & ผลลัพธ  ผลกระทบ (Impact) 
- แผนงานการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ

สรางผูประกอบการรุนใหม 
(Entrepreneurial Ecosystem 
Development)  

- แผนงานการพัฒนาความสามารถ
ทางเทคโนโลยีของบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรม (Brain Power 
Skill Up) 

- แผนงานการสรางผูจดัการ
นวัตกรรม (Certified Innovation 
Manager, CIM) 

- แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- แผนงานการพัฒนา
กระบวนการวิจยัของ
ผูประกอบการ (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 

- แผนงานการยกระดับการวิจัยและ
พัฒนาของผูประกอบการดวย
เครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน ววน. 
(RD Facility Boost Up) 

- แผนงานการสงเสรมิการนํา
นวัตกรรมไปใชประโยชนในพ้ืนท่ี
เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน (Area-
based Innovation for 
Community 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจาํเปน
สําหรับการตอยอดธุรกิจนวัตกรรมใน
ภูมิภาค 

- บุคลากรในสถานประกอบการท่ีไดรับ
ผลกระทบจาก Covid-19 ท่ีไดรับการ
พัฒนาใหมีทักษะและความสามารถทาง
เทคโนโลยีและนวัตรรมท่ีจําเปนสาํหรับ
การเตรียมพรอมและการปรับธุรกิจเมื่อ
ประสบภาวะวิกฤต 

- ภาคอุตสาหกรรมไดรับการพัฒนาองค
ความรู ทักษะ การสรางและประยกุตใช
เทคโนโลยีใหเหมาะสมในแตละ
อุตสาหกรรม รวมถึงสามารถสรางหรือเพ่ิม
โอกาสของธุรกิจเมื่อประสบภาวะวิกฤติ
จากการแพรระบาด Covid-19 

- บุคลากร นักวิจัย นักศึกษา มคีวามรูความ
เขาใขในการสรางและบริหารจดัการ
เทคโนโลยีในสถาบันการศึกษาเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

- ผูประกอบการไดรับการพัฒนาดาน วทน. 
- เพ่ิมขีดความสามารถของภาค 

อุตสาหกรรมผานการใชประโยชน
ทรัพยากรของสถาบันการศึกษาไดอยาง
ท่ัวถึง 

- ยกระดับและสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชนในแตละพ้ืนท่ีภายใต
สภาวะวิกฤติและผลกระทบท่ีไดรบัจาก
สถานการณการแพรระบาด Covid-19 

- สามารถสรางรายไดและลดความเหลื่อมล้าํ
ของชุมชน 

- เกิดระบบเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมในสวน
ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

- การจางงานเพ่ิมข้ึน 
- การลงทุน RD ของ

ภาคเอกชน 
- การกระจายรายไดสู

ทองถ่ิน 
- การกระจายรายไดสู

ครัวเรือน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

---------------------------------------------------- 
 

5.  ความเปนมา 
          สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ตั้งอยูที่ 126 
ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุงครุ กรุงเทพฯ 10140 เร่ิมจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2524 โดยมีชื่อเดิมวา 
ศูนยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใหเปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยใน           
การใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตอมาในชวงปลายแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 6 
หนวยงานไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีฐานะเทียบเทาคณะ โดย
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2540 เพื่อเปนแหลงในการดําเนินการวิจัย การพัฒนาและ    
การวิศวกรรม ถายทอดเทคโนโลยีสหวิทยาการ สรางขีดความสามารถของภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา
วิชาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานตาง ๆ และไดประกาศใหมีสํานักงานผูอํานวยการใน สวท. ในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2551 มีผูอํานวยการสํานักฯ เปนผูบริหาร ภายใตการกํากับดูแลของ รองอธิการบดี
ฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ ปจจุบัน สวท.แบงสวนงานออกเปน 1 สํานักงาน และ 14 ศูนยความเชี่ยวชาญ 
 
6.  จุดประสงค คานิยมหลัก วิสัยทัศน และพันธกิจ 

เปาหมายการพัฒนาสํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวท.) คือ การพัฒนาองคกรใหกาว
ไปสูการเปนศูนยกลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการในระดับนานาชาติ โดยกําหนดใหมีการพัฒนา
และปรับปรุงองคกรทั้งทางดานความสามารถในการวิจัย การบริการวิชาการ และการสนับสนุนงานตาง ๆ ที่เอ้ือให
เกิดผลงานวิจัยและสรางผลงานบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สามารถสรางความเขมแข็งในการแขงขันเชิงรุก และทําให
บทบาทของ สวท. อยูในระดับแนวหนาจนเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

• จุดประสงค 
 เปนองคกรที่เปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยในการใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน 

• คานิยมหลัก 
 บุคลากรใชความรูความสามารถที่ดีในการทํางาน  เพื่อสรางชื่อเสียงและความเจริญกาวหนาตอตนเองและ
องคกร  ดวยความมุงมั่นตอความสําเร็จและจิตใจที่สุจริต  มีสํานึกตอสังคมและสิ่งแวดลอม  เพื่อการพัฒนาทุกดาน
อยางยั่งยืน  ซึ่งสะทอนถึงภาพลักษณองคกร 5 ประการ ดังนี้ 
ISTRS : 

I  =  Innovative  สรางนวตักรรมดานความรูความสามารถ 
S =  Sustainable Science and Technology  พัฒนาความเปนเลิศทางดาน S&T อยางยั่งยืน 
T =  Teamwork  รวมมือรวมใจ มุงมั่นตอความสาํเร็จ มุงสูจุดหมายเดียวกัน 
R =  Resource  ใชทรัพยากรอยาง (มีสาํนึก) พอเพียง คุมคาและมีประสิทธิภาพ 
S =  Society Responsibility มีความรับผิดชอบและตอบแทนตอสังคม 

• วิสัยทัศน  
“มุงเปนศูนยกลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการ ในระดับนานาชาติ” 
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เจตนารมณ  : 
1. งานวิจัยพัฒนา (Research and Development)   เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที่ใช

กระบวนการศึกษาคนควาอยางเปนระบบ  เพื่อพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการใหม ๆ ในการยกระดับคุณภาพงาน
หรือคุณภาพชีวิต 

2. บริการวิชาการเชิงบูรณาการ (Academic Service Integration)  เปนการนําความรูและประสบการณของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ในลักษณะที่ไมแบงแยกเปนสวน ๆ ไปใบริการแกสังคม ชุมชน ภาคธุรกิจ และ
อุตสาหกรรม 

3. ระดับนานาชาติ (International) หมายถึง เปนองคกรที่ไดรับความเชื่อถือในมาตรฐานวิชาชีพทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

• เปาหมายเชิงกลยุทธ  
เปนผูนําดานการวิจัย  ถายทอดเทคโนโลยี  และการบริการวิชาการ  ไปสูการพัฒนาหรือสรางขีดความสามารถ

ของชุมชน สังคม ผูประกอบการรายยอย ไปจนถึงภาคอุตสาหกรรม  

• พันธกิจ 
1. ผลักดันงานวจิัยเชิงพฒันา และบริการวิชาการเชิงบูรณาการ 
2. บริหารจัดการเครือขายและพันธมิตรดานงานวจิัยพัฒนา และบริการวิชาการทั้งในระดับทองถ่ินและ

นานาชาต ิ
3. สรางความเขมแข็งดานทรัพยากรและการเงิน เพื่อการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
4. ใหบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน 

 
7.  SWOT Analysis 
จุดแข็ง 
S1  ศูนยความเช่ียวชาญมีผลงานและคุณภาพงานวิชาการระดับสูง

เปนท่ียอมรับจากหนวยงานภายนอก 
S2  มีระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทําใหเกิดความ

นาเช่ือถือ 
S3  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานขอมลูองคกร 
S4  มีกลยุทธการพัฒนาท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย 
S5  การสนับสนุนบุคลากรในการเพ่ิมพูนความรู อบรม ศึกษาดูงาน 
S6  โครงสรางองคกรมีความชัดเจน และมีความยืดหยุนใน          

การบริหารจัดการงานภายในองคกร 
S7  มุงเนนการตอบสนองความตองการของลูกคาท้ังภายในและ

ภายนอก 
S8  มีความคลองตัวในการใหบริการ เมื่อเทียบกับหนวยงานราชการ

ดวยกัน 

จุดออน 
W1 เครื่องมือวิจัยและทดสอบ ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง

ตามเทคโนโลยีสมัยใหม และไมครอบคลุมการ
ใหบริการ 

W2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนํามาประยุกตใชเพ่ือ
สนับสนุนการทํางานยังขาดการเช่ือมโยงขอมูล 

W3 หองปฏิบัติการเครือขายไมไดอยู ในระบบบริหาร
คุณภาพท้ังหมด 

W4 ศูนยขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ กําลังคน 
(โดยเฉพาะนักวิจัย) เครื่องมือและอุปกรณ 

W5 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรไมไดตามแผนท่ี
กําหนดไว 

W6 การประชาสัมพันธหนวยงานยังเปนการตั้งรับหรือ   
อยูในรูปแบบเดิม 

 
โอกาส 
O1  นโยบายรัฐสรางเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
O2  กท.อว.สงเสริมการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา    

เชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 
O3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจมูลคาสูง และพัฒนากําลังคนมีสมรรถนะ

สูง เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาในอนาคต 
O4  การพัฒนา Start-up และผูประกอบการดานนวัตกรรม 

ภัยคุกคาม 
T1  การสนับสนุนการเงินของรัฐบาลลดลง 
T2  การเปลี่ยนแปลงนโยบายสนับสนุนทุนวิจัยจากรัฐ 
T3  เศรษฐกิจฟนตัวและขยายตัวชาภายหลังสถานการณ

การแพรระบาดของโรค COVID-19 
T4  Disruptive Technology 
T5  Disruptive Learning Technology 
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O5  สังคมผูสูงวัย (Aging Population) 
O6  ปญหาสิ่งแวดลอมท่ีตองการความรู การวิจยัและนวัตกรรม    

มาชวยแกไขปญหา 
O7  รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาระบบขนสงทางราง อากาศยาน 

รถไฟฟาความเร็วสูง 
O8  การใช Automation มาทดแทนแรงงานราคาถูก 
O9  การยกระดบัอุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคต 
O10 การวิจัยพัฒนาท่ีเก่ียวของดานอาหารและยา โดยเฉพาะ     

การสนับสนุนการผลติ 
O11 การยกระดบัคุณภาพการใหบริการภาครัฐ 

T6  การลงทุนทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมขนาดใหญ
แบบเดิม (อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรมการบิน) 
ลดลง 

T7  โอกาสของคูแขงขันท่ีเช่ียวชาญดานดจิิทัลสูงข้ึน 
T7  ความไมปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ (การโจมต ี 

ทางไซเบอร) 

 
8. ยุทธศาสตรและกลยุทธหลักในการดําเนินงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคม 
1. สงเสริมการวิจัยและพฒันาที่เปนความเชี่ยวชาญหลักของหนวยงาน 
2. สนับสนนุการสรางองคความรูและงานวิจัยใหมๆ ที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
3. สงเสริมการพัฒนาองคความรูทีส่ามารถพัฒนาตอยอดและนาํไปใชในเชิงพาณชิย 
4. สรางเครือขายวิชาการในระดับประเทศและนานาชาต ิ

ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมผลงานบริการวิชาการที่สรางคุณคาและความเขมแข็งใหภาคการผลิต ผูประกอบการ 
ชุมชนและสังคม 

1. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมในรูปแบบ MC ที่สอดคลองกับการพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูง 
2. พัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการของหองปฏิบัติการที่เปนความเชี่ยวชาญหลัก 
3. ขยายฐานลูกคาและสรางพันธมติรธุรกิจ 
4. พัฒนาการทํางานในลักษณะสหวิทยาการเพื่อการทํางานรวมกับเครือขายในพื้นที ่

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพ 
1. รักษาระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากลและขยายใหครอบคลุมทุกหนวยงาน 
2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศใหทันสมัย 
3. พัฒนาระบบฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญและวทิยากร ที่สามารถจับคูกับความตองการของ

ผูรับบริการได 
4. สรางและพัฒนาชองทางการประชาสัมพนัธใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง    
1. สงเสริม สนบัสนุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามภาระงานทีรั่บผิดชอบ 
2. สรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
3. สรางแรงจูงใจและรักษาผูมีความสามารถ 

ยุทธศาสตรที่ 5 มุงม่ันเปนองคกรแหงความย่ังยืน 
1. สรางจริยธรรมและจิตสํานึกบุคลากรในการรับผิดชอบตอสงัคม 
2. สรางและพัฒนา (Recruitment) คนทาํงานบริการวชิาการในมหาวิทยาลยัเพิ่มข้ึนทั้งในการ

ใหบริการแกภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสงัคม 
3. สงเสริมศูนยที่มีความเขมแข็ง ใหเติบโตไปเปนสาํนักงาน/สถาบนัที่สอดรับกับกลยุทธของ

มหาวิทยาลยั 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักหอสมุด 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

บทนํา 

 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนกลยุทธ  มจธ. ฉบับที่ 13 มีความสําคัญ เนื่องจากเปนชวงรอยตอการพัฒนาเพื่อ

สราง S-Curve ใหม ซึ่งไดดําเนินการตามภารกิจหลักโดยเฉพาะการพฒันาการเรียนการสอน การวิจัย และการเรียนรู 

เพื่อวางพื้นฐานและระบบนิเวศการเรียนรูและนวัตกรรม เพื่อนํา  มจธ. ไปสู “Entrepreneurial University” ชั้นนํา 

3 อันดับแรกในอาเซียนในระยะ 10 ป และไดดําเนินการตามแผนกลยุทธเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงโดย

คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงสําคัญที่สงผลกระทบการตอการพัฒนา มจธ. เชน ความรูที่ผูเรียนไดรับจากมหาวิทยาลัยมี

โอกาสลาสมัยอยางรวดเร็ว ผูเรียนในวัยเรียนมีจํานวนลดลงอยางมีนัยสําคัญ กลุมผูเรียนที่ขยายตัวเปนผูเรียนทุกชวง

วัย การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการศึกษาแบบพลิกโฉม (Disruptive Learning Technology)  ผลกระทบจาก

การเกิดโรคระบาด COVID -19 ฯลฯ ดังนั้น มจธ. จึงตองเปลี่ยนรูป (Transforming) จากอุดมศึกษาปจจุบันที่

ตอบสนองผูเรียนเนนเฉพาะชวงอายุกอนทํางานเปนระบบการศึกษาที่ไมมีจบ หรือ for Life system  โดยมีการจัด

การศึกษาในระบบคูขนาน คือ การเรียนการสอนแบบปกติโดยใช KMUTT Learning Environment Platform และ

การเรียนรูแบบใหม KMUTT Micro-Credentials (MC) โดยใช KMUTT4Life Platform ที่สามารถจัดการศึกษาไดใน

หลาย ๆ Platform  

การวางแผนกลยุทธสํานักหอสมุด มจธ. ฉบับที่ 13  จึงกําหนดกรอบการพัฒนาในฐานะที่เปนหนวยงาน

สนับสนุนการเรียนรูทั้งในและนอกระบบ และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ดวยการเก็บรวบรวม จัดหมวดหมู วิเคราะห  สังเคราะห สรุปสาระสําคัญพรอมอํานวยความสะดวกในการเขาถึง    

สารสารเทศและองคความรูที่มีคุณคาดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควบคูกับการพัฒนาพื้นที่สงเสริมการเรียนรูและรูปแบบ

กิจกรรมที่ถายทอดความรูและขอมูลสารสนเทศที่ไดจากทั้งในและนอก มจธ. ภายใตทฤษฎีการเรียนรู เพ่ือสราง

กําลังคนในภาคอุตสาหกรรม/บริการ ทั้ งภาครัฐและเอกชนจากผู เ รียนทุกชวงวัยให เกิดการเรียนรู   

การเพ่ิมพูนความรูและการพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับ มจธ. มีนโยบายดานพื้นที่สงเสริม

การเ รียนรู  (Learning Space)  เพื่ อสนับสนุนกรอบแนวคิด  KMUTT Educational Reform โดยไดปรับ

สภาพแวดลอมและสรางกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเพ่ือใหทุกๆ พ้ืนที่ของ มจธ. เปนพ้ืนที่แหงการเรียนรูที่

สามารถเรียนรูไดทุกเวลา “Everywhere is for learning” จึงสนับสนุนใหมีการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ     

การเรียนรู ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน เพื่อเปนแหลงฝกฝนทักษะและประสบการณการทํางานรวมกัน รวมถึง

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

นอกจากสํานักหอสมุดเปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่หลากหลาย พรอมใชงาน รวมถึง

พัฒนาชองทางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนแลว ยังไดรับมอบหมายใหเปนผูบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรู ทั้งภายในสํานักหอสมุด อาคารการเรียนรูพหุวิทยาการ (LX) พื้นที่สงเสริมการเรียนรู

ภายใน มจธ. และขยายพื้นที่สงเสริมการเรียนรูใหเกิดข้ึนทั่วทั้งบริเวณมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนา/บํารุงรักษาพื้นที่

สงเสริมการเรียนรูใหพรอมใชงานอยูเสมอ สํานักหอสมุดไดนําเสนอโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต (Life-long learning competency) ผานกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูนอกหองเรียน และสื่อการเรียนรูรูปแบบ   

ตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะที่จําเปนตอผูเรียนทุกชวงวัย โดยทํางานรวมกับเครือขายภายใน มจธ. และหองสมุดเครือขาย
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ชุมชนโดยรอบ รวมถึงการจัดการศึกษาในรูปแบบโมดูลขนาดเล็ก (Micro credential) อันจะนําไปสูการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยอยางยั่งยืน และอยูระหวางการเตรียมความพรอมเพื่อเปลี่ยนแปลงหองสมุดแบบเดิมสูการเปน

หองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation) รองรับการเขาสูศตวรรษที่ 21 ความเชื่อมโยงของภารกิจ

สํานักหอสมุดกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 1 รายละเอียดแผนกลยุทธสํานักหอสมุด ฉบับที่ 13 (พศ. 

2565 – 2569)  ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 1  ความเชื่อมโยงของภารกิจสํานักหอสมุดกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

วิสัยทัศน : เปนศูนยกลางของทรัพยากรสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบใน มจธ.   

  ภายในป พ.ศ. 2569   

พันธกิจ : สนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตกับผูเรียนทุกชวงวัยใน มจธ. เสริมสรางชุมชนแหงการ 

   เรียนรูดวยการพัฒนา content จัดทํา collections (สํารับ) ที่มีคุณคากับผูเรียน อํานวยความสะดวก  

   ในการเขาถึงแหลงขอมูลและพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู รายละเอียดดังนี้  

1) การใหบริการที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (Learner-centered services) โดยออกแบบบริการและ

จัดหาทรัพยากรสารสนเทศและเคร่ืองมือที่ตอบสนองความตองการของผูใชบริการทั้ง อาจารย 

ผูเรียน และนักวิจัย รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียน พัฒนา

ชองทางการเขาถึงขอมูลและทรัพยากรสารสนเทศที่มีความหลากหลาย (Access)  

2) จัดหาและรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศและขอมูลที่อยูในรูปแบบที่หลากหลาย และตอบสนอง

ความตองการจริงของผูเรียน นักวิจัย และอาจารย รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม

สําหรับการเขาถึงขอมูล และการถายทอดขอมูลไปยังผูใชบริการ เพื่อใหผูใชบริการสามารถเขาถึง

การใชงานทรัพยากรไดสะดวกและครอบคลุม 

3) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือ (Collaboration) เพื่อสรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรูภายใน มจธ. 

(Learning Community) โดยการรวมมือกับผูเชี่ยวชาญเพื่อออกแบบกิจกรรมและสภาพแวดลอมที่
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ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามทฤษฎีการเรียนรู รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอรมเพื่อสรางการ

เชื่อมโยงระหวางผูเรียนและผูเชี่ยวชาญผานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารอันจะนําไปสูการสราง

สังคมแหงการเรียนรูเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

 

จุดมุงหมายของการพัฒนาสํานักหอสมุดภายในป 2565 - 2569    

ภายในป 2569 หองสมุดจะเปลี่ยนรูปแบบเปน e-Library เพื่อลดขอจํากัดดานการเขาใชบริการทาง

กายภาพ และขยายโอกาสการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศผานระบบออนไลนไดทุกคน ทุกที่  และทุกเวลา  

พรอมพัฒนารูปแบบการใหบริการที่สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตางๆ  เชน  

Gamification, Simulation, Exhibition, Learning Activities เพื่ อสร า ง ให เ กิดชุมชน/สั งคมแห งการเ รียนรู  

(learning community)  ทั่วทั้ง มจธ. รายละเอียดดังนี้  

1) เปลี่ยนแปลงหองสมุดแบบเดิมสูการเปนหองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation) 
รองรับการเขาสูศตวรรษที่ 21 โดยใหบริการทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบที่หลากหลายรวมถึง
เคร่ืองมือตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบ formal และ informal learning  

2) สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรูภายใน มจธ. เพื่อเชื่อมโยงองคความรูของบุคลากรจากหนวยวิจัย
คุณภาพสูง อาจารย นักวิจัย และผู เชี่ยวชาญ เพื่อถายทอดขอมูลและองคความรูสูผู เรียน  
ผานกิจกรรมและการจัดการสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ควบคูไปกับการสรางโปรแกรม/ กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียนทุกชวงวัย 

 

เปาหมายหลัก 4 ดานของสํานักหอสมุด มีดังน้ี 

เปาหมายที่ 1 :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย  

เปาประสงค :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย สนับสนุนการเรียนรูใน 

และนอกหองเรียน รวมถึงการจัดการศึกษาในรูปแบบโมดูลขนาดเล็ก (Micro credential) โดยการจัดหาทรัพยากร 

สารสนเทศที่หลากหลาย ครอบคลุมที่อยูในรูปแบบอ่ืน นอกเหนือจากหนังสือหรือฐานขอมูลที่บอกรับ  (Product  

performance) เพื่อเปนขอมูลที่พรอมใชงานสําหรับผูเรียน นอกจากนี้ยังรวมถึงการพัฒนาชองทางการใหบริการ 

ทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนไดมากยิ่งข้ึน 

กลยุทธที่ 1.1  เปลี่ยนรูปเปนหองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation)  

กลยุทธที่ 1.2  พัฒนา content จัดทํา collections (สํารับ) ที่มีคุณคากับผูเรียน  

กลยุทธที่ 1.3  พัฒนาชองทางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนไดมากยิ่งข้ึน  

เปาหมายที่ 2 : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (Learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  

เปาประสงค  : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  โดยพัฒนา 

สภาพแวดลอมและกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในพื้นที่สงเสริมการเรียนรู (Learning Space) ดวยการถายทอดความรู  

(Knowledge Transferring) ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เชน กิจกรรมหรือนิทรรศการสงเสริมการ 

เรียนรู การฝกปฏิบัติที่สอดคลองกับระดับข้ันการเรียนรู (Learning Stack) ภายใตทฤษฎี Constructive Alignment  

ที่ทําใหการออกแบบกิจกรรมสามารถวัดผลลัพธดานการเรียนรู (Learning Outcome) ได  

กลยุทธที่ 2.1  ถายทอดความรู (Knowledge Transferring) ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ 

โดยใชเทคโนโลยี เพื่อสรางการเรียนรูที่ผูเรียนไดสัมผัสประสบการณเสมือนจริง  

กลยุทธที่ 2.2  พัฒนาสมรรถนะเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning competency) 
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กลยุทธที่ 2.3  บํารุงรักษา พัฒนาพื้นที่และสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูในรูปแบบ Living lab ทําให

เกิดการเรียนรูจากตัวอยางบนพื้นที่จริงที่มีอยูใน มจธ. 

เปาหมายที่ 3  : สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนา content และสรางสรรคกิจกรรม

สงเสริมการเรียนรู  

เปาประสงค : สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนาสรางสรรคบริการสงเสริมการเรียนรู การทํา 

กิจกรรมรวมกับผูเรียน ซึ่งประกอบดวย อาจารย ชุมชนวิจัย(Research Community)ผูประกอบการ 

ภาคอุตสาหกรรม/บริการ (Entrepreneur) และชุมชนรอบ มจธ. เพื่อใหเกิดการเรียนรูภายใน มจธ. และประชาชน 

ทั่วไปที่ใฝเรียนรู 

กลยุทธที่ 3.1   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) กับนักศึกษา 

กลยุทธที่ 3.2   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) กับกลุมอาจารย/นักวิจัย (Research Community 

กลยุทธที่ 3.3   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships)กับผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/ชุมชน 

รอบ มจธ.) 

เปาหมายที่ 4   :   การพัฒนาสํานักหอสมุดใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ

การเปน e-Library และการดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

เปาประสงค :      พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับใหบริการ การบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร เชน    

การพัฒนาระบบหองสมุดอัตโนมัติอยางตอเนื่อง ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Information  

System – MIS) ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Digital HR)  ระบบการจัดการความรูของสํานักหอสมุด  

(Knowledge Management System -  KM) ระบบใหบริการแบบอัตโนมัติ (Autonomous system) และการ 

วิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (Data Analysis) 

กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับใหบริการ 

กลยุทธที่ 4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบริหารจัดการ 

กลยุทธที่4.3 พัฒนาบุคลากรรองรับการทํางานเมื่อเกิด Digital Transformation และหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส (e-Library) อยางเต็มรูปแบบ  

กลยุทธที่ 4.4  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับงานในอนาคต
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รายละเอียดเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน/โครงการตามแผนกลยุทธสํานักหอสมุด มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

เปาหมายที่ 1 :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 เปลี่ยนรูปเปนหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส   (e-Library 

Transformation) 

1.2 พัฒนา content จัดทํา 

collections (สํารบั) ท่ีมีคุณคา

กับผูเรยีน 

1.3 พัฒนาชองทางการใหบริการ

ทรัพยากรสารสนเทศท่ีเขาถึงกลุม

ผูเรยีนไดมากยิ่งข้ึน 

 

- โครงการ Digital Collections  

- โครงการ e-Library Services  

- โครงการ Virtual Shelf (นํารอง KMUTT 

Research Theme) 

- โครงการจัดทํา collections (สาํรับ) สนับสนุน 

Micro Credential – MC และ Outcome 

Based Education Modules – OBEM (นํารอง

วิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร) 

- โครงการพัฒนาชองทางการใหบริการทรัพยากร

สารสนเทศผาน online เชน  AI, Chat bot 

- โครงการ On stop Services 

- โครงการ Grab and services 

 

- จํานวน collections (สํารับ) สนับสนุน Micro 

Credential – MC และ Outcome Based Education 

Modules – OBEM (นํารองวิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร) 

เพ่ิมข้ึนอยางนอยปละ 4  collections (สํารับ) 

- จํานวน e-Library Services ท่ีสนับสนุน  

e-Library Transform  (เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 บริการ/ป) 

4 

 

 

 

 

2 

4 

 

 

 

 

2 

6 

 

 

 

 

2 

6 

 

 

 

 

2 

6 

 

 

 

 

2 
- สัดสวนการใช collections (สํารับ) เพ่ิมข้ึนอยางนอย

รอยละ 10%/ป โดยวัดความคุมคาของการใชทรัพยากร 

(efficiency , profitability ratio) 

 

 

10% 10% 15% 15% 15% 

     
     

 

 

 



 
 

220 
 

เปาหมายที่ 2 : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 ถายทอดความรู (Knowledge 

Transferring) ผานการแลกเปลีย่นเรียนรู

ในรูปแบบตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยี เพ่ือ

สรางการเรียนรูท่ีผูเรียนไดสัมผสั

ประสบการณเสมือนจริง 

- โครงการ Exhibition for all age group (นํารอง

ถายทอดความรูจากหนวยวิจัยข้ันสูง เชน neuroscience 

และ quantum computing ฯลฯ) 

- โครงการพัฒนาสภาพแวดลอมและกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวิตและ พัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต ผาน

เทคนิคการจดักิจกรรมสงเสรมิการเรียนรูตางๆ  เชน 

Gamification, Simulation, Exhibition  

- โครงการ AR for Learning Exhibition 

- โครงการ Leaning form green building/ Science in 

food  

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรยีนรู

ท่ีถายทอดความรูและ Information 

ท่ีไดจากผูเช่ียวชาญสําหรับผูเรียน

ทุกชวงวัยไมนอยกวา 3 เรื่อง/ป 

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรยีนรู

ในรูปแบบ  Micro-credential หรือ 

Living Lab สําหรับผูเรียนทุกชวงวัย

ไมนอยกวา 2 เรื่อง/ป 

- จํานวนกิจกรรม/สื่อการเรียนรูบนพ้ืนท่ี

เกิดแหลงเรียนรูและวิจัยในวิถีชีวิต 

(Living Lab) ทําใหมหาวิทยาลัยเปน

พ้ืนท่ีแหงการเรียนรูตลอดชีวิตเรื่อง/ป 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

3 

 

 

3 

 

 

1 

 

3 

 

 

3 

 

 

1 

 

2.2  พัฒนาสมรรถนะเพ่ือการเรยีนรู

ตลอดชีวิต (Life-long learning 

competency) 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-

long learning competency) 

- โครงการพัฒนาทักษะดาน STEM/STEAM/MCs/OBEM 

- โครงการพัฒนา Soft skill (thinking) 

- โครงการ ESCAPE Room 

- โครงการ Self-Directed space เชน Lego, Board 

game, QR/AR/VR Learning  

- จํานวนกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ

เพ่ือการเรยีนรูตลอดชีวิต (Life-

long learning competency)

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 6 กิจกรรม/ป 

- รอยละของผูเรียนท่ีมผีลลัพธดาน

การเรยีนรูสอดคลองตามลําดับข้ัน

ของการเรียนรู (Learning Stack) 

ในแตละกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

6 

 

 

70% 

6 

 

 

75% 

 

 

6 

 

 

80% 

6 

 

 

80% 

 

 

 

6 

 

 

80% 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

2.3  บํารุงรักษา พัฒนาพ้ืนท่ีและ

สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรยีนรูใน

รูปแบบ Living lab ทําใหเกิดการเรียนรู

จากตัวอยางบนพ้ืนท่ีจริงท่ีมีอยูใน มจธ. 

- โครงการปรับปรุงหอง Webinar พ้ืนท่ีช้ัน 2 (LX) 

- โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ีตางๆ เชน  Cooking Lab  

Living Labs Learn from space 

- โครงการบํารุงรักษาพ้ืนท่ีและทดแทนอุปกรณใหพรอมใช

งาน  

- รอยละความพรอมการใชงานของ

พ้ืนท่ีสงเสรมิการเรียนรู  

100% 100% 100% 100% 100% 

เปาหมายที่ 3 :   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนา content และสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 สรางเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) กับนักศึกษา 

- โครงการพัฒนากิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูรวมกับเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) ท้ังในและนอก มจธ. เชน เครือขายนักศึกษา อาจารย/

นักวิจัย (Research Community)/Learning Space Community ใน 

มจธ. เชน สํานักหอสมุด Science Learning Space (คณะวิทยาศาสตร) 

, learning garden, อาคารการเรยีนรูพหุวิทยาการ (LX),  Innovation 

Exchange (inno x คณะวิศวกรรมศาสตร), Learning Space คณะศิลป

ศาสตร  กับผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/ชุมชนรอบ มจธ.) 

(นํารองรวมกับกิจกรรม : การพัฒนาและผลติกําลังแรงงานใหมสีมรรถนะ

และทักษะท่ีจําเปนเพ่ือตอบสนองภาคอุตสาหกรรมเปาหมายในอนาคต 

(KMUTT Micro Credentials) 

- จํานวนเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) ท้ังในและนอก 

มจธ. ท่ีรวมพัฒนาสรางสรรค

บริการสงเสริมการเรียนรูเพ่ิมข้ึน

อยางนอยปละ 3 เครือขาย 

3 3 4 4 4 

3.2 สรางเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) กับกลุม

อาจารย/นักวิจัย/ผูเช่ียวชาญ 

(Research Community)  

- จํานวนผูเช่ียวชาญ ผูถายทอด

ความรู บนแพลต็ฟอรมออนไลน

เพ่ือเปนศูนยกลางของการ

สรางสรรคนวัตกรรม 

(Communication for 

Innovation Platform) 

3 4 6 6 6 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3.3 สรางเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) กับ

ผูประกอบการ 

(ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/

ชุมชนรอบ มจธ.)  

- โครงการพัฒนากิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูจากงาน Virtual Shelf ท่ี

ถายทอดความรูและประสบการณจากผูเช่ียวชาญ  (นํารอง KMUTT 

Research Theme)   

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู

ท่ีเกิดจากการสังเคราะหและ

ถายทอดเน้ือหาจากงาน Virtual 

Shelf โดยบรรณารักษเปน 

Organizer  

1 1 1 1 1 

 

เปาหมายที่ 4 : การพัฒนาสํานักหอสมุดใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการเปน e-Library และการดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับ

ใหบริการ 

- โครงการปรับปรุงระบบ ICT Infrastructures  

(HW/SW) สนับสนุน e-Library Services 

- โครงการพัฒนาระบบหองสมดุอัตโนมัติ (ตอเน่ือง)/

Contributor platform 

- โครงการพัฒนาระบบใหบริการแบบอัตโนมัติ 

(Autonomous system) 

- จํานวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) สนับสนุนการ

ใหบริการหองสมุดเพ่ิมข้ึนอยาง

นอยปละ 1 ระบบ 

1 1 1 1 1 

4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับ

การบริหารจัดการ 

- โครงการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

(Management Information System – MIS) เชน 

Dashboard ดานการจัดการสารสนเทศ ระบบบรหิาร

จัดการวัสดุและครภุัณฑ 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Digital HR) 

- โครงการพัฒนาระบบการจดัการความรูสํานักหอสมุด 

- จํานวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) สนับสนุนการ

บริหารจดัการงานหองสมุด

เพ่ิมข้ึนอยางนอยปละ 1 ระบบ 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

(Knowledge Management System -  KM) 

- โครงการการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (Data 

Analysis) 

4.3 พัฒนาบุคลากรรองรับการทํางานเมื่อเกิด 

Digital Transformation  และหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส  

(e-Library) อยางเต็มรูปแบบ 

- โครงการอบรมทักษะดาน ICT สนับสนุน Digital 

Transformation  และหองสมุดอิเล็กทรอนิกส  

(e-Library) อยางเต็มรูปแบบ (จัดหลักสตูรตาม function  

การทํางาน/พ้ืนฐานของบุคลากรสาํนักหอสมุด) 

- รอยละของบุคลากรสํานักหอสมุด

ท่ีปฏิบัติงานตอบสนอง Digital 

Transformation  และหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส (e-Library)  

75% 80% 80% 85% 85% 

4.4 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือรองรับ

งานในอนาคต 

- โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพเฉพาะ 

- โครงการ Up-skills, Re-skills, New-skills บุคลากร

สํานักหอสมุด 

- โครงการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21  

- โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรยีนรูตลอดชีวิต เชน 

Literacy, STEM, Digital, Personal, social and learning  

- โครงการพัฒนา Learning Skill/Outcome Based Education 

(OBE)/Outcome Based Activity Design/delivery  

- โครงการพัฒนาการทํางานแบบ Agile team การทํางานขาม

หนวยงาน/สายงาน (cross functional)  

- โครงการ on the job training สรางทักษะแบบ T-shape  

- โครงการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ  เชน  Story telling, 

media production,data analysis, data science, 

facilitator/research support/service mind   

- ผลการประเมินความสามารถ 

(Competence) ของบุคลากร

สํานักหอสมุด (จาก 100 

คะแนน) 

- รอยละของบุคลากร

สํานักหอสมุดท่ีรวมทํางานแบบ 

Agile team  และ cross 

functional ท้ังในและนอก

สํานักหอสมุด 

- บทวิเคราะหสมรรถนะ (ท่ีวัด

จาก Rubric) ของนักบรรณ

สารสนเทศ รายบุคคล (จดัทํา

รายงาน 1 รายงาน/รอบ

ประเมิน)  

65 

 

75% 
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80% 
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บทสรุปผูบริหาร แผนกลยุทธสาํนักคอมพิวเตอร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

ความเปนมา 
 สํานักคอมพิวเตอรจัดตั้ง ข้ึนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  6 ซึ่งประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 106 ตอนที่ 23 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2532 ใหเปนหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบใน 
การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย โดยมีภารกิจในการสนับสนุนทั้งดาน 
การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และสนับสนุนงานบริหารของหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย   

• วิสัยทัศน 
 สํานักคอมพิวเตอรเปนผูนําในการรวมสรางนวัตกรรมดานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ สูการเปน Digital 
University 

• พันธกิจ 
สํานักคอมพิวเตอรเปนหนวยงานหลักในการรวมกําหนดทิศทางในการทํา Digital transformation ของ

มหาวิทยาลัย สรางนวัตกรรมเพื่อการบริการ และสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งดานการเรียนการสอน การ
เรียนรูตลอดชีวิต การวิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนาบุคลากร และการบริหารงานเพื่อนําไปสูสังคมดิจิทัล 

  แนวทางการดําเนินงานของสํานักคอมพิวเตอร ในระยะ 5 ป นับจากป พ.ศ.2565-2569 จากนี้ ไดกําหนด 
กลยุทธ แผนงาน โครงการ ที่สอดคลองกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ใน KMUTT ROADMAP 2036 ที่ได
กําหนด วิสัยทัศน ในป พ.ศ. 2574 ไววา “มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มุงพัฒนา นวัตกรรมทาง
การศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรคและความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสู การเปลี่ยนแปลงให
สังคมโลกเขมแข็งและย่ังยืน” เปนแนวคิดที่เกิดจากสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอันเกิดจากจํานวนผูเรียนในวัยเรียนที่
มีจํานวนลดลง มีการเรียนรูในรูปแบบใหม ๆ  วิธีการทํางานที่เปลี่ยนแปลง ความรูที่ผูเรียนไดจากมหาวิทยาลัยที่อาจ
ลาสมัยไมเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางฉับพลัน (Technology Disruption)  กําหนดทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ป เพื่อใหเกิดการปฏิบัติที่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ จึงกําหนดเปนแผน
กลยุทธในการขับเคลื่อนในระยะ 5 ป ฉบับที่ 13 (2564-2569) มหาวิทยาลัยกําหนดเปาประสงคในแตละกลยุทธ 
Strategic Objective ดังนี้ 

เปาประสงคกลยุทธที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีของประเทศ ดวยการเรียนการสอน
คุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิกผันของอนาคต   

เปาประสงคกลยุทธที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
ดวยความสามารถฐานสถาบัน  

เปาประสงคกลยุทธที่ 3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและ
นวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม  

เปาประสงคกลยุทธที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation 
รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

เปาประสงคกลยุทธที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนาสูอนาคต  

เปาประสงคกลยุทธที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ 
คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และคุณคาขององคกร (Prosperity)  
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แผนกลยุทธของสํานักคอมพิวเตอร ซึ่งเปนหนวยงานที่ใหการบริการในดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี
และการสื่อสาร รวมถึงการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงานตาง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย และผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งมีพันธกิจในดานการสอน การวิจัย บริการวิชาการ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ใหมีทักษะในดานความเปนมืออาชีพ เชี่ยวชาญในสายงานที่รับผิดชอบ (Professional in functional Skill) และการ
ใชเทคโนโลยีสนับสนุนการทํางานใหเกิดความคลองตัว สอดรับตอการเปลี่ยนแปลงของวิธีการดํารงชีวิต (New 
Normal Life) สอดคลองกับเปาประสงคกลยุทธ ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) โดยกําหนดแผน
ยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงานโครงการสูการปฏิบัติในระยะ 5 ป (2565-2569) เปน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลย ี
2. สรางนวตักรรมการใหบริการและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีอยางมีมาตรฐาน 
3. สงเสริมทักษะและสมรรถนะทางดานดจิิทัลของบุคลากร 
4. ยกระดับโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทลัใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใชงานทุกพื้นที่การศึกษา 

ยุทธศาสตรขางตนสอดคลองกับเปาประสงคตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) ตามรูปที่ 1 

 

จากรูปความเชื่อมโยงกลยุทธในแผนกลยุทธสํานักคอมพิวเตอร ฉบับที่ 13 (2565-2569) กับแผนกลยุทธ 
มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) แสดงถึงความสอดรับแนวคิดเชิงนโยบายสูแนวทางปฏิบัติ (Conceptual to 
operation) โดยการจัดทําแผนงานโครงการ ปที่ดําเนินการ งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ เปนแนวทางการปฏิบัติ อธิบายไดดังนี้ 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่
อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิกผันของอนาคต นําไปสู 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลย ีโดยมี
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ รองรับ Mobile platform รองรับการสื่อสาร การเรียนรู รวมถึงการปรับปรุง
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คุณภาพหองเรียน และโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี ใหพรอมตอการเรียนในหลากหลายรูปแบบ (Hybrid E-
learning) 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ความสามารถฐานสถาบัน นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมการใหบริการและบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีอยางมีมาตรฐาน โดยมี โครงการปรับปรุงกระบวนงานในการใหบริการ (Service Process 
Improvement) โครงการพัฒนาระบบควบคุมการใหบริการเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ (Service Level 
Agreement Control System) โครงการวิเคราะหขอมูล (Data analytic and Dashboard) เพื่อการนําเสนอ
ขอมูลอยางมีมูลคา 

• เปาประสงคกลยุทธที่  3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและ
นวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) นําไปสู 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี และ
ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมการใหบริการและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีอยางมีมาตรฐาน 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ
การดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย นําไปสูทุกยุทธศาสตร ในภารกิจที่เปนหนวยงานสนับสนุนทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในทุกโครงการสนับสนุนเปาประสงคนี้ใหบรรลุไปได ทั้งโครงการพัฒนาคน พัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียน การบริการ การวิจัย  

• เปาประสงคกลยุทธที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนาสูอนาคต นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมทักษะและสมรรถนะทางดานดิจิทัลของ
บุคลากร ดวยโครงการสรางความเขมแข็งใหแก ผูดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Administrator) ของ
หนวยงานเก่ียวของ และการ upskill ดานดิจิทัล ใหทันตอเทคโนโลย ี

• เปาประสงคกลยุทธที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนใน
สังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และคุณคาขององคกร (Prosperity) นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 4 ยกระดับ
โครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใชงานทุกพื้นที่การศึกษา ภายใต
ความมั่นคง ปลอดภัย และยั่งยืน 
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สรุป จํานวนโครงการ และงบประมาณตามยุทธศาสตร 

• ยุทธศาสตร/กลยุทธ/จํานวนโครงการในระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569 

 

 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 1 รวม 19 โครงการ งบประมาณรวม 79,842,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- ระบบการเชื่อมโยงขอมูลการใหบริการนักศึกษาผานโทรศัพทมือถือ (Mobile Application for Service integration : 

MOD LINK)  
- ระบบการใหบริการบุคลากรผานโทรศัพทมือถือ (MOD LINK for STAFF) 
- ระบบสารสนเทศ เพื่อการทํางานการจัดการดานบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ เพื่อการบริหารองคกร 

(ERP) 

 

 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 2 รวม 10 โครงการ งบประมาณรวม 11,150,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- ระบบบริการ Contact Center 
- ระบบควบคุมการใหบริการเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ SLA Control System 
- Data Analytic & Dashboard for decision making 
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 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 3 รวม 29 โครงการ งบประมาณรวม 4,600,000 บาท โครงการทีส่ําคัญ คือ 
    - โครงการเครือขายผูดูแลระบบโครงสรางพื้นฐานและระบบสารสนเทศ 
    - โครงการจัดการทดสอบ และฝกอบรมความสามารถดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีดิจทิลัของบุคลากร 

 

 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 4 รวม 7 โครงการ งบประมาณรวม 36,295,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- จัดหาครุภัณฑเพื่อการปรับปรุงหองเรียน หองฝกอบรม หองประชุม ใหมีความทันสมัย 
- ระบบบริหารจัดการสิทธิผ์ูดูแลระบบ 
- - ซอฟตแวรวิเคราะหขอมูลการใชงานเครือขายไรสาย 

รวมงบประมาณในระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569 เปนเงินทั้งสิน้ 131,887,000 บาท 
ทั้งนี้ แผนงานดังกลาว อาจมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณทีอ่าจเปลี่ยนแปลงไปตามปจจัยทางเศรษฐกิจ 

จํานวนนักศึกษา และการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักบริหารอาคารและสถานที่  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

 

 

 ในป พ.ศ. 2557  สํานักบริหารอาคารและสถานที ่ ไดปรับโครงสรางเทียบเทาหนวยงานระดับคณะ/สํานัก เพื่อ
รองรับภาระงานที่เพิ่มข้ึนและใหการบริหารงานบรรลุตามเปาหมาย ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 166 
วันที่ 8 มีนาคม 2556 ปจจุบันสํานักบริหารอาคารและสถานที่ แบงโครงสรางบริหารงานภายในสํานักฯ โดยแบง

ออกเปน 7 ฝาย ประกอบดวย  ฝายแผนแมบท  ฝายกายภาพ  ฝายพัฒนาความยั่งยืน  ฝายระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร  ฝายภูมิทัศน ฝายบริการ และฝายบริหาร ซึ่งในแตละฝายทําหนาที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในฝาย โดยแยกหนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝายอยางชัดเจน เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมาย ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและเปาหมาย 
สํานักบริหารอาคารและสถานที่ไดจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธสํานักบริหารอาคารและสถานที่ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565-2569)ซึ่งเปนแผนที่กํากับทิศทางการดําเนินงานของสํานักบริหารอาคารและสถานที่ เกิดจากการระดมความ

คิดเห็นจากทุกฝายภายในสํานักบริหารอาคารและสถานที่ โดยทิศทางการพัฒนาแผนกลยุทธฉบับนี้ เพื่อ “มุง

สนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและพฒันาดานกายภาพอยางยั่งยืน” ตามวิสัยทัศนของสํานักบริหารอาคารและ

สถานที่ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)  

สํานักบริหารอาคารและสถานที่ไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ รวมทั้งเปาหมายเชิงกลยุทธของแตละกล

ยุทธสํานักบริหารอาคารและสถานที่ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 

• วิสัยทัศน (Vision) 

มุงสนบัสนนุการเปนมหาวทิยาลัยสีเขียวและพฒันาดานกายภาพอยางยั่งยืน 

• พันธกิจ (Mission) 

  สํานักบริหารอาคารและสถานที่ เปนหนวยงานสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  เพื่อสนองตอบ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัยความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ 
ทําใหเกิดคุณคานําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน  มุงเนนสนับสนุนดานอาคารและสถานที่ ที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยการบริหารจัดการพื้นที่การศึกษาในดาน
ตาง ๆ ดังนี้   สาธารณูปโภค/สาธารณูปการ ภูมิทัศน ความสะอาด ความปลอดภัย  ยานพาหนะ ระบบจราจรภายใน

มหาวิทยาลัย  และการอนุรักษรวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยสงเสริมใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการและการบริหารจัดการ นําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต  

เปาหมายที่ 1 การพัฒนาทางดานระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงานอยางย่ังยืน  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการใหมีประสิทธิภาพ  คํานึงถึงความคุมคาและการอนุรักษพลังงาน

อยางยั่งยืน 

กลยุทธ                

1.   พัฒนาระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและอนุรักษพลงังานเพื่ออํานวยความสะดวกตอการ ใชงาน มีโครงการ

ภายใตแผนกลยุทธ โครงการ BGM Platform to Smart University (SDGs and Technology) ,โครงการตาม

เปาหมายเพื่อลดผลกระทบปรากฏการณเกาะความรอน (So Cool KMUTT) ภายใตคณะทํางานขับเคลื่อน

นโยบายการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป พ.ศ. 2583 ,โครงการติดตั้ง  Solar Cell Roof Top  อาคาร
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ภายในพื้นที่การศึกษาบางมดและ พื้นที่การศึกษาบางขุนเทียน โครงการตรวจวัดคากาซ CO2 ,โครงการจัดทํา

อาคารเขียว 

2.    พัฒนาการใหบริการซอมบํารุงอาคารสถานที่ มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน   โครงการจัดทําระบบ

บริหารงานซอมบํารุงเชิงปองกัน       

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

1. สถิติการใชพลังงานลดลงทุกป 

2. คาการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2 )  ลดลงทุกป 

3. ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณปูการ ที่พรอมใชงาน 

4. ผูรับบริการทุกหนวยงานมีความพึงพอใจชื่อมั่นตอการใหบริการซอมบํารุงอาคารสถานที ่

 

เปาหมายที่ 2 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และสภาพแวดลอมที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม อยางยั่งยนื 

วัตถุประสงค 

          เพื่อสงเสริมพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและการพฒันาอยางยั่งยืน 

กลยุทธ 

1.     พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ ทั้ง 4 พื้นที่การศึกษา ไดแก   พื้นที่การศึกษาบางด   พื้นที่การศึกษาบาง

ขุนเทียน พื้นที่การศึกษาราชบุรี และพื้นที่การศึกษาในเมือง (KX)  มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ  เชน  โครงการ 

First Impression พื้นที่การศึกษาบางด ,โครงการ First Image พื้นที่การศึกษาราชบุรี  โครงการ K-Plaza 

(Learning space/ Learning playground) 

2.    พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ  เชน  

โครงการปรับทางเดินใหพรอมเปน Walk & Bike Campus       

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

1.     โครงสรางพื้นฐานทางกายภาพที่ไดมาตรฐาน ทนัสมัยและเปนมิตรกับสิง่แวดลอม 

2.     สภาพแวดลอมภายในมหาวทิยาลัยที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน 

 

เปาหมายที่ 3 การสรางความเชื่อม่ันดานการใหบริการ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาคมชาว มจธ. 

2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการการใหบริการ และสรางความรวมมือกับชุมชน 

3. เพื่อสรางความเชื่อมั่นในงานบริการใหแกใหผูใชบริการ 

4. เพื่อการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

กลยุทธ              

1. พัฒนาคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการใหบริการตางๆใหเกิดความเชื่อมั่น และอํานวยความสะดวก

แกผูรับบริการ 

2. พัฒนาบุคลากรใหเกิดความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและการบริการ 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

1. ผูรับบริการเกิดความเชื่อมั่นและพึงพอใจสูงสุด 

2. ทีมงานที่มีคุณภาพและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการใหบริการที่ครอบคลุม 
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ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักบริหารอาคารและสถานที่  จะเปนกลไกสําคัญเพื่อการขับเคลื่อนแผน

สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ภายใตแผนปฏิบัติการตามกลยุทธการพัฒนาสํานักบริหารอาคารและสถานที่ โดย

ดําเนินการใน 2 มิติ คือ มิติการดําเนินงานในระดับสํานักบริหารอาคารและสถานที ่และมิติของมหาวิทยาลัยเพื่อรวม

ผลักดันใหการดําเนินงานผานภารกิจและโครงการตางๆ บรรลุเปาหมายมุงสูวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน 

แผนโครงการ 

กิจกรรม/โครงการ 

ปท่ีดําเนินการ 

ป 

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 

ป

2569 

- โครงการภายใตกลยุทธ ป 2565-2569 

1. โครงการตดิตั้งระบบผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตยบนหลังคาอาคาร 

2. .โครงการ MEA EV Smart Charging System 

3. โครงการปรับเปลีย่นหลอดประหยัดพลังงาน LED ขนาดไมเกิน 16 

วัตต พรอมตดิตั้งภายในอาคาร มจธ. 

4. โครงการปรับปรุงคุณภาพอากาศสิ่งแวดลอมภายในหองสํานักงาน

เพ่ือสุขภาวะท่ีด ี

5. โครงการเปลี่ยนรถโดยสารบริการของมหาวิทยาลยัระหวางพ้ืนท่ี เปน

แบบยานยนตไฟฟา  

6. ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารวิศวกรรมอุตสาหการ 5 เพ่ือใชเปนหองเรียน

และสาํนักงานของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม  

7. ปรับปรุงอาคารอุตสาหการ 4 เปนพ้ืนท่ีการเรียนรูสําหรับนักศึกษา 

8. ปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรยีนรู อาคาร CB1 , CB2 , อุตสาหการ 4 และ

หองประชุมจํารสั 

9. ปรับปรุงหองเรียน ระยะท่ี 1 

10. ปรับปรุงหองเรียน ระยะท่ี 2 

11. โครงการจัดทําอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียว (TREES-NC) 

(TREES-EB) 

12.โครงการปรับปรุงหองนํ้าและระบบประหยัดพลังงาน 

13. โครงการ walk Campus ระยะท่ี 1 

14. โครงการ walk Campus ระยะท่ี 2 

15.กอสราง Bus Terminal 
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กิจกรรม/โครงการ 

ปท่ีดําเนินการ 

ป 

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 

ป

2569 

16.ปรับปรุง อาคารสํานักงานอธิการบดี ช้ัน 3, 4, 6, 7 และช้ัน 9 

17.ปรับปรุงอาคารอํานวยการ (เดิม) เพ่ือเปนอาคารศูนยตอนรับ 

(welcome center) 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

 

ตัวชี้วัด 

เปาหมายที่ 1 การพัฒนาทางดานระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงานอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในมหาวทิยาลัย รอยละ 90 

ตัวชี้วัดที่ 2 การบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณปูการ ใหมีประสิทธิภาพ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 สถิติการใชพลังงานลดลง รอยละ 5 

ตัวชี้วัดที่ 4 งานทางดานสาธารณูปโภค/สาธารณูปการเสร็จทนัภายในกําหนดเวลา รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 5 ความพึงพอใจของผูรับบริการดานอาคารและสถานที ่ถูกตอง ครบถวน รอยละ 80 

หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 

เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ฝายแผนแมบท ฝายกายภาพ และฝายพัฒนาความยั่งยืน 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 

เปาหมายที่ 2 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และสภาพแวดลอมที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม อยางยั่งยนื 

ตัวชี้วัดที่ 1 ออกแบบ/เขียนแบบ/ประมาณราคา แลวเสร็จทนัภายในกําหนดเวลา รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 พัฒนาพื้นที่การศึกษาของมหาวทิยาลัย เพื่อรองรับการเรียนการสอนและการวิจัยใหเหมาะสม

เพียงพอตอความตองการ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 จัดการดานพืน้ที่ใหไดประโยชนสูงสุด รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 4 ความพึงพอใจของผูรับบริการดานสาธารณปูโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงาน รอยละ 80 
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หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 

เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ฝายแผนแมบท และฝายกายภาพ 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดอืน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 

 

เปาหมายที่ 3 การสรางความเชื่อม่ันดานการใหบริการ  

ตัวชี้วัดที่ 1 บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญในสายงาน รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 มีระบบขอมูลดานอาคารสถานที่ เพื่อใชงานรวมกัน รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่มีสวนรวมภายในประชาคมจธ.และชุมชนรอบขาง 

 

หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 

เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ทุกฝายงานภายในสํานักบริหารอาคารและสถานท่ี 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดอืน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักเคเอกซ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
  

จุดเร่ิมตนของการกอตั้งอาคารใจกลางเมืองแหงนี้มีชื่อวา “อาคารเคเอกซ” เปนการตอยอดมาจากเดิมที่ 
มจธ. มีศูนยบริการการศึกษาในเมือง (Bangkok Code) ดําเนินการโดยคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
เพื่อเปนพื้นที่สําหรับการประสานความรวมมือและแสดงผลงานของมหาวิทยาลัย การสรางอาคารเคเอกซในชวงตนมี
คําสําคัญ (Keyword) คือการเปน “Marketing Arm” โดยมีเปาหมายในการนําความรูและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไปใชจริงในภาคอุตสาหกรรม ผานกลไกการแลกเปลี่ยนทางความรูตามชื่ออาคาร “Knowledge 
Xchang” ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ มจธ.  

การดําเนินงานของเคเอกซ เพื่อสรางความเขมแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับผูประกอบการขนาด
กลางและขนาดเล็ก และสนับสนุนการพัฒนาผูประกอบรายใหม โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology-based 
startups) โดยการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation system) ผานความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง
มหาวิทยาลัย องคกรภาครัฐ และเอก ชน ทําหนาที่เปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัยในการดําเนินการเสมือนสะพาน
เชื่อมบุคลากรในกับหนวยงานภายนอก ติดตอประสานงานกับอุตสาหกรรม และสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดการสราง
นวัตกรรม มุงเนนกลุมเปาหมายภาคอุตสาหกรรม SMEs และผูประกอบรายใหม Startup ที่อาศัยนวัตกรรมเปนตัว
ขับเคลื่อน (Innovation driven entrepreneur) ใหสามารถเขามารับความรู และการถายทอดประสบการณจาก
ผูเชี่ยวชาญดวยการเชื่อมองคความรูจากหลายหนวยงาน ชวยใหผูประกอบการรายใหมของไทยแข็งแกรง และเพิ่มขีด
ความสามารถการแขงขัน ขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมที่มีคุณคาและมีความหมายตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของ
ประเทศชาติตอไป 

กลยุทธของเคเอกซ ที่สรางความไดเปรียบในการสรางความรวมมือ และทําใหเราสามารถดําเนินงานตาม
พันธกิจไดนั้นเกิดจากความเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2 ประการ คือ 

ประการแรก “ความพรอมและความมุงมั่น” มจธ.มีความมุงมั่นผลักดัน และทํางานที่ถูกตอง มีความชัดเจน
ในเปาหมาย และพรอมทุมเทสรรพกําลังในการดําเดินงานผานกลไกตางๆ เพื่อเปนที่รูจักในหมูของผูประกอบการ 
SMEs Startup และ Social Enterprise ที่ทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของผูประกอบการใหไดมาก
ที่สุดอยางเต็มกําลังความสามารถ 

ประการที่สอง “ความเชี่ยวชาญ และประสบการณของบุคลากร มจธ.” เราเปนสวนหนึ่งของ มจธ. ที่มี
ชื่อเสียง ไดรับการยอมรับจากทั้งในและตางประเทศ มีอาจารย นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ทํางานรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรมมาอยางยาวนาน มีความพรอมในการที่จะถายทอด แลกเปลี่ยนองคความรู และสงตอประสบการณ 
รวมทั้งมีเครือขายพันธมิตรที่เขมแข็ง เพื่อสนับสนุนและใหความชวยเหลือแกผูประกอบการในดานตางๆ 

กลยุทธสุดทาย คือ “บุคคลากรของเคเอกซทุกคน” หนาที่หลักของคนเคเอกซ คือ การสรางบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอมที่ทําใหเกิดนวัตกรรมใหกับผูอ่ืน สิ่งสําคัญคือ การเร่ิมตนจากการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ใหกับตนเองและทีมงานภายใน ทําใหเกิดเปนนวัตกรรมองคกรที่ดี ทุกคนมีความรักในองคกร มีความคิดสรางสรรค 
มองเห็นเปาหมายเดียวกัน มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ลงมือทํา ปรับปรุงกระบวนการหารือแนวทางในการ
พัฒนา ติดตามงาน ออนนอมถอมตน มีมารยาท และใหเกียรติผูอ่ืน ซึ่งเปนอัตลักษณของคนเคเอกซที่ถูกถายทอด
ออกมาผานบุคลิกลักษณะสูสายตาใหบุคคลภายนอกไดเห็น 

เปาหมายของเคเอกซในอนาคต คือการดําเนินการตามพันธกิจอยางมุงมั่นมาตลอดระยะหลายป จาก
ผลสําเร็จที่สรางใหเกิดความเขมแข็งของเครือขายพันธมิตร และผูประกอบการรายใหมที่ผานการบมเพาะจากพื้นที่
แลกเปลี่ยนเรียนรูแหงนี้ ทําใหพิสูจนไดวาสิ่งที่ทํานั้นมาถูกทาง เคเอกซจะกลายเปน “Innovation Ecosystem 
and Entrepreneurship ที่ดีที่สุดแหงหน่ึงของประเทศ” ที่สามารถสรางและบมเพาะผูประกอบการรายใหมที่
สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจของประเทศไทยได รวมทั้งชวยนําพาใหสามารถเจริญเติบโตภายใตสภาวะวิกฤต ตางๆ 
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ไปได และเปนพื้นที่สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดองคความรูดานนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทุกคนทั้งใน
ประเทศและตางประเทศตองนกึถึงเปนอันดับตนๆ 

• วิสัยทัศนของสํานักเคเอกซ :  

การเปน Innovation and Entrepreneurship Center ที่ดีที่สุดในประเทศไทย ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

นวัตกรรมผานกลไก Open Innovation และการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Exchange for Innovation) เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

• วัตถุประสงคของสํานักเคเอกซ :  

การสรางความเข็มแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก และสนับสนุน

การพัฒนาผูประกอบการรายใหม โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology-based Startups) โดยการพัฒนาระบบ

นิเวศนวัตกรรมผานความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง มหาวิทยาลัย องคกรของรัฐ และเอกชน 

• พันธกิจของสํานักเคเอกซ : 
1. เปนตัวเรงในการสรางความเข็มแข็งทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหกับผูประกอบการขนาดกลางและยอมให

สามารถปรับตัวตอความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและรักษาขีดความสามารถทางการแขงขันได 
2. พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมทีเ่ขมแข็งสงเสริมการเติบโตของ startups ดวยการสนับสนุนการเขาถึงแหลงทนุ 

เทคโนโลยี โอกาสทางการตลาดและทรัพยากรที่จําเปน 
3. การเปนกลไกสําคัญในการนําผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในภาคเศรษฐกิจและสังคมอยางมี

ประสิทธิภาพ 

• เปาหมายของสํานักเคเอกซ :  
1. สงเสริม ใหความชวยเหลือ และพัฒนา SMEs และ Startups  
2. การสรางเครือขายและเพิ่มจํานวนผูประกอบการที่ใชนวัตกรรมรายใหม 
3. การสรางเครือขายและเกิดการทํางานรวมกันระหวางผูเลนหลักในระบบนิเวศนนวัตกรรม 
4. การทําใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากร มจธ. ในการพัฒนานวัตกรรมและถายทอดเทคโนโลยีอยางมี

ประสิทธิภาพ 
5. ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดานการเงิน  
6. พัฒนา Innovation Ecosystem ดวยการทํา Technology Commercialization และ Venture Building 

ที่มีประสิทธิภาพ 
7. เปนตนแบบของ Innovation and Entrepreneurship Center ที่ดีที่สุดของประเทศ 

• ตัวชี้วัด: 
1. จํานวนโครงการที่ใหการสนับสนุนแก SMEs และ Startups 
2. ปริมาณคุณคาและมูลคาที่สรางใหกับ SMEs และ Startups 
3. จํานวน Startups ที่ผานการบมเพาะ 
4. จํานวนเงินที่ผูประกอบการที่ใชนวัตกรรมรายใหมที่รับ 
5. จํานวนเทคโนโลยีที่นําไปใชประโยชนเชิงพานิชย 
6. จํานวนอาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 
7. รายรับรายจายที่เก่ียวของกับการใหบริการดานพื้นที่ สํานักงาน และการจัดกิจกรรมสงเสริมนวัตกรรม 
8. จํานวนเครือขายและกิจกรรมของการทํางานรวมกันระหวางผูเลนหลักในระบบนิเวศนนวัตกรรม 
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กระบวนการดําเนินการดําเนินงานในองคกร  
สํานักเคเอกซมีกระบวนการดําเนินการแบงเปน 3 ฝาย ดังนี้ 

1. ฝายพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม โดยศูนยบริหารจัดการและอํานวยความสะดวกเพื่อ อุตสาหกรรม 
(Industrial Management and Facilitation Center -IMAF) มีภารกิจหลักในการชวยอํานวยความสะดวกแกกลุม
อุตสาหกรรมในการดําเนินการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม พรอมเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม ใหสามารถเขาถึงปจจัย
สนับสนุนตาง ๆ ของภาครัฐ และทําหนาที่สนับสนุนองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนา
ธุรกิจเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Strengthening) โดยมีกิจกรรมหลักๆ ดังนี้ 

- สรางธุรกิจดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (KX-Build) 
- การจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูประกอบการ (KX-Build Academy) 
- โปรแกรมพัฒนานวัตกรรุนเยาว (KX-Smart play) 

2. ฝายพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและธุรกิจ ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมใหเกิดระบบนิเวศในอาคาร      
เคเอกซ การสรางชุมชม (Community) ของคนที่มีความตองการพัฒนาใหสามารถเขาหา (Easy to access) เพื่อรับ
คุณคา (Value) กลับไป โดยมุงเนนการจัดพื้นที่ (Space)  สําหรับการสรางกิจกรรม (Workshop/Event) เพื่อใหองค
ความรู และเสริมทักษะที่นําไปใชได เกิดประโยชนตอตนเอง และองคกร รวมถึงการสรางความรวมมือจากหนวยงาน/
องคกรตาง ๆ ในประเทศและนานาชาติ โดยมีกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

- งานบริหารสมาชิกและเครือขายธุรกิจ 
- งานพัฒนา Incubation program และ New Venture Building 
- งานพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (skill future development program) 
- งานบริหาร FabLab Bangkok 
- งานบริหารสื่อประชาสัมพนัธ/การตลาดและการสราง startup community 

3. ฝายสนับสนุนและกลยุทธองคกร ทําหนาที่เปนฝายสนับสนุนการบริหารงานของสํานักงาน ไดแก  
- งานแผนและกลยุทธองคกร 
- งานบัญชี/การเงิน 
- งานธุรการและ IT 
- งาน HRD/HRM 
- งานนิติการ 
นอกจากนี้ สํานักเคเอกซยังประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการ ที่ทําหนาที่ในการกํากับการทํางานของ

สํานักโดยรวม  
ความทาทายในการแขงขันของสํานักเคเอกซ 

- การเชื่อมโยงพันธกิจของสํานักเคเอกซกับทิศทางของมหาวิทยาลัยและประเทศในเร่ือง Technology 
Commercialization 

- ความเขาใจอยางลึกซึ้งในสถานภาพของธุรกิจเร่ิมตน (Startups) และ SMEs ในประเทศ 
- ความสามารถในการเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนของภาครัฐ เขากับความตองการของธุรกิจเร่ิมตน 

(Startups) และ SMEs 
- การปรับรูปแบบการใหบริการพื้นที่ในสถานการณใหม 
- ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดานการเงินภายใตพันธกิจที่เปนยุทธศาสตรขององคกรและ

มหาวิทยาลัย 
โอกาสเชิงกลยุทธ และการเตรียมความพรอมของสํานักเคเอกซ 
• โครงการจากการฟนฟูเศรษฐกิจประเทศ 

- การสรางความเข็มแข็งใหกับ SMEs 
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- การพัฒนาผูประกอบการใหมดวย Incubation Program ที่เชื่อมโยง Resources จากทั้งในและ
ตางประเทศ 

• การสรางพันธมิตรใหม เพื่อโอกาสใหม 

• การปรับปรุงการใหบริการ 
- สรางกระบวนการที่เปนระบบ (Systematic Process) สําหรับทุกบริการ 
- การสรางความผูกพันในระบบสมาชิก (Customer Engagement) 
- การใหบริการการจัดสัมมนา พื้นที่ทํางาน สิ่งอํานวยความสะดวกที่ตอบรับความตองการของลูกคาและ

ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณในทุกมิต ิ
- การสรางระบบบริการที่สามารถขยายผลในวงกวาง (One to Many) 

• การสรางบริการใหม 
- ขยายผลจากความสามารถเดิมเชน Upskill-Reskill, Startups School, Reinventing University 

(Industrial Services) 
- การสํารวจความตองการใหมจากสมาชิก 

• การเตรียมความพรอม 
- โครงสรางพื้นฐานที่รองรับการพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ การพัฒนานวัตกรรม และการจัดกิจกรรมบม

เพาะธุรกิจและเทคโนโลยี    
- เพิ่มทักษะและสมรรถนะของบุคลากรเพื่อตอบรับความตองการของธุรกิจเร่ิมตน (Startup) และ SME 

 
ผลการดําเนินการตามเปาหมายของสํานักเคเอกซ  
ในปที่ผานมาสํานักเคเอกซมีผลการดําเนินงานตามที่กําหนดไวตามตัวชี้วัดดังตอไปนี้ 
1. ผลการดําเนินการฝายพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม  

KPI 2561 2562 2563  2564 2565-P 

โครงการ ITAP 121 118 62 60 12 

 TM 35 10 9 0 0 

 Pre-TM   25 25 25 

 NIA    29 36 

 
บริการ
วิชาการ    7 

15 

Knowledge Titles 10 30 10 7 40 

 Events 10 34 58 27 100 

ผูเชี่ยวชาญ รวม 85 94 102 81 100 

 มจธ.   37 52 30 40 

 อ่ืน ๆ   57 50 51 60 

SME 1,703 1,952 585 658 1,200 
นักศึกษา 84 169 186 68 1,300 
เยาวชน    52 180 

จํานวนคนเขารวมกิจกรรม 2,123 2,319 1,117 726 5,000 

Sponsors 4 8 4 10 12 

*หมายเหตุ: SME นักศึกษา และจํานวนคนเขารวมกิจกรรม รวมการประเมินสมรรถนะสําคัญ 
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2. ผลการดําเนินงานฝายสรางระบบนิเวศนวัตกรรม  
Techbite Program 2564  2565 (แผน) 

No. of Batches 3 batches 3 batches 

No. of Applicants 203 Applicants 200 Applicants 

No. of Teams Recruited  106 teams 90 teams 

No. of Teams passing Ted's sub committee 42 teams 30 teams 

No. of Teams getting grants by Ted Fund 20 teams 15 teams 

No. of Teams getting investment from CVC, 
VC, angle investors 

N/A 5 teams 

No. of Industry mentors 31 Persons 40 Persons 

No. of Mentoring sessions 301 sessions 100 sessions 

Total fund raised from TED FUND to 
TECHBITE Teams 

20.6 M Baht 10 M Baht 

Total fund raised from CVC, VC, angle 
investors to TECHBITE Teams and TECHBITE 
Incubation Program 

N/A 10 M Baht 

total revenue from MOU Package and shared 
service revenue 

1,923,800 2 M Baht 

No. of online contents for Techbite Program 46 Contents 60 Contents 

No. of Graphic materials for Techbite Program 234 Pieces 250 Pieces 

Fablab 2564 2565 (แผน) 

1 corporate in-kind sponsor 1 laser cutter 
sponsored by Trotec 

(790,000 Baht) 
1 Sponsor 

Website subscriber and visitor 
27 Subscribers / 260 

Visitors 

50 
Subscribers/500 

Visitors 
Monthly Newsletter 1 Newsletters 10 Newsletters 

Facilitate and host workshops (with partners) 20 Workshops 30 Workshops 

Maker meetups to build maker community 3 Events 5 Events 

Participants of event and workshop 597 Participants 600 Participants 

Online seminar engagement 
1,947 Engagement / 

Reach 7,741 

4000 
engagement/ 
Reach 15,000 
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Apply for infrastructure grant 1 Application 1 Application 

 

Fablab 2564 2565 (แผน) 

FabLab and partner (prototypes) 6 
(Fablab – 3 

Makerstation – 2 
EEI – 1) 

12 Prototypes 

FabLab members and interns N/A 10 

On-demand service under FabLab 8,300 Baht 200,000 Baht 

MOU with partners 2 
(1. Circular Urban 

Farming 
(KX Rooftop farm) 

2. Trotec laser cutter) 

1 

No. of online contents for Fablab 19 Contents 25 Contents 
No. of Graphic materials for Fablab ex. 
Poster, VDO 

102 Pieces 110 Pieces 

Reskills/Upskill 2564  2565 (แผน) 

- TECHBITE preparation workshop 13 sessions 13 Courses 

- Workshop by Partners 3 sessions 3 Courses 
- Startup school  

1 Program (3 courses) 5 Courses 

- No. Participants 316 คน 400 คน 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรมของอาคารเคเอกซเพ่ือสงเสริมการสราง

ผูประกอบการฐาน เทคโนโลยี 

2564 2565 (แผน) 

- จํานวนโครงการบริการวิชาการ 6 Projects 3 Projects 

- มูลคาโครงการบริการวิชาการรวม 5,141,500 Baht 4 million 

 
3. ผลการดําเนินงานฝายธุรกิจและการบริการสมาชิก 

  2561 2562 2563 2564 2565 (แผน) 

พ้ืนท่ีสํานักงาน 16,708,178 11,439,220 17,181,387 14,831,456 16,000,000 

พ้ืนท่ีกิจกรรม 834,607 14,178,747 10,164,547 5,079,990 10,000,000 

รวมรายได 17,542,785 25,617,967 27,345,934 19,911,446 26,000,000 
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อัตราการครองพ้ืนท่ี 13.69% 18.37% 8.39% 7.47% 7.00% 

ผูเขารวมกิจกรรม 54,136 65,763 37,502 18,548 15,000 

 
4. ผลการดําเนินงานดานการเงิน 

 

 

 

  

 

 

 

  

รายการ 
รายรับ รายจาย 

2563 2564 2565 (แผน) 2563 2564 2565 (แผน) 

1 
งานสนับสนุนการ
บริหาร 555,637.27 909,695.32 2,051,200.00 6,908,126.84 12,643,807.17 16,210,000.00 

2 
งานพัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรรม 4,222,397.27 5,415,565.05 9,170,000.00 5,904,719.53 4,035,566.36 8,470,000.00 

3 
งานพัฒนาฝายธุรกิจ
และเครือขาย 28,010,672.88 20,478,909.21 31,312,000.00 3,837,083.18 3,482,791.12 12,200,000.00 

4 

งานพัฒนา
ผูประกอบการ
นวัตกรรม 18,265,047.93 15,571,830.09 39,220,000.00 27,833,143.74 23,569,490.52 38,370,000.00 

 รวม 
             

51,053,755.35  42,375,999.67 
          

81,753,200.00  44,483,073.29 43,731,655.17 75,250,000.00 

        

ผลกําไร (ขาดทุน) (รายรับ – รายจาย) 

2563 2564 2565 (แผน) 

6,570,682.06 (1,355,655.50) 6,503,200.00 



(ฉบับราง) 
• • •



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
 

 

คณะผูจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
 



243 

 คณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางาน 

คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

ที่ 3128 และ ที่ 3130/2563 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางานจัดทาํแผนกลยุทธ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) 

------------------------------------------ 

 

 เพื่อใหการดําเนินงานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13    (พ.ศ.2565 

- 2569) ภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 

(KMUTT Roadmap 2036) เพื่อนํามาสูกลไกการขับเคลื่อนและปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพตอไป อาศัยอํานาจตาม

ความในมาตรา 27 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2541 จึงขอแตงตั้ง

คณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 

(พ.ศ.2565 - 2569) ประกอบดวยบุคคลดังรายนามตอไปนี้   

กลุมที่ปรึกษา 
1. รศ.ดร.ศักรินทร  ภูมิรัตน 4. ผศ.ดร.ประเสริฐ  คันธมานนท 
2. รศ.ดร.สุวิทย     แซเตีย 5. ดร.กัญญวิมว      กีรติกร 
3. รศ.ดร.บัณฑิต    ทิพากร  

 

กลุมประธานกรรมการ / กรรมการ / กรรมการและเลขานุการ 
1. อาจารยธนิตสรณ   จิระพรชัย ประธานกรรมการ 16. อ.ไมเคิลปริพล   ตั้งตรงจิตร กรรมการ 
2. ผศ.สุเมธ  อังคะศิริกุล กรรมการ 17. ผศ.ดร.กูสกานา   กูบาฮา กรรมการ 
3. ผศ.ดร.ภาณุทัต  บุญประมุข กรรมการ 18. รศ.ดร.วาริช   ศรีละออง กรรมการ 
4. รศ.ดร.เชาวลิต   ลิ้มมณีวิจิตร กรรมการ 19. ผศ.ดร.ศศิธร   สุวรรณเทพ กรรมการ 
5. ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ปนวณิชยกุล กรรมการ 20. ผศ.ดร.วรพจน  อังกสิทธิ ์ กรรมการ 
6. ผศ.ดร.มณฑิรา  นพรัตน กรรมการ 21. รศ.ดร.สยาม  เจริญเสียง กรรมการ 
7. ดร.วรินธร   สงคสิริ กรรมการ 22. ดร.อรรณพ  นพรัตน กรรมการ 
8. ดร.นันทน   ถาวรังกูร กรรมการ 23. ผศ.ดร.สธุาทิพย  มณีวงศวัฒนา กรรมการ 
9. รศ.ดร.พรนภิส  ดาราสวาง กรรมการ 24. ดร.วิชัย   เอ่ียมสินวัฒนา กรรมการ 
10. รศ.ดร.โสฬส   สุวรรณยืน กรรมการ 25. ผศ.ดร.กฤติกา   ตันประเสริฐ กรรมการ 
11. รศ.ดร.สมชาย   จันทรชาวนา กรรมการ 26. รศ.เอนก  ศิริพานิชกร กรรมการ 
12. ศ.ดร.ชัย  จาตุรพิทักษกุล กรรมการ 27. ผศ.ดร.สันติ  เจริญพรพัฒนา กรรมการ 
13. รศ.ดร.ธีระเดช  เจียรสุขสกุล กรรมการ 28. นางโสภิดา  บุญอเนกทรัพย กรรมการ 
14. รศ.ดร.ธเนศ   ธนิตยธรีพันธ กรรมการ 29. อ.พิชัย  โฆษิตพันธวงศ กรรมการ 
15. ผศ.ดร.เกรียงไกร   ปอแกว กรรมการ 30. ดร.วรรณา   เต็มสิริพจน กรรมการและ 

เลขานุการ 
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กลุมผูชวยเลขานุการ 
31. นางสาวอัมพิกา เกตุกราย ผูชวยเลขานุการ 40. นางสาวประภัสสร ประทุมมา ผูชวยเลขานุการ 
32. นางสาวกิตติญาณ เฟองชูนุช ผูชวยเลขานุการ 41. นายชวลิต สุขศรี ผูชวยเลขานุการ 
33. นางกนกพร สุวรรณมาตร ผูชวยเลขานุการ 42. นางสาวณฐัหทัย สนใจยุทธ ผูชวยเลขานุการ 
34. นางวราภรณ สกุลพานิช ผูชวยเลขานุการ 43. นางสาวฐติิธร สวางจันทร ผูชวยเลขานุการ 
35. นางอัจฉรียา ทองสัมฤทธิ ์ ผูชวยเลขานุการ 44. นางสาววันเพ็ญ กุลศรีชัย ผูชวยเลขานุการ 
36. นางกฤษณา คงลา ผูชวยเลขานุการ 45. นางสาววราภรณ นิธิสุภา ผูชวยเลขานุการ 
37. นางมนทิพา ยศศักดิ์ศรี ผูชวยเลขานุการ 46. นางสาวสาธิตา ผลอินทร ผูชวยเลขานุการ 
38. นางสาววันด ี กรุยทอง ผูชวยเลขานุการ 47. นางสาคร อินหวังสุข ผูชวยเลขานุการ 
39. นางนิชาภัทร อุทัยชนังกูร ผูชวยเลขานุการ 48. นางสาววรรณฤดี รักษาวงศ ผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการอํานวยการ จัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565 - 2569) มีหนาที่และความรับผิดชอบ ใหคําปรึกษาและกํากับติดตามใหการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) แลวเสร็จ 

 

  คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13   

     (พ.ศ.2565 - 2569)  

 

กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
1. อาจารยธนิตสรณ   จิระพรชัย ประธาน 

คณะทํางาน 
14. ผศ.ดร.มารอง ผดุงสิทธิ์ คณะทํางาน 

2. ดร.วรรณา เต็มสิริพจน รองประธาน 
คณะทํางาน 

15. ผศ.ดร.ปรัญชลีย สมานพิบูรณ คณะทํางาน 

3. ศ.ดร.นวดล  เหลาศิริพจน คณะทํางาน 16. ผศ.ดร.ทวีศักดิ ์ กฤษเจริญ คณะทํางาน 
4. รศ.ดร.อดิศักดิ์   นาถกรณกุล คณะทํางาน 17. ผศ.ดร.เดี่ยว กุลพิรักษ คณะทํางาน 
5. รศ.ดร.วชิรศักดิ์ วานิชชา  คณะทํางาน 18. ผศ.ดร.พิชิต ขจรเดชะ คณะทํางาน 
6. รศ.ดร.กรณกนก อายุสุข   คณะทํางาน 19. ผศ.ดร.นุชธนา พูลทอง คณะทํางาน 
7. รศ.ดร.ไพบูลย เกียรติโกมล คณะทํางาน 20. ผศ.ดร.เจริญพร เลิศสถิตธนกร คณะทํางาน 
8. รศ.ดร.จักรกฤษณ เตชะอภัยคุณ คณะทํางาน 21. ผศ.ดร.ไตรวิทย รัตนโรจนพงศ คณะทํางาน 
9. รศ.ดร.นิติมา อัจฉริยะโพธา คณะทํางาน 22. ผศ.ดร.ณัตจิรี จาตุรพิทักษกุล คณะทํางาน 
10. รศ.ดร.สุนีรัตน ฟูกุดะ คณะทํางาน 23. ผศ.สุชาดา ไชยสวัสดิ์ คณะทํางาน 
11. รศ.ดร.ชูจิตร ตรีรัตนพันธ คณะทํางาน 24. ผศ.นิมิต เหมงเวหา คณะทํางาน 
12. รศ.ดร.นิษกนิภา สุนทรกุล คณะทํางาน 25. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง คณะทํางาน 
13. รศ.ดร.ยศพงษ ลออนวล คณะทํางาน 26. ผศ.ดร.สุภโชค ตันพิชัย คณะทํางาน 
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กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
27. ผศ.ดร.บณุยพัต สุภานิช คณะทํางาน 63. นายผนวกเดช   สุวรรณทัต คณะทํางาน 
28. ผศ.ดร.ดวงฤดี กองกิจกุล คณะทํางาน 64. ดร.ไตรรัตน เมืองทองออน คณะทํางาน 
29. ผศ.ดร.ตุลา จูฑะรสก คณะทํางาน 65. ดร.ขจรวุฒ ิ อุนใจ คณะทํางาน 
30. ผศ.ดร.สมพิศ วันวงษ คณะทํางาน 66. ดร.เยี่ยมพล นัครามนตรี คณะทํางาน 

31. ผศ.ดร.พงคศักดิ์  ขุนแร คณะทํางาน 67. ดร.ศาสตราวุธ ตุลาผล คณะทํางาน 

32. ผศ.ดร.อธิกร วงศธนวริศ คณะทํางาน 68. ดร.ธภัทร ศิลาเลิศรักษา คณะทํางาน 
33. ดร.จุลพจน จิรวัชรเดช คณะทํางาน 69. ดร.ไพบลูย ชวงทอง คณะทํางาน 
34. ดร.พิจารณ จรเสนาะ คณะทํางาน 70. ดร.กัญจนีย พุทธิเมธ ี คณะทํางาน 
35. ดร.ปรารถนา แกวเพชร คณะทํางาน 71. ดร.เพียงเพ็ญ วงศนภาพรรณ คณะทํางาน 
36. ดร.สุชัญญา วงศรอด คณะทํางาน 72. นางสาวเกียรติกมล นิลาภรณกุล คณะทํางาน 
37. ดร.สยาม แยมแสงสังข คณะทํางาน 73. นางสาวกรรณิการ แสงทอง  คณะทํางาน 
38. ดร.ปฏิภาณ แซหลิ่ม คณะทํางาน 74. นายศุเรนทร ฐปนางกูร คณะทํางาน 
39. ดร.วัชรพจน ทรัพยสงวนบุญ คณะทํางาน 75. ผศ.ดร.อรพดี จูฉิม คณะทํางาน 
40. ดร.สีวลี ตระกูลวิเชียร คณะทํางาน 76. ผศ.ดร.เกากันยา สุดประเสริฐ คณะทํางาน 
41. ดร.ไพศาล สนธิกร คณะทํางาน 77. นายวุฒิชัย วิศาลคุณา คณะทํางาน 
42. ดร.อรกัญญา เยาหะรี คณะทํางาน 78. นางสาววิภา รุงเรืองพลางกูร คณะทํางาน 
43. ดร.อนุชาต ิ ทัศนวิบูลย คณะทํางาน 79. นายจิระพันธุ เนื่องจากนิล คณะทํางาน 
44. ดร.บัญญัต ิ เล็กประเสริฐ คณะทํางาน 80. นายกฤษณะ โซะสลาม คณะทํางาน 
45. ดร.ทรงพล ชื่นคํา คณะทํางาน 81. นางสาวณัฐรินทร สดากร คณะทํางาน 
46. ดร.ลลิลทิพย หอเจริญ  คณะทํางาน 82. นายผดุง บุญเพ็ชร คณะทํางาน 
47. ดร.สรัญญา ทองเล็ก คณะทํางาน 83. นางสาวภัทรพร คํามุงคุณ คณะทํางาน 
48. ดร.ปนาล ี แทนประสาน คณะทํางาน 84. นายปฏิสนธิ์ วิเศษวาษิต คณะทํางาน 
49. ดร.อริยา พรหมสุภา คณะทํางาน 85. นางธารารัตน มีแตม คณะทํางาน 
50. ดร.ปภาพิต หิรัญสิริสวัสดิ์ คณะทํางาน 86. นางสาวกันยากร เทพา คณะทํางาน 
51. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา คณะทํางาน 87. นางสาวสุภาพร จันทรมณ ี คณะทํางาน 
52. ผศ.ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย    คณะทํางาน 88. นางสาวเรืองอุไร เพียกขุนทด คณะทํางาน 
53. ผศ.ดร.เขมฤทัย ถามะพัฒน คณะทํางาน 89. นางสาวธันยพร นิ่มสกุล คณะทํางาน 
54. ผศ.ดร.ภาสนันทน อัศวรักษ คณะทํางาน 90. นางสาววิธริน คงสวาง คณะทํางาน 
55. ผศ.ดร.ปารเมศ วรเศยานนท คณะทํางาน 91. นางสาวชาลินี เฟองชูนุช คณะทํางาน 
56. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค คณะทํางาน 92. นางสาวจีรกาญจน ศรีวิเศษ คณะทํางาน 
57. รศ.ดร.สุรวุฒิ ชวงโชติ คณะทํางาน 93. นางสาวรุงนภา เตาทองนันตสิน คณะทํางาน 
58. รศ.ดร.เจริญชัย โขมพัตราภรณ คณะทํางาน 94. นางนิยดา โรเบิรตส คณะทํางาน 
59. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร คณะทํางาน 95. นางสาวจารุพรรณ รถทอง คณะทํางาน 
60. รศ.ดร.ตรีนุช ลายทอง คณะทํางาน 96. นางสาวจันทิมา ปทมธรรมกุล คณะทํางาน 
61. รศ.ดร.วาริส ศรีละออง คณะทํางาน 97. นางสาวสิริอร ชูวงศ คณะทํางาน 
62. รศ.ดร.อนรรฆ ขันธะชวนะ คณะทํางาน 98. นายกฤษณ ประทุมชาต ิ คณะทํางาน 
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กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
99. นางสาวเพียงใจ ตาละลักษมณ คณะทํางาน 105. นางสาวทิพวรรณ คุณาวงค คณะทํางาน 
100. นางสาวปภันนันท สิรีกรอนันต คณะทํางาน 106. นายมีชัย จันทรโพธิ ์ คณะทํางาน 
101. นางสาวอารีญา บุญเกิด คณะทํางาน 107. นางสาวนลิน ตุติยาพึงประเสริฐ คณะทํางาน 
102. นายวิสาข ถนอมทรัพย คณะทํางาน 108. นางสาวธิดารัตน จันทรฉาย คณะทํางาน 
103. นางสาวศิริวรรณ สวนทอง คณะทํางาน 109. นางสาวศศิมา ยุวโสภีร คณะทํางาน 
104. นายภิญโญ ยิ่งชัชวาลชัย คณะทํางาน    

 

กลุมผูชวยเลขานุการ 
1. นางสาวอัมพิกา เกตุกราย ผูชวยเลขานุการ 10. นางวราภรณ สกุลพานิช ผูชวยเลขานุการ 
2. นางสาวกิตติญาณ เฟองชูนุช ผูชวยเลขานุการ 11. นางสาวฐติิธร สวางจันทร ผูชวยเลขานุการ 
3. นางกนกพร สุวรรณมาตร ผูชวยเลขานุการ 12. นางสาววันเพ็ญ กุลศรีชัย ผูชวยเลขานุการ 
4. นางอัจฉรียา ทองสัมฤทธิ์ ผูชวยเลขานุการ 13. นางกฤษณา คงลา ผูชวยเลขานุการ 
5. นางสาคร อินหวังสุข ผูชวยเลขานุการ 14. นางสาววราภรณ นิธิสุภา ผูชวยเลขานุการ 
6. นางนชิาภัทร อุทัยชนังกูร ผูชวยเลขานุการ 15. นางสาวฐปนีย ทองปน ผูชวยเลขานุการ 
7. นางสาวณฐัหทัย สนใจยุทธ ผูชวยเลขานุการ 16. นางสาววันดี  กรุยทอง  ผูชวยเลขานุการ 
8. นางสาวสาธิตา ผลอินทร ผูชวยเลขานุการ 17. นางสาวประภัสสร ประทุมมา ผูชวยเลขานุการ 
9. นางสาววรรณฤดี รักษาวงศ ผูชวยเลขานุการ 18. นายชวลิต สุขศรี ผูชวยเลขานุการ 

 

คณะทํางาน จัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) มี

หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) ศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (Environmental Scanning) 

(2) เชื่อมโยงภาพรวมและกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

เก่ียวกับนโยบาย กลยุทธ มาตรการ โครงการและตัวชี้วัดความสําเร็จ ตามเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุ เปาหมายในการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) 

(3) ยกรางแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 -  

 2569) เสนอคณะกรรมการอํานวยการและสภามหาวิทยาลัย 
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คณะทํางานกลุมยอย 

ดาน Learning Model  ดาน External Scanning 
1. ดร.อรกัญญา เยาหะรี  1. รศ.ดร.เจริญชัย  โขมพัตราภรณ 
2. นายผนวกเดช   สุวรรณทัต  2. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร 
3. ดร.จุลพจน จิรวัชรเดช  3. ดร.ไตรรัตน   เมืองทองออน 
4. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา  4. ดร.ขจรวุฒิ   อุนใจ 
5. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค  5. ดร.เยี่ยมพล นัครามนตรี 
6. รศ.ดร.สยาม  เจริญเสียง  6. ดร.ศาสตราวุธ ตุลาผล 

 

ดาน Sustainability  ดาน Research Management Model 
1. รศ.ดร.ยศพงษ ลออนวล  1. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา 
2. ผศ.ดร.ทวีศักดิ์ กฤษเจริญ  2. ผศ.ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย    
3. รศ.ดร.สุนีรัตน ฟูกุดะ  3. ผศ.ดร.เขมฤทัย ถามะพัฒน 
4. ดร.ธภัทร ศิลาเลิศรักษา  4. ผศ.ดร.ภาสนันทน อัศวรักษ 
5. ดร.ไพบลูย ชวงทอง  5. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค 
6. ผศ.ดร.เขมฤทัย  ถามะพัฒน  6. รศ.ดร.สุรวุฒิ ชวงโชต ิ
7. ผศ.ดร.ภาสนันทน  อัศวรักษ  7. รศ.ดร.เจริญชัย โขมพัตราภรณ 
8. รศ.ดร.ตรีนุช สายทอง  8. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร 
9. ดร.กัญจนีย พุทธิเมธี  9. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง 
10. อาจารยเกียรติกมล  นิลาภรณกุล  10. ผศ.ดร.อรพดี    จูฉิม 
11. นางสาวกรรณิการ  แสงทอง  11. ผศ.ดร.เกากันยา    สุดประเสริฐ 

 

ดาน Innovation & Impact Model  ดาน Digital transformation 
1. ดร.เพียงเพ็ญ วงศนภาพรรณ  1. ผศ.ดร.มารอง  ผดุงสิทธิ ์
2. ดร.ไพศาล สนธิกร  2. รศ.ดร.วชิรศักดิ์ วานิชชา  
3. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง  3. ผศ.ดร.ปารเมศ วรเศยานนท 
4. รศ.ดร.จักรกฤษณ เตชะอภัยคุณ  4. ผศ.ดร.กานดา  บุญโสธรสถิตย    
5. รศ.ดร.วาริช ศรีละออง  5. ผศ.ดร.เดี่ยว  กุลพิรักษ 
6. รศ.ดร.กรณกนก อายุสุข  6. ดร.ไพศาล สนธิกร 
7. รศ.ดร.พิชิต ขจรเดชะ    
8. รศ.ดร.อนรรฆ ขันธะชวนะ    
9. นางสาวศศิมา ยุวโสภีร    
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