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สารนายกสภามหาวิิทยาลััย

	 เนื่่�องในโอกาสครบ 65 ปีีแห่่งการสถาปนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ตลอดระยะเวลา

ที่่�ผ่่านมา เราต่่างประจัักษ์์ชััดถึึงเส้้นทางการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง มหาวิิทยาลััยมิิได้้เพีียงมุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศทาง

วิิชาการ หากแต่่ยัังให้้ความสำคััญกัับการปลููกฝัังคุุณธรรมและจริิยธรรม จนเป็็นที่่�ยอมรัับและเชื่่�อมั่่�นทั้้�งในระดัับ

ประเทศและระดัับสากล

	 ในนามของสภามหาวิิทยาลััย ผมขอแสดงความชื่่�นชมในความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทของผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ 

บุุคลากร ตลอดจนนัักศึึกษาทุุกท่่าน ท่่านคืือพลัังสำคััญที่่�ขัับเคลื่่�อนและนำพา มจธ. ให้้ก้้าวข้้ามทุุกความท้้าทาย

และเจริิญก้้าวหน้้ามาจนถึึงปััจจุุบััน ผมรู้้�สึึกภาคภููมิิใจเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้เห็็นสถาบัันแห่่งนี้้�ประสบความสำเร็็จ ทั้้�งด้้าน

วิิชาการ การวิิจััย และนวััตกรรม พร้้อมทั้้�งทำหน้้าที่่�เป็็น “ปััญญาของสัังคม” ในการสร้างสรรค์ประโยชน์แก่่ชุมุชน สัังคม 

และประเทศชาติิ อย่่างแท้้จริงิ

	สภ ามหาวิทิยาลััยยึดึมั่่�นในการสนัับสนุนุพัันธกิจิและวิสิััยทััศน์์ของมหาวิทิยาลััยอย่่างเต็ม็กำลััง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การ

เป็็นผู้้�นำด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี โดยจะส่่งเสริิมการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของโลก รวมถึึงการบริิหารจััดการองค์์กรตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้ มจธ. เติิบโตอย่่างมั่่�นคง มีีประสิิทธิิภาพ และ

เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรูู�และสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ผมขออาราธนาคุุณพระศรีีรััตนตรััยและสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ทั้้�งหลาย จงดลบัันดาลให้้ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของทุุกท่่าน

สััมฤทธิิผลดัังที่่�มุ่่�งหวััง ขออำนวยพรให้้ประชาคม มจธ. ทุุกท่่าน ประสบแต่่ความสุุข ความเจริิญ มีีสุุขภาพพลานามััย

ที่่�สมบููรณ์์แข็็งแรง และเปี่่�ยมด้้วยพลัังในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้�ให้้

เจริิญก้้าวหน้้ายิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร.ยงยุุทธ ยุุทธวงศ์์

นายกสภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี





สารอธิิการบดีี
	 กว่่า 65 ปีีที่่� มจธ. ก่่อตั้้�งขึ้้�นได้้ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงสถานะมาทั้้�งหมด 4 ช่่วง ตั้้�งแต่่การเป็็น วิิทยาลััย

เทคนิิคธนบุุรีี สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า วิิทยาเขตธนบุุรีี สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี และเป็็น 

“มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี” ในปััจจุุบััน ตลอด 65 ปีีที่่�ผ่่านมาเราได้้มุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพ

ทั้้�งด้้านวิิชาการและการวิิจััย รวมถึึงพััฒนาองค์์กรให้้มีีความเป็็นเลิิศในระดัับสากลมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในขณะที่่�ประเทศไทยเดิินทางเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััย มจธ. ได้้เริ่่�มวางแผนปรัับเปลี่่�ยน

รููปแบบการเรีียนการสอนเพื่่�อเตรีียมรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงของประเทศ ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�ง

สำคััญของ มจธ.ที่่�ต้้องออกแบบการเรีียนการสอนเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกช่่วงวััย เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น

มหาวิิทยาลััยแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

	ม จธ. มุ่่�งม่ั่�นผลิติบััณฑิติที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�พร้้อมนำองค์์ความรู้้�ออกไปพััฒนาสัังคมได้้จริงิและพััฒนา

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีรวมถึงยกระดัับนวััตกรรมให้้เป็็นที่่�ยอมรัับจากภาคอุุตสาหกรรมและในระดัับสากล 

สามารถตอบโจทย์์ความต้องการของตลาดโลกจนเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ

	  ผมในฐานะที่่�เป็็นทั้้�งศิิษย์์เก่่าและได้้มาทำงานรัับใช้้ มจธ. ในตำแหน่่งอาจารย์์และตำแหน่่งผู้้�บริหาร

ในปััจจุุบััน หััวใจของผมจึงึเต็ม็เปี่่�ยมไปด้วยความรััก ความผูกูพัันมาเป็็นระยะเวลาอัันยาวนาน ในโอกาสครบรอบ 65 ปีี 

แห่่งการสถาปนา มจธ. ผมรู้้�สึึกภาคภููมิิใจที่่�มหาวิิทยาลััยได้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง พััฒนาและรัักษา อััตลัักษณ์์

ความเป็็นมหาวิิทยาลััยด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีไว้้ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม ซึ่่�งทั้้�งหมดทั้้�งมวลเหล่่านี้้�ต่่างเป็็นผลจาก

ความวิิริิยะอุุตสาหะของคณาจารย์์ นัักวิิจััย บุุคลากรและนัักศึึกษาทุุกคนที่่�ร่่วมกัันสร้้าง “รากฐานสู่่�อนาคตจนเกิิด

เป็็นความสำเร็็จในระยะเวลา 65 ปีีแห่่งภููมิิปััญญาและความก้้าวหน้้าของ มจธ.”

รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุวิิทย์์ แซ่่เตีีย

อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี





คำำ�นำำ�
	 ในวาระที่่�มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุุรี ี(มจธ.) ก่่อตั้้�งมาครบรอบ 65 ปีี หากเปรียบเป็็นชีวีิติคน 

ย่่อมเป็็นวััยที่่�ผ่่านร้้อนผ่่านหนาว สั่่�งสมประสบการณ์์ และความภาคภููมิิใจท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััย 

หนัังสืือ “ภููมิิปััญญา 65 ปีี สู่่�วิิถีีความยั่่�งยืืน” เล่่มนี้้�ถููกสร้้างสรรค์์ขึ้้�นเพื่่�อพาทุุกท่่านร่่วมย้้อนรอย “ความทรงจำ” ใน

อีีกมิิติิหนึ่่�งที่่�สะท้้อนถึึงเหตุุการณ์์และบรรยากาศที่่�ชาว มจธ. มีีร่่วมกััน เพื่่�อบอกเล่่าเรื่่�องราวของมหาวิิทยาลััยกัับ

สัังคมไทย โดยเฉพาะบริบททางสัังคมร่่วมสมััยที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�อ่่านเข้้าใจเหตุุปััจจััยเบื้้�องหลัังการริเริ่่�มหรืือการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ ๆ ของ มจธ. ผ่่านบทความ 65 เรื่่�อง พร้้อมภาพประกอบที่่�ผสมผสานระหว่่างภาพถ่่าย

ประวััติิศาสตร์์และการเติิมเต็็มจิินตนาการด้้วย Generative AI เพื่่�อให้้เรื่่�องราวในวัันวานกลัับมามีีชีีวิิตชีีวาและร่่วม

สมััยอีีกครั้้�ง

	 คณะผู้้�จััดทำขอขอบพระคุณุ ดร.อมรวิชิช์ นาครทรรพ ที่่�ปรึกึษาอธิกิารบดี ีมจธ. ที่่�ให้้เกียีรติมิาเป็็นบรรณาธิกิาร 

และ ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร อดีีตอธิิการบดีีและที่่�ปรึึกษามหาวิิทยาลััย ที่่�จุุดประกายให้้เกิิดหนัังสืือเล่่มนี้้�ขึ้้�น และยััง

ร่่วมถ่่ายทอดความทรงจำ ประสบการณ์์ และข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำคััญของมหาวิิทยาลััย รวม

ถึึงคณาจารย์์ บุุคลากร นัักศึึกษาเก่่า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกท่่านที่่�กรุุณาสละเวลาให้้ข้้อมููลและมอบภาพถ่่ายอัันล้้ำค่่า 

ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญในการรัังสรรค์์หนัังสืือเล่่มนี้้� โดยหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หนัังสืือฉบัับนี้้�จะมีีคุุณค่่าทั้้�งในฐานะ

ข้้อมููลอ้้างอิิงทางประวััติิศาสตร์์ และเป็็น “แรงบัันดาลใจ” ให้้แก่่ประชาคม มจธ. ทุุกช่่วงวััย ในการร่่วมกัันก้้าวไปสู่่�

อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยกััน

					ค     ณะผู้้�จััดทำ
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	ช่่ว งเวลาที่่�มีกีารก่่อตั้้�งวิทิยาลััยเทคนิิคธนบุรีุีในปีี 

2503 นั้้�น เป็็นช่่วงเวลาสำคััญทั้้�งในประวััติศิาสตร์์โลกและ

ประวััติิศาสตร์์ไทย ในโลกตะวัันตกนั้้�นเป็็นช่่วงเวลา

ประมาณ 15 ปีี หลังัสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ที่่�จบลงในปี 2488 

ช่่วงเวลาที่่�เห็น็ทั้้�ง Economic boom หรือืการเติบิโตทาง

เศรษฐกิจิของสหรัฐัอเมริกิาและประเทศพันัธมิติรในยุโุรป

ที่่�มีอัีัตราการเพิ่่�มของ GDP เฉลี่่�ยถึงึร้้อยละ 5 ตลอดช่่วง

เวลานั้้�น รวมทั้้�งการเพิ่่�มของประชากรหรือื Baby boom 

อย่่างรวดเร็็ว ชดเชยความสูญูเสียีในสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 

ที่่�คาดว่่ามีคีนล้มตายทั้้�งทหารและพลเรือืนไปกว่่า 70 ล้้านคน

ตลอดระยะเวลา 8 ปีีของสงคราม 

	ส ำหรัับประเทศไทยเป็็นช่่วงที่่�เริ่่�มก้าวเข้้าสู่่�การ

พััฒนาความทัันสมััยหรือื Modernization อย่่างเต็็มรูป 

ภายใต้้อิิทธิิพลของโลกตะวัันตกนำโดยสหรััฐอเมริิกา 

ซึ่่�งเป็็นมหาอำนาจของโลกเสรีในช่่วงหลัังสงครามโลก

ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นมา โดยสหรััฐอเมริกาซึ่่�งเป็็นผู้้�สนัับสนุุน

สำคััญของธนาคารโลกที่่�เพิ่่�งก่่อตั้้�งในช่่วงเวลานั้้�น ได้้ส่่ง

คณะผู้้�แทนเข้้ามาช่่วยรััฐบาลจััดทำแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติ ิ ฉบัับที่่� 1  ขึ้้�นในปีี 2504 นัับเป็็น

แผนพััฒนาระยะ 5 ปีี ฉบัับแรก และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นการ

พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน แทบทุุก ๆ ด้้านของประเทศ

นัับตั้้�งแต่่เรื่่�องการสร้้างทางหลวงสายสำคััญ เช่่น การสร้้าง

ถนนมิิตรภาพออกไปสู่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ การสร้้าง

เขื่่�อนภููมิิพลและเขื่่�อนสำคััญอีีกหลายแห่่ง การมีีแผนการ

ศึึกษาแห่่งชาติิในปีี 2503 การตั้้�งมหาวิิทยาลััยในภููมิิภาค

ขึ้้�นถึึงสามแห่่งในช่่วง 2503-2510 ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น และมหาวิิทยาลััย

สงขลานครินิทร์์ รวมทั้้�งสถาบัันบััณฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์์

หรืือนิิด้้า ซึ่่�งก็็ได้้ความช่่วยเหลืือจากมููลนิิธิิฟอร์์ด และ 

Midwest Consortium for International Affairs (MUCIA) 

ในสหรััฐอเมริกาเช่่นกััน

	 นอกจากนี้้� ในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านสำคััญของการพััฒนา

ประเทศช่่วงนี้้� ยัังมีีการตั้้�งองค์์กรที่่�หวัังให้้เป็็น 4 เสาหลััก

ของการพััฒนาประเทศ ได้้แก่่ สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิหรือืสภาพััฒน์์ฯ ดูแูลทิศิทางการพััฒนา 

สภาการศึกึษาแห่่งชาติ ิดูแูลเรื่่�องกำลังัคน สภาวิจิััยแห่่งชาติิ 

ดูแูลการสร้างองค์์ความรู้้�เพื่่�อนำการพััฒนา และสำนัักงาน

สถิิติิแห่่งชาติิ ดููแลการเก็็บข้้อมููลเพื่่�อติดิตามงานพััฒนา 

การก่่อกำเนิดิของวิทิยาลััยเทคนิิคธนบุรุีใีนช่่วงนี้้� จึึงนัับว่่า

เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลาที่่�น่่าตื่่�นเต้้น ในบริิบทของการพััฒนา

ประเทศไทยสู่่�ความทัันสมััยในขณะนั้้�น

กำำ�เนิิดวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีในยุุค Baby boom และ Economic boom หลัังสงครามโลกStory # 1	

ในยุุค Baby boom และ Economic boom
หลัังสงครามโลก

กำำ�เนิิดวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี
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กำำ�เนิิดวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีในยุุค Baby boom และ Economic boom หลัังสงครามโลก Story # 1

ยุุค

BABY
BOOM
และ
ECONOMIC
BOOM
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วิิทยาลััยเทคนิิคแห่่งใหม่่ที่่�ตำำ�บลบางมดStory # 2

ที่่�ตำำ�บล บางมด
วิิทยาลััยเทคนิิคแห่่งใหม่่

	 “กระทรวงศึึกษาธิิการได้้มีีโครงการดำเนิินงาน

จััดการศึกึษาในด้้านวิิชาชีพีชั้้�นสูงู เพื่่�อฝึึกฝนอบรมเยาวชน

ของชาติิให้้มีีความรู้้�ทางวิิชาช่่างเทคนิิคอัันทัันสมััย ในการนี้้�

จึึงได้้จััดตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคขึ้้�นในจัังหวััดพระนครหนึ่่�งแห่่ง 

คืือวิิทยาลััยเทคนิิคกรุุงเทพฯ และในส่่วนภููมิิภาคอีีก 3 แห่่ง 

คืือวิิทยาลััยเทคนิิคภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา วิิทยาลััยเทคนิิค

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จัังหวััดนครราชสีีมา และ

วิิทยาลััยเทคนิิคภาคพายััพ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ปรากฏว่่า

ได้้รัับความสนใจจากประชาชนเป็็นอัันมาก ต่่างนิิยมส่่ง

บุุตรหลานเข้้าศึึกษาในวิิทยาลััยเทคนิิคต่่าง ๆ เหล่่านี้้�เป็็น

จำนวนมาก 

	 ต่่อมากระทรวงศึกึษาธิกิารได้้พิจิารณาเห็น็ว่า

จำนวนนัักเรีียนที่่�สำเร็็จชั้้�นประโยคเตรีียมอุุดมศึึกษา

แผนกวิิทยาศาสตร์ เฉพาะในส่วนกลางคืือพระนครและ

ธนบุุรีี ปีีหนึ่่�ง ๆ มีีผู้้�สำเร็็จออกมาเป็็นจำนวนมาก และ

ต่่างก็พ็ากันัดิ้้�นรนที่่�จะเข้้าศึกึษาต่่อในมหาวิทิยาลัยัต่าง ๆ 

ซึ่่�งมีอียู่่�น้อยแห่่ง และบ้้างก็ข็าดทุนุทรัพัย์์หรือืมีอุีุปสรรค

ต่่าง ๆ  ทำให้้ไม่่สามารถเข้้าศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััย

ตามความตั้้�งใจได้้ ฉะนั้้�น เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือนักัเรียีน

เหล่่านี้้� ให้้มีีโอกาสศึึกษาต่่อทางด้้านวิิชาชีีพ ซึ่่�งจะเป็็น

ประโยชน์์แก่่ตนในอัันที่่�จะนำเอาวิิชาความรู้้�ในด้้านนี้้�

ไปประกอบกิิจการงานเลี้้�ยงชีีพต่่อไปในภายภาคหน้้า 

กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้จััดตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคขึ้้�นอีีก

แห่่งหนึ่่�งที่่�ตำบลบางมด อำเภอราษฎร์์บูรูณะ จังัหวัดัธนบุรุีี 

ให้้ชื่่�อว่่าวิทิยาลัยัเทคนิคิธนบุรุี ีทางเข้้าเลยหลัักกิโิลเมตร

ที่่� 9 เข้้าไปเล็ก็น้้อย จากต้้นทางแยกถึงึวิิทยาลัยัเป็็นระยะทาง

ประมาณ 2,500 เมตร วิทิยาลัยัเทคนิคินี้้�เปิิดรับันักัเรียีน

รุ่่�นแรกตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2503 รับันัักเรียีนที่่�สำเร็จ็ประโยค

เตรีียมอุุดมศึึกษาแผนกวิิทยาศาสตร์์ดัังกล่่าวแล้้วโดย

ไม่่จำกััดเพศเข้้าศึึกษาต่่อ มีีหลัักสููตรการเรีียน 3 ปีี 

ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาแล้้วจะได้้รัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ

ชั้้�นสููง เช่่นเดีียวกัับนัักศึึกษาที่่�สำเร็็จจากวิิทยาลััยเทคนิิค

กรุุงเทพฯ

	 ในระยะแรกทำการสอนในสาขาวิชิาช่่างดัังต่่อไปนี้้�

คือื ช่่างก่่อสร้าง ช่่างไฟฟ้้า ช่่างยนต์์ และช่่างโลหะ ในปีีแรก

ให้้เรีียนทางอุุตสาหกรรมศิิลป์์ กล่่าวคืือทุุกคนต้้องเรีียน

หลักัการเบื้้�องต้้นทั้้�งในด้้านทฤษฎีแีละปฏิบััติของการช่่าง

ทั้้�ง 4 แผนก เมื่่�อจบหลักัสูตูรของปีีแรกแล้้ว จึงึแยกไปศึกึษา

ในสาขาการช่่างอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดที่่�สมััครไว้้ หรือืที่่�ตรงกัับ

ทััศนคติิอีีก 2 ปีี วิิทยาลััยจะพิิจารณาและแนะแนวให้้ตาม

ความเหมาะสม โดยถืือเอาผลของการศึึกษาในปีีแรกเป็็น

หลักัมููล เมื่่�อนัักเรียีนเหล่่านี้้�สำเร็จ็การศึกึษาตามโครงการ

ที่่�วางไว้้ ก็็จะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสัันทััดในการช่่าง รู้้�จัักใช้้

เครื่่�องมือืจัักรกลสมััยใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการก้าวหน้้า

ในด้้านเทคนิิคของงานอาชีีพประเภทต่่าง ๆ สมกัับความ

ต้้องการของรััฐบาลต่่อไป” (จากบทบรรณาธิิการแถลง 

วารสาร จัันทรเกษม ฉบัับที่่� 49 เดืือนพฤศจิิกายน-ธัันวาคม 

2505 มีีนางสาวแถบรััตน์์ ภููมิริััตน เป็็นบรรณาธิิการ)
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วิิทยาลััยเทคนิิคแห่่งใหม่่ที่่�ตำำ�บลบางมด Story # 2

วิิทยาลััย
เทคนิิคแห่่งใหม่่
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การเป็็นเบาะให้้ “เทวดาตกสวรรค์์” และการไปได้้ดีีในภาคเอกชนของศิิษย์์บางมดรุ่่�นแรกๆStory # 3

และ การไปได้้ดีีในภาคเอกชนของศิิษย์์บางมดรุ่่�นแรก ๆ

การเป็็นเบาะให ้
“เทวดาตกสวรรค์์”

	 หม่่อมหลวงป่ิ่�น มาลากุลุ รััฐมนตรีวี่่าการกระทรวง

ศึึกษาธิิการในขณะนั้้�น เป็็นผู้้�หนึ่่�งที่่�ผลัักดัันการตั้้�งวิิทยาลััย

เทคนิิคขึ้้�นทั้้�งในส่่วนกลางและในทุุกภููมิิภาค หลัังจากที่่�

มีีการตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคกลุ่่�มแรกไปในช่่วงปีี 2495 

คืือวิิทยาลััยเทคนิิคกรุุงเทพ วิิทยาลััยเทคนิิคภาคใต้้ 

วิิทยาลััยเทคนิิคภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และวิิทยาลััย

เทคนิิคภาคพายััพ(ภาคเหนืือ)แล้้ว เมื่่�อมาถึึงปีี 2503 

ที่่�มีีการตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีขึ้้�น เป็็นช่่วงที่่�ประเทศ

กำลัังเริ่่�มต้้นการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและการ

พััฒนาอุุตสาหกรรมต่่างๆ อย่่างเต็็มที่่� มีีบริิษััทเอกชน

รวมทั้้�งบริิษััทต่่างประเทศ ตลอดองค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ

ของรััฐเองเริ่่�มกิิจการต่่าง ๆ ขึ้้�นอย่่างกว้้างขวาง อัันยิ่่�ง

เป็็นการเพิ่่�มความต้องการกำลัังคนทางเทคนิคและ

อาชีีวศึึกษาเป็็นจำนวนมาก

	 อย่่างไรก็็ตาม ช่่วงแรกของการเปิิดรัับนักัศึกึษา

ของวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีนั้้�น แม้้จะได้้เด็็กที่่�จบ

มััธยมปลายมาจากโรงเรีียนใหญ่่ๆ ที่่�มีีชื่่�อเสีียงมากมาย 

แต่่ก็็เป็็นกลุ่่�มที่่�เรีียกได้้ว่่าเป็็น “เทวดาตกสวรรค์์” 

คืือเด็็กที่่�พลาดหวัังมาจากการสอบแข่่งขัันเข้้าคณะ

วิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาฯ หรืือเกษตรศาสตร์์ วิิทยาลััย

เทคนิคิธนบุรุีใีนขณะนั้้�นก็ด็ูจูะเป็็นทางเลือืกที่่� 4 หรือื 5 

ของเด็็กกลุ่่�มนี้้� ต่่อเมื่่�อตั้้�งมาแล้้ว 5-6 ปีีจนราว ๆ ปีี 2510

ชื่่�อเสียีงเกี่่�ยวกัับคุณุภาพของ “ช่่างเทคนิคิบางมด” จึงึเริ่่�ม

เป็็นที่่�ยอมรัับ โดยเฉพาะจากภาคเอกชนที่่�เริ่่�มการพััฒนา

อุุตสาหกรรมด้้านต่่าง ๆ

	 นอกจากนี้้� ด้้วยความที่่�ตลาดงานภาครััฐ

ในตอนนั้้�นไม่่ค่่อยมีีตำแหน่่งงานด้้านเทคนิิค (Technical 

operation) แต่่กลัับต้้องการข้้าราชการ (Bureaucrats) 

อัันเป็็นความต้องการต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่การสถาปนา

ระบบราชการในสมััยรััชกาลที่่� 5 และรััชกาลที่่� 6 ช่่าง

เทคนิิคบางมดที่่�จบไปรุ่่�นแรกจึึงมัักไปอยู่่�ในภาคเอกชน

หรืือรััฐวิิสาหกิิจที่่�เริ่่�มเปิิดกิิจการในช่่วงนั้้�น และในส่่วน

ภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจเองขณะนั้้�นก็็ยัังมีีชนชั้้�นที่่�ให้้

ศัักดิ์์�ศรีีกัับคนจบวิศิวกรรมศาสตร์์บััณฑิติจากมหาวิทิยาลััย

ใหญ่่ ๆ มากกว่่าคนจบ “ประกาศนียีบััตรครูเทคนิิคชั้้�นสููง 

(ปทส.)” แบบบางมด ดัังนั้้�นศิิษย์์เก่่าบางมดรุ่่�นแรก ๆ 

จึงึมัักไปเติิบโตกัันในภาคเอกชนหรืือภาคธุุรกิจอุตุสาหกรรม

มากกว่่า

	ส่่ว นการได้้ชื่่�อ “บางมด” มาเป็็นชื่่�อเล่่นหรืือ

ฉายาตั้้�งแต่่แรกก่่อตั้้�งในปีี 2503 เลย ก็เ็พราะสมััยนั้้�นที่่�ตั้้�ง

ของวิทิยาลััยคืือตำบลบางมดมีีช่ื่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จัักท่ั่�วไปถึง 

“ส้้มบางมด” พอมีีการจััดตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีขึ้้�น 

ชื่่�อเรีียกขานจากประชาชนจึึงกลายเป็็น “เทคนิิคบางมด” 

ตั้้�งแต่่นั้้�นเป็็นต้้นมา



23

การเป็็นเบาะให้้ “เทวดาตกสวรรค์์” และการไปได้้ดีีในภาคเอกชนของศิิษย์์บางมดรุ่่�นแรกๆ Story # 3

เทวดา“ “ตกสวรรค์์
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หนุ่่�มเท่่แห่่งยุุค 60Story # 4

หนุ่่�มเท่่
แห่่งยุุค 60

	ช่่ว งแรก ๆ ของการเป็็นวิิทยาลััยเทคนิคิธนบุุรีนีั้้�น 

อยู่่�ในบริบทที่่�โอกาสการเรีียนต่่อมหาวิิทยาลััยค่่อนข้้าง

จำกััด การเรีียนต่่อวิิทยาลััยเทคนิิคในสมััยนั้้�นจึึงเป็็น

ทางเลือืกที่่�ดีีไม่่น้้อย แล้้วก็็มีีพ่่อแม่่ผู้้�ปกครองรวมทั้้�งเด็็ก

ที่่�จบมััธยมปลายเองเลืือกเส้้นทางสายเทคนิิคนี้้�เป็็น

จำนวนมาก ขนาดที่่�ว่่าอาจารย์์รุ่่�นเก่่าที่่�สอนนัักศึึกษา

วิิทยาลััยเทคนิิคมาตั้้�งแต่่รุ่่�น 1 เล่่าว่่า สมััยนั้้�นเด็็กจบแปด 

(คืือเด็็กที่่�จบมััธยมปลายหรืือม.8) ที่่�เลืือกมาเรีียนต่่อ

วิิทยาลััยเทคนิคธนบุรีีมมาจากโรงเรีียนดัังแทบครบ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นเตรีียมอุุดมฯ เทพศิิริินทร์์ สวนกุุหลาบ 

อััสสััมชััญ กรุุงเทพคริิสเตีียน เซนคาเบรีียล แม้้แต่่

นักัศึกึษาหญิงิคนแรก ๆ  ของวิทิยาลัยัก็จ็บมาจากโรงเรียีน

มาแตร์์เดอีีก็็มีี เด็็กที่่�มาเรีียน “เทคนิิคธน” ตอนนั้้�นยััง

มีหีม่่อมหลวง หม่่อมราชวงศ์์ และเด็็กจากตระกููลใหญ่่ ๆ 

ก็็มาเป็็นศิิษย์์รุ่่�นแรก ๆ ของวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีด้้วย 

อาจจะเป็็นเพราะการเรีียนเทคนิิคสมััยนั้้�นมีีงานทำ

แทบทุุกคน ทั้้�งไปรัับราชการ อยู่่�ในรััฐวิสิาหกิิจ และเข้้า

ทำงานในบริษิััทเอกชน สาขาที่่�ดู ู “เท่่” กว่่าเพื่่�อนก็็เช่่น 

สาขาไฟฟ้้า แต่่สาขาเครื่่�องกล โยธา และอุุตสาหการก็็

เป็็นที่่�นิิยมไม่่ห่่างกัันมาก หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์อีีกเรื่่�อง

หนึ่่�งมาจากเรื่่�องเล่่าของอาจารย์์รุ่่�นเก่่าที่่�สอนนัักศึึกษา

ของวิทิยาลััยเทคนิคิธนบุรุีมีาตั้้�งแต่่รุ่่�น 1 ว่่าหนุ่่�ม “เทคนิคิธน” 

สมัยันั้้�นคงดูดูีใีนสายตาชุมุชนรอบ ๆ  วิทิยาลัยัไม่่น้้อย  เพราะ

เป็็นภาพของนัักศึกึษาเทคนิคแบบ “คนหนุ่่�มจากในเมือืง” 

มาเรีียนในท่่ามกลางเรืือกสวนไร่่นาที่่�แทบจะเป็็นชนบท

ในขณะนั้้�น จึงึไม่่น่่าแปลกใจที่่�ศิษิย์เก่่ารุ่่�นแรก ๆ  ของบางมด

หลายคนก็็ได้้กลายไปเป็็น “เขยสวนส้้มบางมด” ที่่�เป็็น

เอกลัักษณ์์ทางเศรษฐกิิจของพื้้�นที่่�ในขณะนั้้�น
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หนุ่่�มเท่่แห่่งยุุค 60 Story # 4

หนุ่่�ม
เทคนิิคธน

“ “
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เด็็กภููธรStory # 5

เด็็กภููธร
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เด็็กภููธร Story # 5

	สมััยนั้้ �นก็็ดีีไปอย่่างที่่�มีีเด็็กภููธรคืือเด็็กต่่างจัังหวััดเข้้ามาเรีียนวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีกัันมากพอสมควร อาจ

จะครึ่่�งต่่อครึ่่�งกัับเด็็กกรุุงเทพฯ ข้้อดีีของเด็็กต่่างจัังหวััดคืือหนัักเอาเบาสู้้� เดิินเข้้ามาเรีียนเป็็นกิิโลก็็ไม่่บ่่น ต้้องขุุด

ดิินถางหญ้้าช่่วยกัันทำให้้วิิทยาลััยอยู่่�กัันได้้ดีีขึ้้�นก็็เต็็มใจช่่วยกััน
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นัักศึึกษาหมายเลข 001Story # 6

หมายเลข  001นัักศึึกษา

	 อาจารย์ณรงค์์ รื่่�นภาคพจน์์ เป็็นศิิษย์บางมดรุ่่�น

ที่่� 1 ท่่านเป็็นคนอยุุธยา เกิิดเมื่่�อปีี 2483 เมื่่�อสำเร็็จการ

ศึกึษาชั้้�นม.8 โรงเรียีนมััธยมวััดเบญจมบพิติร ท่่านสอบเข้้า

เรีียนได้้ที่่�โรงเรียีนนายร้อยตำรวจสามพราน แต่่ด้วยความ

อยากเป็็นช่่าง ท่่านจึงึสมััครเข้้าเรียีนในสาขาไฟฟ้้าที่่�วิทิยาลััย

เทคนิคิธนบุรุีแีทน เลขประจำตััว 001 เมื่่�อเรียีนจบแล้้วใน 

ปีี 2507 ได้้เริ่่�มรัับราชการที่่�วิทิยาลััยเทคนิิคขอนแก่่น ซึ่่�งอยู่่�ใน

โครงการจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

โดยได้้แยกส่่วนของวิทิยาลััยเทคนิคิขอนแก่่นออกมาต่่างหาก

จากส่่วนที่่�ได้้กลายเป็็นมหาวิทิยาลััยขอนแก่่นในเวลาต่่อมา 

	 อาจารย์ได้้ทุุนรััฐบาลไทยไปศึกษาต่่อสาขา

ไฟฟ้้ากำลััง และฝึึกปฏิิบััติิในโรงงานอุุตสาหกรรมเป็็น

เวลา 5 ปีีที่่�ประเทศเยอรมััน อัันเป็็นแหล่่งบ่่มเพาะและ

หล่่อหลอมจิิตวิิญญาณความตั้้�งใจที่่�จะเป็็น “ครููช่่าง” 

ซึ่่�งความมุ่่�งม่ั่�นนี้้�เองได้้นำมาสู่่�การถ่่ายทอดวิิชาและ

ความเป็็นช่่างร่่วมกัับเพื่่�อนอาจารย์ที่่�เป็็นกััลยาณมิิตร

ร่่วมอุุดมการณ์์ครููช่่าง ตลอดเวลา 32 ปีีในชีีวิิตราชการ

ของท่่านที่่�วิิทยาลััยเทคนิิคขอนแก่่น

	ภ าพจำของเพื่่�อนร่่วมงานและลููกศิษิย์เกี่่�ยวกัับท่่าน 

คืือเป็็นคนรููปร่่างสัันทััดตััดผมสั้้�นเกรีียน ผิิวขาว กล้้ามโต 

และใส่่เซฟตี้้�ชููส์์อยู่่�ตลอดเวลา จนได้้รัับฉายาจากลููกศิิษย์์

รุ่่�นแรก ๆ ว่่า “ไอ้้ยุ่่�น” ซึ่่�งอาจารย์ก็ช็อบและยินิดีใีห้้ลูกูศิษิย์

กล่่าวถึงึในฉายาดัังกล่่าว ท่่านเกษียีณก่่อนอายุจุากวิทิยาลััย

เทคนิิคขอนแก่่น ในสัังกััดสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ แล้้วไปใช้้ชีีวิิตในช่่วงที่่�โรงงาน

อุุตสาหกรรมพลัังงานแถบตะวัันออกกลาง เป็็นเวลา 

8-9 ปีี หลัังจากนั้้�น ได้้กลัับมาทำงานในโรงงานอุุตสาหกรรม

หลายแห่่งในประเทศ โดยแห่่งสุุดท้้ายอยู่่�ที่่�นิคิมอุตุสาหกรรม

จัังหวััดระยอง เมื่่�อล่่วงเข้้าสู่่�วััยชราท่่านก็็ได้้ย้้ายมาใช้้

ชีีวิิตแบบเรีียบง่่ายเป็็นเกษตรกร ที่่�จัังหวััดชััยภููมิิ อัันเป็็น

พื้้�นที่่�ใช้้ชีีวิิตในช่่วงบั้้�นปลาย จนท่่านจากไปอย่่างสงบ

เมื่่�อวัันที่่� 14 เมษายน 2568 เมื่่�ออายุุ 85 ปีี
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นัักศึึกษาหมายเลข 001 Story # 6

ไอ้้ยุ่่�น

“ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย GenerativeAI”

“
“
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สำำ�นัักงานสมััยแรกStory # 7

สมััยแรก
สำำ�นัักงาน

	สมััย แรกของวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีคืือในช่่วง

ปีี 2503 นั้้�น อุุปกรณ์์สำนัักงานจำกััดจำเขี่่�ยมาก แม้้แต่่

เครื่่�องเขียีนต่่าง ๆ  ส่่วนใหญ่่อาจารย์ก็ห็ามากัันเอง ไม่่ค่่อยมี

ให้้เบิิกนััก นอกจาก “ปากกาแดง” ไว้้ตรวจข้้อสอบ  

อุุปกรณ์์อย่่างเครื่่�องอััดสำเนาเอกสารยุุคแรก ๆ สมััยนั้้�น

มีียี่่�ห้้อหลััก ๆ คืือยี่่�ห้้อ Roneo อัันเป็็นที่่�มาที่่�คนรุ่่�นนั้้�น

จะเรีียกเครื่่�องอััดสำเนาเอกสารว่่าเครื่่�องโรเนีียว กัับยี่่�ห้้อ 

Gestetner  เครื่่�องอััดสำเนาใช้้ผลิิตเอกสารจำนวนมาก 

(ก่่อนใช้้เครื่่�องถ่่ายเอกสารได้้มากในทศวรรษ 2510) เช่่น 

เอกสารคำบรรยาย  ใบงาน แล้้บชีีท  ข้้อสอบ  ประกาศ 

เครื่่�องคิดิเลขแบบจัักรกลไม่่ใช่่ไฟฟ้้า มีแีป้้นกดไม่่ใช่่แป้้นสััมผััส  

เวลากดเลขเสร็จ็ต้้องโยกคัันให้้คำนวน  และเครื่่�องพิมิพ์ดีดี 

(แบบเก่่าไม่่ใช่่ไฟฟ้้าเช่่นกััน) ก็ม็ีอีย่่างละเครื่่�องทั้้�งวิทิยาลััย 

เสียีก็ซ็่่อมเอา แต่่ก็ไ็ม่่ได้้มีปัีัญหาอะไร อาจารย์ของวิทิยาลััย

สมััยนั้้�นต้้องใช้้เครื่่�องอััดสำเนาเอกสารเป็็นทุุกคนเพราะ

ต้้องทำข้้อสอบ เครื่่�องใช้้สำนัักงานนั้้�นจำกััดจนกระทั่่�งถึงึ

ขั้้�นที่่�อาจารย์ต้้องใช้้ “สไลด์รูลู” ในการคิิดคะแนนสอบ

นัักศึึกษาก็็มีี ในการติิดต่่อสื่่�อสารทางไกล ใช้้ได้้แต่่

สื่่�อสารทางเสีียง  มีีโทรศััพท์์ทางไกลที่่�ข้้าราชการในกรม

กองต้้องขออนุุญาตอธิิบดีี ส่่วนบางมดต้้องขออนุญุาตผู้้�

อำนวยการหรือืต่่อมาขอรองอธิกิารบดี ี ในทศวรรษ 2520 

มีีเครื่่�องแฟกซ์์เข้้ามาทำให้้ส่่งอัักษร  ตาราง และรููปได้้
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สำำ�นัักงานสมััยแรก Story # 7

RONEO
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เครื่่�องถ่่ายเอกสารเครื่่�องแรกStory # 8

เครื่่�องถ่่ายเอกสาร

เครื่่�องแรก
	 เรามีเีครื่่�องถ่่ายเอกสารเครื่่�องแรกก็ร็าวปี 2506 

ตอนที่่� UNESCO เข้้ามาช่่วยผ่่านท่่านอธิิบดีีสนั่่�น สุุมิิตร

แห่่งกรมอาชีีวศึึกษา มีีทั้้�งเครื่่�องถ่่ายเอกสาร เครื่่�องถ่่าย

ไมโครฟิิล์ม เครื่่�องฉายหนััง เครื่่�อง Overhead Projector 

ถืือว่่าล้้ำสมััยมากในขณะนั้้�น แล้้วตอน UNESCO เข้้ามา 

ท่่านอาจารย์สนั่�นก็ไ็ด้้ให้้มาตั้้�ง Office ที่่�วิทิยาลััย ใช้้อาคาร

เดีียวกัันกัับบุุคลากรของวิิทยาลััย อุุปกรณ์์ทัันสมััยต่่าง ๆ  

สมััยนั้้�น อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ของทางวิิทยาลััยจึึงได้้ใช้้

ไปด้้วย
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เครื่่�องถ่่ายเอกสารเครื่่�องแรก Story # 8

OVERHEAD 
PROJECTOR
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รถเมล์์บริิษััท “ธน-นคร” สาย 84 เส้้นทาง “วงเวีียนใหญ่่-พระประแดง”Story # 9

รถเมล์์บริิษััท “ธน-นคร” สาย 84
เส้้นทาง

“วงเวีียนใหญ่่-พระประแดง”

	รถ เมล์สมััยแรกนั้้�นยัังไม่่มีรถเมล์ที่่�เป็็นบริการ

สาธารณะที่่�วิ่่�งเข้้าไปถึึงบางมดเหมืือนในปััจจุุบััน แต่่เป็็น

รถเมล์์ของบริิษััท “ธน-นคร” ที่่�จััดเป็็นบริิการให้

วิิทยาลััยเป็็นพิิเศษ วิ่่�งจากวงเวีียนใหญ่่ตรงโรงหนัังเฉลิิม

เกีียรติิมาถึึงวิิทยาลััย ใช้้เวลาราวหนึ่่�งชั่่�วโมง ส่่วนรถเมล์์

สาธารณะนั้้�นมาทีีหลัังอีีกหลายปีี เรื่่�องเล่่าสมััยนั้้�นก็็คืือ

นัักศึึกษาวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีรุ่่�นแรก ๆ มัักจะหััวร้้าง

ข้้างแตกกัันบ่่อย ๆ เพราะนั่่�งรถเมล์์บนถนนที่่�ค่่อนข้้าง

ขรุุขระเพราะเป็็นถนนลููกรัังเข้้ามาทุุกวััน บางวัันตกหลุุม

ตกร่่องก็็กระเด็็นกระดอนหััวชนเพดานรถจนหััวแตก 

ต้้องมาให้้พยาบาลคือืที่่�โรงพยาบาลพระปิ่่�นเกล้้าฯ ทำแผล

ให้้เป็็นประจำ
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รถเมล์์บริิษััท “ธน-นคร” สาย 84 เส้้นทาง “วงเวีียนใหญ่่-พระประแดง” Story # 9

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

“
“ธน - นคร
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อาจารย์์สาว ๆ กัับลููกศิิษย์์หนุ่่�ม ๆStory # 10

อาจารย์์ สาว ๆ
กัับ ลููกศิิษย์ ์หนุ่่�ม ๆ

	 อาจารย์์เอมอร ศรีีนิิลทา อาจารย์์ผู้้�สอนวิิชา

ภาษาอัังกฤษที่่�สอนนัักศึึกษาวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี

มาตั้้�งแต่่รุ่่�นที่่� 1 เล่่าให้้ฟัังว่่า ตอนนั้้�นเป็็นปีี 2504 

อาจารย์์เพิ่่�งจบจากคณะครุุศาสตร์์ จุุฬาฯ ซึ่่�งเพิ่่�งแยก

จากการเป็็นแผนกในคณะอัักษรศาสตร์์มาตั้้�งเป็็นคณะ

ในปีี 2500 และอาจารย์์ก็็เป็็นนิิสิิตรุ่่�นแรกของคณะ เมื่่�อ

จบแล้้วพอดีียัังไม่่มีีอััตราครููบรรจุุในโรงเรียีนใดจึงึได้้มาอยู่่�

กรมอาชีวีศึกึษา และได้้เลืือกมาอยูู่วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุรุีี 

ที่่�มีอีััตราครูสูอนภาษาอัังกฤษว่่างอยู่่�พอดีี 

	 อาจารย์เล่่าว่่าตอนนั้้�นอาจารย์น่่าจะอาวุุโส

น้้อยที่่�สุุดคนหนึ่่�งเพราะอาจารย์์ส่่วนใหญ่่จะโอนย้้ายมา

และมีอีาวุโุสกว่่าทั้้�งสิ้้�น และด้้วยความที่่�เป็็นอาจารย์สาว ๆ 

ที่่�มีีอยู่่�ไม่่กี่่�คนตอนนั้้�น ก็็จะมีีเรื่่�องเล่่าเกี่่�ยวกัับลููกศิิษย์์

หนุ่่�ม ๆ อยู่่�ไม่่น้อย ตั้้�งแต่่การรัับน้องอาจารย์ใหม่่ ไปจนถึงึ

การโดนลููกศิิษย์์จีีบหรืือขอเป็็นน้้องชาย แต่่ก็็ไม่่ได้้ทำให้้

หนัักใจอะไรเพราะนัักศึึกษาส่่วนใหญ่่ให้้ความเคารพ

เชื่่�อฟัังดี ีจะมีีก็เ็พียีงแต่่ขี้้�เกียีจบ้้าง เพราะวิชิาภาษาอัังกฤษ

สมััยนั้้�นมัักเป็็นยาขมของนิิสิิตนัักศึึกษาอยู่่�แล้้ว 

	 อาจารย์์ประภา ผู้้�อำนวยการวิิทยาลััยขณะนั้้�น

ก็ไ็ม่่ได้้กัังวลอะไรกับัอาจารย์์สาว ๆ และลูกูศิิษย์์หนุ่่�ม ๆ นักั 

เพียีงแต่่เตือืนอาจารย์์สาว ๆ ว่่า “วันัไหนใส่่กระโปรงแคบมา

ก็อ็ย่่าไปยืนพิงิโต๊๊ะนักัศึกึษาก็็พอ” ชะรอยจะกลััวว่่าจะทำให้้

ลููกศิิษย์์หนุ่่�มใจคอไม่่ดี ี แล้้วอาจารย์์ก็็ได้้สอนและดููแล

นัักศึกึษารุ่่�นแรก ๆ  นี้้�อย่่างดี ีตามที่่�อาจารย์ประภามัักจะสั่่�งสอน

ไว้้ว่่าให้้ปฏิบิััติติ่่อนัักศึกึษาเหมือืนลูกูหลาน บางคนมาจาก

ต่่างจัังหวััดตอนมอบตััวไม่่มีีผู้้�ปกครองมาเซ็็นชื่่�อเป็็นผู้้�

ปกครองก็ม็าขออาจารย์เป็็นผู้้�ปกครองให้้ และเคยมีนีัักศึกึษา

คนหนึ่่� งถึึ งขั้้�นมาขอยืืมเงิินสามสิิบบาทเพื่่�อไปไถ่่

ไม้้บรรทััดสไลด์รููลจากโรงจำนำเพื่่�อจะเอามาใช้้สอบก็มีี 

(อาจารย์์เอมอร ศรีีนิิลทา, สััมภาษณ์์ 28 กุุมภาพัันธ์์ 

2568)
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โลกและสัังคมไทยในยุุค 1960s ที่่�เป็็นบริิบทการเติิบโตของวทธ.จากปีี 2503 ถึึง 2514Story # 11

โลกและสัังคมไทยในยุุค 1960s
ที่่�เป็็นบริิบทการเติิบโตของ วทธ.

จากปีี 2503 ถึึง 2514

	ยุ ุค 1960s เป็็นทศวรรษหลัังการฟื้้�นตััวหลััง

สงครามโลกครั้้�งที่่�สอง หลายประเทศในยุุโรปและญี่่�ปุ่่�น

ฟื้้�นตััวจากสงครามอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะญี่่�ปุ่่�นที่่�เริ่่�ม

ก้้าวขึ้้�นเป็็นมหาอำนาจทางเศรษฐกิิจ สหรััฐอเมริิกาและ

ยุุโรปตะวัันตกเองก็็ประสบความสำเร็็จทางเศรษฐกิิจ

อย่่างมาก ถือืเป็็นยุุค Economic boom และ Baby boom 

ที่่�มีีการเติิบโตของชนชั้้�นกลางและกระแสบริโภคนิิยม

อย่่างรวดเร็ว็ พร้้อมทั้้�งการที่่�โลกได้้เข้้าสู่่�ความก้าวหน้้าทาง

วิทิยาศาสตร์์กัับการส่่งยานอพอลโล่่ 11 ไปลงดวงจัันทร์

สำเร็็จในปีี 1969 หลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ในทศวรรษ 

1960s อเมริิกาและโซเวีียตรััสเซีียเป็็นสองมหาอำนาจ 

หลีีกเลี่่�ยงการปะทะกัันโดยตรงเช่่นในสงครามโลกครั้้�ง

ที่่� 2 แต่่ทำสงครามผ่่านตััวแทน (Proxy war) แข่่งกััน

ทางการทหาร อาวุุธนิิวเคลีียร์์ การสำรวจอวกาศ สนัับสนุนุ

ทางทหารและเศรษฐกิจิ พยายามเข้้าครอบงำประเทศที่่�ได้้

อิิสรภาพใหม่่หลัังประกาศเอกราชจากเจ้้าอาณานิิคมเก่่า 

เช่่น อัังกฤษ ฝรั่่�งเศส

	 ในด้านสังัคมและวัฒันธรรม ยุคุ 1960s ถือืเป็็น

ยุคุแห่่งการปฏิิวัตัิทิางวัฒันธรรม โดยเฉพาะในสหรััฐอเมริกิา

และยุุโรป มีีการเคลื่่�อนไหวเพื่่�อสิิทธิิพลเมืือง และการ

เรีียกร้้องความเท่่าเทีียมทางเพศ การกำเนิิดวััฒนธรรม

ฮิิปปี้้� ยาเสพติิด ยาคุุมกำเนิิด และการกำเนิิดดนตรีีร็็อก

แอนด์์โรล เพลงป็็อป รวมทั้้�งศิิลปิินในตำนานอย่่าง 

The Beatles, The Who, Bob Dylan และ Andy Warhol

	ยุ ค 1960s ยัังเป็็นยุุคของสงครามเย็็นและ

ความตึึงเครีียดระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและสหภาพ

โซเวีียต มีีวิิกฤตการณ์์การเผชิิญหน้้าในคิิวบาที่่�เกืือบพา

โลกเข้้าสู่่�สงครามนิวเคลีียร์์และสงครามโลกครั้้�งที่่� 3 

ในปีี 1969 นอกจากนี้้� ยัังมีีสงครามเวีียดนามที่่�กิินเวลา

ยาวนานตลอดทศวรรษ

	 ประเทศไทยในยุคุ 1960s อยู่่�ภายใต้้การปกครอง

ของจอมพลสฤษดิ์์� ธนะรััชต์์ และจอมพลถนอม กิติติขิจร 

ซึ่่�งเป็็นยุุคของเผด็็จการทหาร มีีการปราบปรามผู้้�เห็็น

ต่่างและการควบคุุมสื่่�ออย่่างเข้้มงวด ประเทศไทยเริ่่�ม

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจแห่่งชาติิฉบัับแรกในปีี 1961 ซึ่่�ง

เน้้นทั้้�งการพััฒนาภาคเกษตรกรรมและโครงสร้้างพื้้�น

ฐานทางอตสาหกรรม โดยไทยเป็็นพัันธมิิตรสำคััญกัับ

สหรััฐอเมริิกาที่่�เข้้ามาช่่วยเหลืือไทยทุุกด้้าน ทั้้�งด้้าน

การทหาร เศรษฐกิิจ และการศึึกษารวมทั้้�งการเป็็น

พัันธมิิตรในสงครามเวีียดนาม โดยรััฐบาลไทยอนุุญาต

ให้้สหรััฐฯ เข้้ามาตั้้�งฐานทััพในไทยเพื่่�อปฏิิบััติิการใน

เวีียดนาม

	ยุ คนี้้�ยัังเป็็นยุุคของการถือกำเนิิดและเติิบโตของ

รััฐวิสิาหกิิจในกำกัับกระทรวงต่่าง ๆ  ทั้้�งที่่�ตั้้�งมาก่่อนหน้้านั้้�น 

เช่่น องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ องค์์การสะพานปลา 

องค์์การคลัังสิินค้้า องค์์การทอผ้้า องค์์การผลิิตอาหาร 

สำเร็จ็รูปู องค์์การแก้้ว องค์์การฟอกหนััง องค์์การแบตเตอรี่่� 

ในกำกัับกระทรวงเกษตร และกระทรวงอุุตสาหกรรม
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และรััฐวิิสาหกิิจที่่�ตั้้�งในช่่วงแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 1 ได้้แก่่ การไฟฟ้้า

นครหลวง(2501) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (2503) การประปานครหลวง 

(2510) ในกำกัับกระทรวงมหาดไทย องค์์การสุุรา (2506) ธนาคารกรุุง

ไทย(2509) ในกำกัับกระทรวงการคลััง องค์์การเภสััชกรรม (2509) ใน

กำกัับกระทรวงสาธารณสุขุ การบินไทย (2503) ในกำกัับกระทรวง

คมนาคม เป็็นต้้น

	ช่่ว งทศวรรษนี้้�ยัังได้้เห็็นถึึงความสำเร็็จของการขยายการ

ศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษาตามแผนการศึึกษาชาติิ 2503 โดยมีีจำนวน

นัักเรีียนที่่�จบชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายเพิ่่�มขึ้้�นหลายเท่่าตััวรวมทั้้�งการ

เติิบโตของระบบอุุดมศึึกษาที่่�มีีมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มขึ้้�นถึึงเท่่าตััว จากเดิิม

ที่่�มีีเพีียง 5 แห่่งคืือจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยแพทยศาสตร์์ (ชื่่�อในขณะ

นั้้�นของมหาวิิทยาลััยมหิิดลที่่�มาได้้รัับพระราชทานชื่่�อใหม่่ในปีี 2512) 

และมหาวิิทยาลััยศิิลปากร ก็็เพิ่่�มขึ้้�นมาอีีกถึึง 4 แห่่งในช่่วงปีี 2503-2510 

ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยภููมิิภาค 3 แห่่ง คืือมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่(2507) 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น(2509) มหาวิทิยาลััยสงขลานครินิทร์์ (2510) 

รวมถึงึสถาบัันบััณฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์์ (2509) และยัังตามมาด้้วย

มหาวิิทยาลััยรามคำแหงที่่�ตั้้�งในปีี 2514 ในระบบตลาดวิิชาที่่�ไม่่จำกััด

การรัับนัักศึึกษา

โลกและสัังคมไทยในยุุค 1960s ที่่�เป็็นบริิบทการเติิบโตของวทธ.จากปีี 2503 ถึึง 2514 Story # 11

1960s
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ที่่�มาของคติิพจน์์มหาวิิทยาลััยStory # 12

	 คติิพจน์์ของมจธ.ว่่า “ทนฺฺโต เสฏฺฺโฐ มนุุสฺฺเสสุุ” 

หรืือ “ในหมู่่�มนุุษย์์ ผู้้�ที่่�ฝึึกตนดีีแล้้วเป็็นผู้้�ประเสริิฐสุุด” 

มีีที่่�มาจากการที่่�อาจารย์์ประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ ผู้้�อำนวย

การวิิทยาลััยคนแรก เป็็นผู้้�ที่่�มัักมีีคำพููดหรืือคติิเตืือนใจ

ไว้้สอนอาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�สมััยนั้้�น ด้้วยความที่่�ท่่าน

อาจารย์์ประภาเป็็นคนสุุภาพ อ่่อนโยน และยึึดถืือหลััก

ทางศาสนาในการดำเนิินชีีวิิตอยู่่�เป็็นนิิจ ท่่านจึึงมัักเอา

หลัักศาสนามาใช้้สอนใจและอบรมคนในวิิทยาลััยสมััยนั้้�น 

คติิพจน์์หนึ่่�งที่่�ท่่านให้้คนพิิมพ์์และไปติิดไว้้ในห้้อง 107 

ที่่�เป็็นห้้องทำงานรวมของอาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่� รวมทั้้�ง

พ่่นบนผนัังของห้้องปฏิบััติการ 1 หรือืช้้อป 1 แผนกเครื่่�องกล 

(ยัังมีีโครงอาคารช้้อป 1 ให้้เห็็นได้้ในปััจจุุบััน) คืือคติิพจน์์

ที่่�ว่่า “The Trained Man Wins” หรืือ “ผู้้�ที่่�ฝึึกตน

ดีแีล้้วเป็็นผู้้�ชนะ” และคติิพจน์์นี้้�เองที่่�ท่่านอาจารย์ประภา

ได้้ยึึดเป็็นหลัักของวิิทยาลััย และได้้แปลเป็็นภาษาบาลีี

ด้้วยความกรุุณาของท่่านเจ้้าคุุณวััดบรมนิิวาสฯ ที่่�ช่่วย

หาคำบาลีีที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดให้้ จนได้้กลายเป็็นคติิพจน์์ใน

ภาษาบาลีีคืือ “ทนฺฺโต เสฏโฐ มนุุสฺฺเสสุุ” ที่่�ใช้้เป็็นคติิพจน์์

ของ มจธ. และอยู่่�ในตรา มจธ.มาจนถึึงปััจจุุบััน

	 ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร อดีีตอธิิการบดีี มจธ.

ช่่วงปีี 2541-2549 ท่่านเป็็นนัักเรีียนทุุนรััฐบาลสหราช

อาณาจัักร  เรีียนจบทางวิิศวกรรมไฟฟ้้าจาก University 

of Glasgow และกลัับมาร่่วมงานกัับบางมดในปีี 2516 

ซึ่่�งขณะนั้้�นได้้รวมกัับวิิทยาลััยเทคนิิคพระนครเหนืือ 

วิทิยาลััยโทรคมนาคมนนทบุรุี ีวิทิยาลััยช่่างก่่อสร้างบางพลัดั 

และวิิทยาลััยเกษตรกรรมเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 

เป็็นสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าแล้้ว เล่่าให้้ฟัังว่่า 

คำขวััญจากท่่านอาจารย์์ประภาวัันหนึ่่�งมีีอาจารย์์รุ่่�นใหม่

แปลและถามอาจารย์์กฤษณพงศ์์ด้้วยความสงสััยว่่า 

“คนรถไฟชนะ (The Train(ed) Man Wins”) ทำไมจึึง

มาเป็็นคำขวััญ มจธ.ได้้

คติิพจน์์มหาวิิทยาลััย
ที่่�มาของ
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ที่่�มาของคติิพจน์์มหาวิิทยาลััย Story # 12

“ทนฺฺโต เสฏฺโฐ มนุุสฺฺเสสุุ” 
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สีีของมหาวิิทยาลััยStory # 13

	 เรื่่�องสีีประจำมหาวิิทยาลััยที่่�มีีรากมาจากสมััย

เป็็นวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีนั้้�น มีีคำอธิิบายที่่�เรีียบง่่าย

มากก็็คืือสีีส้้มหรืือสีีแสดนั้้�น มาจากสีีดอกไม้้ประจำถิ่่�น

บางมดสมััยนั้้�นคืือดอก “ธรรมรัักษา” ซึ่่�งเป็็นพืืชตระกููล

เดีียวกัับพุุทธรัักษาแต่่ต้้นเล็็กกว่่า ดอกสีีส้้ม ส่่วนสีีเหลืือง

ในตราวิิทยาลััยมาจากสีีเหลืืองในตราเสมาธรรมจัักรของ

กระทรวงศึึกษาธิิการที่่�เป็็นต้้นสัังกััดตอนนั้้�น นอกจากนี้้� 

สีีส้้มหรืือสีีแสดนั้้�นก็็ยัังเป็็นสีีประจำวัันพฤหััสบดีีอัันเป็็น

วัันประสููติิของพระบาทสมเด็็จพระจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว

อีีกด้้วย

สี ีของ
มหาวิิทยาลััย
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สีีของมหาวิิทยาลััย Story # 13

วัันพระราชสมภพ
วัันพฤหััสบดีีที่่� 18 ตุุลาคม พ.ศ. 2347
พระบาทสมเด็็จพระจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว
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ใครปั้้�นพระบรมรููปรััชกาลที่่� 4 หน้้ามหาวิิทยาลััยStory # 14

	 พระบรมรููปรััชกาลที่่� 4 หน้้ามหาวิิทยาลััยที่่�

ปั้้�นขึ้้�นในปีี 2525 นั้้�น ปกติิต้้องใช้้ปฏิิมากรหรืือช่่างปั้้�น

ของกรมศิิลปากร แต่่ตอนนั้้�นคุุณสุุจิิตราฯ พยาบาล

ที่่�ดููแลนัักศึึกษาบางมด สามีีท่่านเป็็นผู้้�กำกัับตำรวจ

ที่่�อ่่างทอง ได้้แนะนำให้้รู้้�จัักช่่างปั้้�นของวััดศีีลขัันธ์์ 

(วััดศีีลขัันธาราม อำเภอโพธิ์์�ทอง จัังหวััดอ่่างทอง) ซึ่่�ง

เป็็นช่่างปั้้�นจากสุุพรรณบุุรีี ชื่่�อ พิิเชษฐ์์ กาญจนสุุพร เป็็น

ผู้้�ที่่�ปั้้�นพระบรมรูปพระมหากษััตริิย์์รััชกาลต่่าง ๆ  ได้้สวยงาม 

กลุ่่�มศิษย์เก่่าที่่�ริิเริ่่�มและสนัับสนุนการสร้างพระบรมรูปู

ขึ้้�น เมื่่�อไปชมฝีมือืช่่างที่่�วััดก็เ็ห็็นดีด้ี้วย อีกีทั้้�งแบบที่่�สร้างก็็

เป็็นแบบประทัับนั่่�งซึ่่�งเป็็นแบบที่่�กรรมการวิิทยาเขตของ

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าฯ สมััยนั้้�น (ที่่�ยัังรวมกััน

เป็็นสถาบัันเดียีวที่่�มีสีามวิทิยาเขตคืือ ธนบุุรี ีพระนครเหนือื 

และลาดกระบััง) เห็น็ชอบ ต่่างจากแบบของที่่�วััดราชประดิษิฐ์

อัันเป็็นวััดประจำรััชกาลที่่�จะเป็็นแบบประทัับยืนื ในที่่�สุดุ

จึึงได้้จ้้างช่่างสุุพรรณท่่านนี้้�แกะแบบปั้้�นพระบรมรูป

รััชกาลที่่� 4 ที่่�ประดิษิฐานอยู่่�หน้้ามหาวิิทยาลััยมาจนถึึง

ปััจจุุบััน และพระบรมรูปในลัักษณะเดีียวกัันด้้วยฝีีมืือ

ช่่างปั้้�นคนเดีียวกัันก็็จะพบและสัักการะได้้ที่่�วััดศีีลขัันธาราม 

จัังหวััดอ่่างทองในปััจจุบุััน

พระบรมรููปรััชกาลที่่� 4
หน้้ามหาวิิทยาลััย

ใครปั้้�น
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ใครปั้้�นพระบรมรููปรััชกาลที่่� 4 หน้้ามหาวิิทยาลััย Story # 14
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ความหมายและคุุณค่่าของพระราชลััญจกรอัันเป็็นตราประจำำ�สถาบัันStory # 15

	 ตราประจำสถาบัันซึ่่�งนำมาจากตราพระราชลัญัจกร 

หรือืตราประจำพระองค์์ของพระบาทสมเด็จ็พระจอมเกล้้า

เจ้้าอยู่่�หััวนั้้�น มีีความหมายและความสำคััญที่่�ลึึกซึ้้�งขึ้้�น

กว่่าในรััชกาลก่่อนพระองค์์ เพราะจากเดิมิในยุคุรััตนโกสินิทร์์

นั้้�น ตราประจำพระองค์์ตั้้�งแต่่สมััยรััชกาลที่่� 1 ถึึงรััชกาล

ที่่� 3 ก็็มัักจะมีีลัักษณะที่่�เรีียบง่่ายที่่�มีีความหมายแทนองค์์

พระมหากษััตริย์ิ์เท่่านั้้�น เช่่น ตราประจำพระองค์์รััชกาลที่่� 1 

คืือพระบาทสมเด็็จพระพุุทธยอดฟ้้าจุุฬาโลกมหาราช 

ก็็เป็็นรููปอุณุาโลมหรือื “อุุ” ซ่ึ่�งตััวอัักขระนี้้�มัักใช้้เป็็นตััว

อัักขระประดัับที่่�ธงนำทััพ สมััยที่่�ยัังทรงเป็็นเจ้้าพระยา

มหากษััตริย์ิ์ศึกึ จึงึได้้นำอัักขระนี้้�มาเป็็นตราประจำพระองค์์ 

หรือืตราประจำพระองค์์รััชกาลที่่� 2 คืือพระบาทสมเด็็จ

พระพุุทธเลิิศหล้้านภาลััยเป็็นรููปครุุฑยุุดนาค ซ่ึ่�งเป็็น

สััญลัักษณ์์ที่่�มาจากพระนามเดิิมว่่า “ฉิิม” ซึ่่�งตามความ

เชื่่�อในวรรณคดีีไทยเกี่่�ยวข้องกัับครุุฑซึ่่�งเป็็นเทพองค์์หนึ่่�ง

ที่่�ประทัับอยู่่�ในวิิมานฉิิมพลีี จึึงทรงให้้ใช้้รููปครุุฑยุุดนาค

เป็็นตราประจำพระองค์์ ส่่วนในรััชกาลที่่� 3 คืือ

พระบาทสมเด็็จพระนั่่�งเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวมีีตราประจำ

พระองค์์เป็็นรููปปราสาท เป็็นสััญลัักษณ์์ที่่�มาจากชื่่�อเดิิม

ของพระองค์์เช่่นกัันที่่�ชื่่�อ “ทัับ” คืือหมายถึึงบ้้านหรืือ

ที่่�อยู่่� จึึงทรงโปรดให้้ใช้้รููปประสาท อัันหมายถึึงที่่�อยู่่�ของ

พระองค์์ เป็็นตราประจำพระองค์์

	 แต่่เมื่่�อมาถึึงสมััยล้้นเกล้้าฯ รััชกาลที่่� 4 คืือ

พระบาทสมเด็จ็พระจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว ทรงให้้ออกแบบ

ตราพระราชลััญจกรที่่�มีีความหมายลึึกซึ้้�งขึ้้�นมาก มีีทั้้�ง

รููปพระมหาพิิชััยมงกุุฎอัันเป็็นสััญลัักษณ์จากช่ื่�อเดิิมของ

พระองค์์คืือเจ้้าฟ้้ามงกุุฎ อัันเป็็นเครื่่�องอิิสริิยยศ

ของพระมหากษััตริย์ิ์ และยัังประกอบด้วยเครื่่�องเบญจราช

กกุธุภััณฑ์์ มีีเศวตฉััตรอยู่่�ขนาบข้้างทั้้�งสองข้้าง มีีพานทอง

วางพระแว่่นสุุริิยกานต์์หรืือเพชรข้้างหนึ่่�ง สมุุดตำราอีีก

ข้้างหนึ่่�ง รููปพระแว่่นสุุริิยกานต์์หรืือเพชรมาจากฉายา

เมื่่�อทรงผนวชว่่า “วชิรญาณ” ส่่วนสมุดตำรามาจาก

เหตุุที่่�ได้้ทรงสนพระทััยศึึกษาทั้้�งทางอัักษรศาสตร์์และ

ดาราศาสตร์์เป็็นพิเิศษ นัับเป็็นตราประจำพระองค์์ที่่�มีี

ความสวยงาม และมีีความหมายลึึกซึ้้�งทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับ

ตััวพระองค์์เอง และที่่�เป็็นความหมายที่่�ตอกย้้ำถึึงฐานะ

และความสำคััญของสถาบัันพระมหากษััตริิย์ ์ และตรา

ประจำพระองค์์ของรััชกาลที่่� 4 นี้้� ก็็ได้้กลายเป็็นต้้น

แบบของการออกแบบตราประจำพระองค์์ในเวลาต่่อ

มา นั่่�นคืือการมีีพระมหาพิิชััยมงกุุฎและการมีีเศวตฉััตร

ประกอบอยู่่�ในตราพระราชลััญจกรหรืือตราประจำ

พระองค์์พระมหากษััตริิย์์ในแทบทุุกรััชกาลต่่อมา

พระราชลััญจกร
ความหมายและคุุณค่่าของ

อัันเป็็นตราประจำำ�สถาบััน
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ความหมายและคุุณค่่าของพระราชลััญจกรอัันเป็็นตราประจำำ�สถาบััน Story # 15

ตราประจำำ�สถาบััน
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อาจารย์์ประภาผู้้�สร้้างทั้้�งมาตรฐานและวััฒนธรรมการทำำ�งานStory # 16

	ท่่ านอาจารย์ประภานั้้�น อาจารย์รุ่่�นเก่่าเล่่าให้้ฟัังว่่า

ท่่านเป็็นคนสุุภาพเรีียบร้้อย ให้้เกีียรติิ และอ่่อนน้้อมมาก 

ในขณะเดีียวกััน ท่่านก็็เป็็นเจ้้านายที่่�ละเอีียด ประณีีต 

และใส่่ใจกัับลููกน้้องไม่่ว่่าจะเป็็นอาจารย์์หรืือเจ้้าหน้้าที่่�

เหมือืนลูกูหลาน แล้้วก็เ็ป็็นคนที่่�ภาษาดีีมาก ท่่านจะสอนงาน

ด้้วยวิิธีี “สอนแบบไม่่สอน” แต่่ใช้้ให้้ไปทำอะไรหลายๆ 

อย่่างที่่�เป็็นการพััฒนาตััวเราเอง หรืือไม่่ก็็เอาคติิดีีๆ มาสอน

ลููกน้้อง เช่่น ทำป้้ายติิดไว้้ในห้้องทำงานรวมว่่า “Efficiency 

is the ability to work plus the desire to do it better.” 

เป็็นต้้น นอกจากนี้้�แล้้ว ท่่านก็็ยัังปกป้้องลููกน้้องเวลาที่่�

ต้้องทำอะไร “นอกกรอบ” บ้้าง ในสมััยที่่�เรายัังอยู่่�กัับข้อจำกััด

ของระเบีียบราชการมากมาย ความเป็็นอาจารย์์ประภานี้้�

ไม่่มากก็็น้้อยน่่าจะมีีส่่วนช่่วยสร้้างวััฒนธรรมของ มจธ.

ที่่�เคารพให้้เกีียรติิกััน เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ไม่่ค่่อยมีีเรื่่�อง

ขััดแย้้งอะไรกัันนััก แต่่ในขณะเดียีวกัันก็ล็ะเอีียดและประณีตี

ต่่อหน้้าที่่�หรืือภารกิิจที่่�ต้้องกระทำ รวมถึึงการกล้้าริิเริ่่�ม

สิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

ผู้้�สร้้างทั้้�งมาตรฐาน และ วััฒนธรรมการทำำ�งาน

อาจารย์์ประภา
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อาจารย์์ประภาผู้้�สร้้างทั้้�งมาตรฐานและวััฒนธรรมการทำำ�งาน Story # 16

แบบ
ไม่่สอน”

“สอน
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วาทะอาจารย์์ประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ปีี 2503-2512Story # 17

	 “พ.ศ. 2505 วิิทยาลััยเทคนิคิธนบุรุี ีมีอีายุ ุ3 ขวบ 

ถนนประชาอุุทิิศเป็็นเพีียงคัันดิิน กว้้างประมาณ 6 เมตร 

ริมิทั้้�ง 2 ข้้างเป็็นบ่่อหลาลึกึไม่่เกิิน 2 เมตร กว้้างประมาณ 

2 เมตร (บ่่อหลา เป็็นศััพท์์ที่่�ชาวราษฎร์์บููรณะเขาใช้้กััน 

ผู้้�เขียีนมารู้้�ความหมายก็ต็อนมาอยู่่�ที่่�วิทิยาลััยเทคนิคิธนบุรุี ี

จากลัักษณะที่่�เห็็นจะเรีียกว่่าคููก็็คงไม่่ผิิด แต่่เขาว่่าใน

การจองถนนในที่่�ที่่�เป็็นร่่องสวนหรืือท้้องนา ถ้้างบประมาณ

จำกััดเขาก็็จะขุุดเอาดิินในที่่�นั้้�นแหละมาพููนเป็็นถนนไม่่

ซื้้�อดิินมาจากที่่�อื่่�น ค่่าแรงขุุดคิิดกัันเป็็นหลา ก็็เลยเรีียก

ว่่าบ่่อหลา) ผิวิจราจรของถนนประชาอุทุิศิจึงึเป็็นดินิเหนียีว 

ถ้้าแห้้งก็็แตกระแหง ถููกยวดยานที่่�บุุกฝ่่าแล่่นทัับซ้้ำ ๆ 

เข้้าก็็จะเป็็นฝุ่่�นหรือืหลุมุแอ่่ง พอถููกฝนเข้้าก็จ็ะกลายเป็็นเลน

หนา ๆ บาง ๆ ลื่่�นแค่่ไหนอย่่าว่่าแต่่รถเลย คนเดินิก็เ็ถอะ ตก

บ่่อหลากัันไม่่รู้้�เท่่าไหร่่ต่่อเท่่าไหร่่ นัักศึึกษาบางคนเข้้า

ห้้องเรีียนมอมแมมทั้้�งตััว”

	 การขุุดดิินท้้องนาหรืือข้้างทางขึ้้�นมาถมเป็็นถนน  

ยกให้้สููงกว่่าสองข้้างทาง  เป็็นเทคนิิคการทำถนนใหม่่

ทั่่�วประเทศไทย เราจึึงเห็น็ทางหลวงถนนหลักัในต่่างจัังหวััด 

มีีคููน้้ำสองข้้าง จนเมื่่�อประมาณสามสิิบปีีที่่�เราเปลี่่�ยน

เทคนิิค การทำถนนโดยเกรดเอาเลนหรืือดิินเดิิมออก  

ถมและบดซ้้ำ เป็็นชั้้�นๆ เป็็นฐานราก และสูงูกว่่าสองข้้างทาง

	 “ความลำบากยากเข็็ญในการสััญจรเข้้าออก

จากวิิทยาลััยฯ บีีบคั้้�นให้้นัักศึึกษาสุุดจะทนทาน จึึงรวม

ตััวกัันไปขอบารมีีของผู้้�บริิหารประเทศเป็็นที่่�พึ่่�ง เพราะ

จะอุุทธรณ์ต่่อฝ่่ายปกครองระดัับกรม-กระทรวงที่่�มีีหน้้าที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการสาธารณููปโภคกี่่�ครั้้�งกี่่�หนก็็ไร้้ผล ในปีีนั้้�น

ท่่านจอมพลสฤษดิ์์�เป็็นนายกรััฐมนตรีี นายจรููญ เสนารััตน์์

แห่่งแผนกวิิชาช่่างก่่อสร้้างของวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี

เป็็นประธานนัักศึึกษา นายจรููญฯ นำคณะนัักศึึกษาทั้้�ง

วิทิยาลััยฯ ไปขอความช่่วยเหลืือจากท่่านจอมพล ณ ทำเนีียบ

รััฐบาล หลัังจากที่่�ท่่านจอมพลได้้ซัักไซ้้นายจรููญฯ 

จนเข้้าใจความทุกข์์ร้้อนดีีแล้้ว ท่่านก็็ได้้ส่ั่�งการให้้กรม

โยธาธิิการรัับไปปััดเป่่าแก้้ไข คืืนนั้้�นทั้้�งโทรทััศน์์และ

วิิทยุุออกอากาศกัันแซ่่ในภาคข่่าวประจำวััน ตอนท้้าย

ของข่่าว ผู้้�รายงานกล่่าวด้้วยว่่าท่่านจอมพลได้้ปรารภว่่า

ใครเป็็นอาจารย์ใหญ่่ของโรงเรียีนนี้้�” แต่่สุดุท้้ายท่านเล่่าว่่า

ก็็ไม่่ได้้มีีการตำหนิิหรืือเกิิดผลกระทบใด ๆ กัับตััวท่่าน

หรืือวิิทยาลััยเลย (จาก “ลิิขิิตชีีวิิต” โดยประภา 

ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ ใน 30 ปีี สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

ธนบุุรีี 2503-2533)

อาจารย์์ประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ
วาทะ

ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ปีี 2503-2512
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วาทะอาจารย์์ประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ปีี 2503-2512 Story # 17

ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ
ประภา

อาจารย์์

“ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย GenerativeAI”
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รููปปั้้�นอาจารย์์ประภาStory # 18

	รู ูปปั้้�นอาจารย์์ประภา ผู้้�อำนวยการวิิทยาลััย

เทคนิคิธนบุรีุีท่่านแรกที่่�ตั้้�งอยู่่�หน้้าคณะวิิศวกรรมศาสตร์์นั้้�น 

เป็็นรููปปั้้�นที่่�มีีความพิิเศษอยู่่�หลายประการ โดยเฉพาะ

วััสดุุที่่�ใช้้แร่่นิิลสีีดำ ซึ่่�งปกติิมัักใช้้กัับการปั้้�นพระพุุทธรููป

หรือืรูปูพระอริิยสงฆ์์นั้้�น ได้้นำมาใช้้กัับการปั้้�นรููปสามััญชน

เป็็นครั้้�งแรก อีีกทั้้�งวััสดุุประสานในการหล่่อก็็ใช้้วััสดุ

คุุณภาพสููงคืือเป็็นวััสดุุประสานแบบเดีียวกัับที่่�ใช้้ในการ

ต่่อเรืือเดิินสมุุทร ช่่างปั้้�นก็็จััดหามาพิิเศษจากสระบุุรีี

โดยกลุ่่�มศิิษย์์เก่่าที่่�จััดสร้้างเพื่่�อแสดงกตััญญููกตเวทีีต่่อ

ท่่านอาจารย์์ประภา ตามประวััติิทราบว่่าช่่างปั้้�นท่่านนี้้� 

เป็็นช่่างเก่่าแก่่ที่่�ทำงานในโรงหล่่อพระ ทั้้�งวััสดุแุละการปั้้�น

จึึงออกมาสวยงาม รููปปั้้�นนี้้�จึึงเป็็นสิ่่�งพิิเศษที่่�มีีความเป็็น

มาที่่�พิิเศษสำหรัับชาว มจธ.ทุุกคน

รููปปั้้�น

อาจารย์์ประภา
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รููปปั้้�นอาจารย์์ประภา Story # 18

ประภา
รููปปั้้�นแร่่นิิลดำำ�

อาจารย์์
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ร้้านป้้าสมStory # 19

	ป้ าสม หรืือ ป้้าสมบุญุ เป็็นชื่่�อร้้านขายข้าวร้านหนึ่่�ง

ในโรงอาหารริมน้้ำหลัังเดิิมที่่�เปิิดขายมายาวนานตั้้�งแต่่

สมััยเป็็นวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ร้้านป้้าสมมีีข้้าวราดแกง

วางขาย 10 กว่่าเมนู วางขายตั้้�งแต่่หกโมงครึ่่�ง พอช่่วงเที่่�ยง

ใกล้้บ่่ายอาหารจวนหมดแล้้ว ก็็ปรัับเป็็นเมนููสมใจนึึก 

ซึ่่�งเป็็นเมนููตามคำขอ นัักศึึกษามัักมาออดอ้้อนให้้ป้้าสม

ทำเมนููโปรด จนกลายเป็็นเมนููตาม “อ้้อน” เพราะใน

สมััยนั้้�นยัังไม่่มีีคำว่่าร้้านอาหารตาม “สั่่�ง” 

	 เมนููข้้าวแกงสุุดฮิิตของร้้านป้้าสมที่่�ต้้องมีีทุุกวััน

ขาดไม่่ได้้ในสมััยนั้้�นคืือ “พะแนงหมูู” และ “พะโล้้หมูู” 

ซึ่่�งเป็็นเมนููพื้้�น ๆ แต่่ถููกใจนัักศึึกษา ในบรรดาลููกค้้า

ประจำของร้้าน หนึ่่�งในนั้้�นคืืออาจารย์์เอก ไชยสวััสดิ์์� 

อาจารย์์ประจำภาควิิชาวิิศวกรรมไฟฟ้้า  ภาควิิชาระบบ

ควบคุุมและเครื่่�องมืือวััด คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ และ

อดีีตคณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ (ปััจจุุบัันท่่านคืือ

รองศาสตราจารย์์ ดร.เอก ไชยสวััสดิ์์� ผู้้�อำนวยการศููนย์์

สอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม) เล่่าว่่าร้้านป้้าสม

ไม่่ใช่่เพีียงร้้านข้้าวธรรมดา แต่่เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นแรก ๆ ของ

ความทรงจำของชาวบางมดที่่�เต็็มไปด้วยความอบอุ่่�น

ของบรรยากาศ และรสชาติิแสนอร่่อยของอาหารทุุกจาน

ร้้านป้้าสม
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ร้้านป้้าสม Story # 19

ป้้า
สมบุุญ
“ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย GenerativeAI”
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กำำ�เนิิดสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าในบริิบทการเรีียกร้้องโอกาสการเรีียนต่่ออุุดมศึึกษาStory # 20

	 ในช่่วงวิิทยาลััยเทคนิิคทั้้�งสามแห่่ง คืือวิิทยาลััย

เทคนิิคธนบุุรีี วิิทยาลััยเทคนิิคพระนครเหนืือ และ

วิิทยาลััยโทรคมนาคม รวมตััวกัันขึ้้�นเป็็นสถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าในปีี 2514 นั้้�น ยัังเป็็นช่่วงที่่�การสอบเข้้า

มหาวิิทยาลััยมีีการแข่่งขัันสููงมาก ในยุุคนั้้�น การสอบ 

Entrance เข้้ามหาวิทิยาลััยถือืเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญในชีีวิติ

ของนัักเรียีน เพราะมหาวิิทยาลััยของรััฐมีีจำนวนจำกััด 

ทำให้้การแข่่งขัันเพื่่�อเข้้าศึึกษาในมหาวิิทยาลััยเหล่่านี้้�

เข้้มข้้นมาก นัักเรีียนจำนวนมากต้้องเตรีียมตััวอ่่าน

หนัังสืืออย่่างหนััก และหลายคนต้้องเสีียเวลาและเงิินทอง

ไปกัับการเรียีนพิเิศษเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสอบ บรรยากาศ

ในสัังคมขณะนั้้�นก็เ็ต็ม็ไปด้วยความคาดหวัังจากครอบครััว

ที่่�ต้้องการให้้บุุตรหลานเข้้ามหาวิิทยาลััยที่่�ดีีได้้ เด็็กที่่�จบ

มััธยมปลายยุคนั้้�นจึงึรู้้�สึกึกดดัันและเครียีด กว่่าสมััยนี้้�มาก 

โดยเฉพาะเมื่่�อผลสอบออกมาและพบว่่าตนเองไม่่ผ่่าน

การสอบ Entrance เด็็กจำนวนมากรู้้�สึึกผิิดหวัังและสููญ

เสีียความมั่่�นใจ บางคนอาจต้้องหางานทำหรืือเรีียนต่่อ

ในสาขาที่่�ไม่่ตรงกัับความฝัันของตนเอง ในขณะที่่�บางคน

อาจต้้องรอสอบใหม่่ในปีีถััดไป

	ต่ ่อมาเมื่่�อมีีการก่่อตั้้�งมหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ในปีี 2514 จึึงถืือเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญทางการศึึกษา

ไทยอีีกจุุดหนึ่่�ง เพราะเป็็นมหาวิิทยาลััยในระบบตลาด

วิิชาที่่�รัับนัักศึึกษาไม่่จำกััดจำนวน ทำให้้เด็็กๆ ที่่�พลาด

หวัังจากการสอบ Entrance มีีโอกาสได้้ศึึกษาต่่อใน

ระดับัอุดุมศึกึษา โดยไม่่ต้้องกังัวลกับัการแข่่งขันัที่่�รุนุแรง

เหมืือนก่่อนหน้้านั้้�น ซึ่่�งในปีี 2514 อัันเป็็นปีีแรกของ

การรับันักัศึกึษาของมหาวิทิยาลัยัรามคำแหง ก็ม็ีนีักัเรียีน

หรืือผู้้�ที่่�พลาดหวัังจากการสอบเอนทรานซ์์ในปีก่่อน

หน้้านั้้�นมารอสมััครเข้้าเรีียนถึึง 50,000 คน

ในบริิบทการเรีียกร้้องโอกาส การเรีียนต่่ออุุดมศึึกษา

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
กำำ�เนิิด
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กำำ�เนิิดสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าในบริิบทการเรีียกร้้องโอกาสการเรีียนต่่ออุุดมศึึกษา Story # 20

สจ.ธ.
ปี ี2514
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วัันมหาวิิปโยค 14 ตุุลาคม 2516Story # 21

	 เหตุุการณ์์ “วัันมหาวิิปโยค” หรืือเหตุุการณ์์ 

14 ตุุลาคม 2516 ซ่ึ่�งเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญในประวััติศาสตร์์

การเมืืองไทย โดยมีีจุุดเริ่่�มต้้นมาตั้้�งแต่่การรััฐประหาร 

17 พฤศจิิกายน 2514 โดยคณะทหารนำโดย จอมพลถนอม 

กิิตติิขจร ทำการรััฐประหารยึึดอำนาจการปกครองจาก

รััฐบาลของตนเอง และจััดตั้้�งรััฐบาลทหารขึ้้�นใหม่่ โดย

จอมพลถนอม กิิตติิขจร ขึ้้�นดำรงตำแหน่่งนายกรััฐมนตรีี

อีีกครั้้�ง กัับรููปแบบการปกครองแบบเผด็็จการทหารที่่�

ต่่อมาก็็มีีข่่าวการทุจริิตประพฤติิมิิชอบในวงรััฐบาลอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง และเหตุกุารณ์ที่่�เป็็นจุุดปะทุคุือืการที่่�เฮลิคอปเตอร์์

ของกองทััพบกตกที่่�จัังหวััดนครปฐมในเดืือนเมษายน 

2516 และในซากเครื่่�องพบซากสััตว์์จำนวนมากที่่�ถููกล่่า

โดยกลุ่่�มนายทหารและผู้้�มีีอิิทธิิพล รััฐบาลบอกประชาชน

ในตอนนั้้�นว่่าเฮลิคิอปเตอร์์ไปราชการลัับที่่�ทุ่่�งใหญ่่นเรศวร  

นำมาสู่่�ความไม่่พอใจของประชาชนรวมถึึงนิิสิิตนัักศึึกษา 

มีีการเปิิดโปงบัันทึึกลัับทุ่่�งใหญ่่นเรศวรที่่�นำมาสู่่�การ

คััดชื่่�อนัักศึกึษามหาวิทิยาลััยรามคำแหงออกจากมหาวิทิยาลััย  

เป็็นกลุ่่�มนัักศึึกษาที่่�ทำหนัังสืือ “มหาลััยที่่�ไม่่มีีคำตอบ” 

ในหนัังสืือได้้มีีข้้อความในเชิิงวิิจารณ์บุุคคลสำคััญของ

รััฐบาลในขณะนั้้�นว่่า “ด้้วยสถานการณ์์ในทุ่่�งใหญ่่ยัังไม่่

เป็็นที่่�น่่าไว้้วางใจ จึึงเสนอต่่ออายุุการทำงานของกระทิิง

จ่่าฝูงูเป็็นเวลาอีกี 1 ปีีกระทิงิ จากสภารัักษาความปลอดภััย

แห่่งชาติกิระทิงิ” ข้้อความข้างต้้นมีเีจตนาเสียีดสีจีอมพล

ถนอม กิิตติิขจร นายกรััฐมนตรีีและผู้้�บััญชาการทหาร

สููงสุุดที่่�เกษีียณอายุุราชการเมื่่�อต้้นปีี 2516 แต่่สภา

กลาโหมมีมติิให้้ต่่ออายุุราชการในตำแหน่่งผู้้�บััญชาการ

ทหารสููงสุุดไปอีีก 1 ปีี โดยอ้้างว่่าสถานการณ์์ทั้้�งภายใน

และภายนอกประเทศยัังไม่่เป็็นที่่�น่่าไว้้วางใจ 

	 การจัับกุุมผู้้�นำนัักศึึกษา 13 คนที่่�แจกใบปลิิว

เรีียกร้้องรััฐธรรมนููญในช่่วงต้้นเดืือนตุุลาคม 2516 

กลายเป็็นชนวนนำมาสู่่�การเดินิขบวนครั้้�งใหญ่่เรียีกร้้อง

ให้้รััฐบาลจััดทำรััฐธรรมนููญใหม่่และคืืนอำนาจให้้

ประชาชน และจบลงด้้วยการที่่�รััฐบาลใช้้กำลัังปราบ

ปรามผู้้�เดิินขบวนอย่่างรุุนแรงในวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2516 

มีีการใช้้กำลัังทหารและอาวุุธสงครามเข้้าปราบปราม

ผู้้�ชุมุนุมุที่่�บริเิวณอนุสุาวรีย์ี์ประชาธิปิไตย ถนนราชดำเนินิ 

มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ และบริเิวณโดยรอบ มีผีู้้�เสียีชีวีิติ

และบาดเจ็บ็จำนวนมาก ส่่งผลให้้จอมพลถนอม กิติติขิจร 

ต้้องลาออกจากตำแหน่่งนายกรััฐมนตรีี เดิินทางออก

นอกประเทศ และมีีการจััดตั้้�งรััฐบาลพลเรืือนขึ้้�นใหม่่ 

มีีนายกรััฐมนตรีพระราชทานคือ ศาสตราจารย์์

สััญญา ธรรมศัักดิ์์�

วัันมหาวิิปโยค
14 ตุุลาคม 2516



59

วัันมหาวิิปโยค 14 ตุุลาคม 2516 Story # 21

	 เหตุุการณ์์นี้้�ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการเรีียกร้้อง

ประชาธิิปไตยในประเทศไทย และเป็็นแรงบัันดาลใจ

ให้้ประชาชนต่่อสู้้�เพื่่�อสิิทธิิเสรีีภาพและประชาธิิปไตย

ในเวลาต่่อมา และในเหตุุการณ์์ 14 ตุุลาคม 2516 นี้้� 

มีีนัักศึึกษาจากสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าทั้้�งสาม

วิิทยาเขตในขณะนั้้�นคืือวิิทยาเขตเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 

วิิทยาเขตธนบุุรีีและวิิทยาเขตพระนครเหนืือ ได้้เข้้าไปมีี

บทบาทสำคััญในการเคลื่่�อนไหวครั้้�งนั้้�นเช่่นกััน ตั้้�งแต่่

การร่่วมชุุมนุมและเคลื่่�อนไหวเรีียกร้้องประชาธิิปไตย 

ไปจนถึึงการเผชิิญหน้้ากัับรััฐบาล การปะทะกัับทหาร

และตำรวจ การเผชิญกัับความรุนุแรงและการปราบปราม

จากรััฐบาลร่่วมกัับเพื่่�อนนัักศึึกษาจากสถาบัันอื่่�น ๆ ที่่�

จบลงด้้วยการมีีผู้้�เสีียชีีวิิต 77 คน บาดเจ็็บ 857 คน โดย

หนึ่่�งในผู้้�เสีียชีีวิิตเป็็นนัักศึึกษาของวิิทยาเขตธนบุุรีี 1 คน 

คืือคุุณสมพงษ์์ พลอยเรืืองรััสมีี  นัักศึึกษาภาควิิชา

วิิศวกรรมอุตสาหการ มีกีารสร้างศาลาที่่�ระลึึกถึึงคุณุสมพงษ์์  

เรีียก ศาลาวีีรชน ตั้้�งอยู่่�ทางด้้านเหนืือของสระน้้ำ  จนถึึง

ปีี พ.ศ. 2568 ศาลานี้้�มีีอายุุเกืือบห้้าสิิบปีี
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งานกิิจการนัักศึึกษาในช่่วงปีี 2516Story # 22

	 อาจารย์์กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร เล่่าให้้ฟัังว่่าเมื่่�อ

อาจารย์์กลัับมาร่่วมงานกัับบางมดในปีี 2516  ปีี 2517 

ก็็ได้้รัับมอบหมายจากท่่านอาจารย์์ไพบููลย์์ หัังสพฤกษ์์ 

รองอธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าที่่�ดููแล

วิิทยาเขตธนบุุรีใีนขณะนั้้�น  ให้้ทำหน้้าที่่�อาจารย์ที่่�ปรึกึษา

สโมสรนัักศึกึษา (เทีียบเท่่ารองอธิิการบดีฝ่่ายกิจการนัักศึกึษา

ในปััจจุุบััน)  อาจารย์ไพบููลย์อาจเห็น็ว่่าอาจารย์ กฤษณพงศ์

ในตอนนั้้�นอายุุเพียีง 26 ปีี  อายุหุ่่างจากนัักศึกึษาเพียีง 3-4 ปีี  

น่่าจะทำงานกัับนัักศึึกษาได้้ดี ี  อาจารย์กฤษณพงศ์์เรียีน

หนัังสือืในสัังคมตะวัันตกยุุคสัังคมฮิปิปี้้� เห็็นความเหี้้�ยมโหด

ของสงครามเวีียดนาม  สงครามกลางเมืืองแยกประเทศ

ในบัังคลาเทศ ไนจีีเรีีย  ได้้รัับรู้้�ข่่าวที่่�ไม่่มีีรายงานในสื่่�อไทย

ในโทรทััศน์์ไทย  เห็็นกระบวนการนัักศึึกษาในยุุโรปและ

อเมริิกาที่่�ท้้าทายอำนาจรััฐบาล  นัักศึึกษาหมดความเชื่่�อ

ถืือในการใช้้อำนาจรััฐที่่�ไม่่เป็็นธรรม  ทหารอเมริิกัันทำ

สงครามและทารุุณกรรมกัับชาวเวีียดนามที่่�ต่่อสู้้�เพื่่�อ

อิิสรภาพ ใช้้อาวุุธเคมีี  ชาวเวีียดนามบาดเจ็็บตายพิิการ

นัับแสนคน  รััฐบาลส่่งหนุ่่�มชาวอเมริกัันนัับแสนคน

ไปทำสงคราม  บาดเจ็็บล้้มตายพิิการนัับหมื่่�นคน

	 จากเหตุุการณ์์ 14 ตุุลาคม 2516  นัักศึึกษานัับ

แสนคนขัับไล่่ผู้้�นำทหารออกไปได้้  โดยการสนัับสนุุนของ

ประชาชน รวมทั้้�งแรงหนุุนเชิิงอุุดมการณ์์จากพรรค

คอมมิิวนิสิต์แห่่งประเทศไทยและแนวร่่วม ต่่อสู้้�กลุ่่�มทุนนิยิม

และกลุ่่�มทหาร ผู้้�นำนัักศึึกษาอยากสร้้างสัังคมใหม่่ที่่�มีี

ความเสมอภาคทััดเทียีม ปราศจากการกดขี่่�ชาวนา กรรมกร 

ผู้้�ใช้้แรงงาน แม้้จะต้้องมีีการเสียีเลือืดเนื้้�อมากเท่่าใดก็ต็าม 

ผู้้�นำจำนวนหนึ่่�งต้้องการหมุุนนาฬิิกากลัับไป  Set zero 

เหมืือนสิ่่�งที่่�เขมรแดงทำอีีก 6-7 ปีีต่่อมา มีีความเจ็็บแค้้น

การใช้้อำนาจรััฐ สัังคมขณะนั้้�นเป็็นขั้้�ว (Polarized) ทาง

อุุดมการณ์์อย่่างสููง จนเกิิดวลีี “เลืือดต้้องล้้างด้้วยเลืือด” 

“นายทุุน ขุุนศึึก ศัักดิินา สุุนััขรัับใช้้นายทุุน” “ต้้อง

เปลี่่�ยนแบบพลิิกแผ่่นดิิน” ผู้้�นำนัักศึึกษายุุคนั้้�นเข้้าพบ

นายกรััฐมนตรีี เดิินเข้้าทำเนีียบรััฐบาล เข้้ากระทรวงได้้ 

ในชุุด “5 ย” คืือ นุ่่�งกางเกงยีีน ผมยาวยุ่่�ง สะพายย่่าม 

เสื้้�อผ้้ายัับยู่่�ยี่่�  ใส่่รองเท้้า (แตะ) ยาง  เป็็นยุุคที่่�ยก

ประโยคจากเพลงเพื่่�อประชาชนว่่า เมื่่�อท้้องฟ้้าสีีทอง

ผ่่องอำไพ ประชาชนจะเป็็นใหญ่่ในแผ่่นดิิน

ในช่่วง ปีี 2516
งานกิิจการนัักศึึกษา
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งานกิิจการนัักศึึกษาในช่่วงปีี 2516 Story # 22

กลุ่่�มผู้้�นำำ�นัักศึึกษา
ในฐานะ “พี่่�” คนหนึ่่�ง

การทำำ�งานกัับ

	 งานของอาจารย์กฤษณพงศ์์ในช่่วงที่่�กระบวนการ

นัักศึึกษากำลัังร้้อนระอุุช่่วงนั้้�น จึึงมีีทั้้�งการเข้้าไปพููดคุุย

และทำงานกัับกลุ่่�มผู้้�นำนัักศึึกษาในฐานะ “พี่่�” คนหนึ่่�ง 

ให้้ความเห็็น เปิิดโลกทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลงในโลก การ

ปฏิิเสธการใช้้ความรุุนแรงเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง เพราะ

ตััวอย่่างทั่่�วโลกแสดงว่่าคนเจ็็บคนตายคืือประชาชน รวม

ถึงึการไปร่่วมฟังการอภิปิรายวิพิากษ์์รััฐบาลเผด็จ็การทหาร

ในขณะนั้้�นในช่่วงเย็็น ๆ  ที่่�ท้้องสนามหลวงและมหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์์ พร้้อมกัับอาจารย์ปรุงุจัันทร์์ วงศ์์วิเิศษ  อาจารย์

ที่่�ปรึึกษาสภานัักศึึกษา ช่่วงนั้้�นทุุกเช้้าอาจารย์์กฤษณพงศ์์ 

ไปรายงานให้้ผู้้�บริิหารวิิทยาเขตธนบุุรีีที่่�สำคััญตอนนั้้�น

สองท่่านคืืออาจารย์์ไพบููลย์์ หัังสพฤกษ์์ และอาจารย์์หริิส 

สููตะบุุตร ว่่า “อุุณหภููมิิ” ของนัักศึึกษาเป็็นอย่่างไรบ้้าง 

อาจารย์์ยัังเล่่าให้้ฟัังด้้วยว่่าในช่่วงปีี 2517-2519  ในการ

ไปฟัังอภิิปราย  ต้้องระวัังตััวรัักษาชีีวิิต  นั่่�งห่่างเวทีี  

เพราะมีีการปาระเบิิดจากฝ่่ายต่่อต้้านนิิสิิตนัักศึึกษาไปที่่�

เวทีีเป็็นประจำ
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เข้้าสู่่�ประชาคมอุุดมศึึกษาในยุุคเรีียกร้้องความเท่่าเทีียมStory # 23

	 “ในช่่วงประมาณปีี 2507 ถึึง 2513 ได้้มีีการ

ตั้้�งคำถามขึ้้�นทั้้�งในแวดวงวิชิาการและจากสัังคม ถึงึบทบาท

ของมหาวิิทยาลััยในการที่่�จะต้้องนำสัังคม ซึ่่�งการจะนำ

ได้้นั้้�น ผู้้�คนในมหาวิิทยาลััยต้้องมีีอิิสระ สามารถคิิดงาน

ที่่�สร้้างสรรค์์ได้้ แต่่ระบบราชการมีีระเบีียบที่่�ครอบคลุุม

ไปแทบทุุกเรื่่�องทั้้�งการเงิิน บุุคคล ซึ่่�งยากที่่�จะคิิดงาน

สร้้างสรรค์์สร้้างนวััตกรรมได้้ และไม่่สามารถจะเป็็น

องค์์กรที่่�นำสังัคมได้้ คงได้้แต่่ตามรับัใช้้ภาครัฐอย่่างเดีียว 

คำถามลัักษณะนี้้� ได้้นำมาสู่่�กระบวนการจััดสััมมนา

ของชาวมหาวิิทยาลััยหลายครั้้�ง ตั้้�งแต่่ครั้้�งแรกที่่�คณะ

รััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จนมาถึึงครั้้�งสุุดท้้าย

ที่่�สถานตากอากาศสวางคนิิวาส จนได้้ข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับ

รูปูแบบมหาวิทิยาลััยในกำกัับรััฐบาล ที่่�ยัังคงเป็็นมหาวิทิยาลััย

ของรััฐ และยัังได้้การสนัับสนุุนทางการเงิินจากรััฐบาล 

แต่่มีีรููปแบบและโครงสร้้างของระบบบริหารที่่�เหมาะสม

กัับลัักษณะงานของมหาวิิทยาลััยอย่่างแท้้จริิง จนในที่่�สุุด

จึึงเป็็นที่่�มาของการก่่อตั้้�งทบวงมหาวิิทยาลััยของรััฐใน 

ปีี 2515 มีีฐานะเทีียบเท่่ากระทรวง เพื่่�อดููแลการบริิหาร

งานมหาวิิทยาลััย โดยระบบที่่�มีีความเป็็นอิิสระเฉพาะตััว 

นัับเป็็นจุดุเปลี่่�ยนที่่�น่่าสนใจอีกีจุดุหนึ่่�ง ด้้วยเพราะเจตนารมณ์ 

ในการก่่อตั้้�งนั้้�น เป็็นการพบกัันครึ่่�งทางระหว่่างกลุ่่�มนััก

วิิชาการตััวแทนมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องการความเป็็นอิิสระ 

กัับรััฐบาลที่่�ยัังคงต้้องการรัักษาอำนาจในการกำกัับดูแล

มหาวิิทยาลััยไว้้ระดัับหนึ่่�ง และจากจุุดเปลี่่�ยนครั้้�งสำคััญ

ครั้้�งนี้้�เอง ในเวลาต่่อมาไม่่นาน สถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าทั้้�งสามวิิทยาเขตก็็ได้้ย้้ายสัังกััดจาก

กระทรวงศึึกษาธิิการ มาสัังกััดทบวงมหาวิิทยาลััยของรััฐ

ในปีี 2518 นัับเป็็นการก้้าวเข้้าสู่่�ครอบครััวอุุดมศึึกษา

ด้้วยกัันโดยสมบููรณ์์” (จากหนัังสืือ อุุดมศึึกษาไทยใน

รอบศตวรรษ โดย ดร.อมรวิิชช์์ นาครทรรพและคณะ 

หน้้า 205-218) และในช่่วงเวลาเดีียวกัันคืือในราวปีี 

2517-2518 นั้้�นก็็ยัังเป็็นช่่วงที่่�สถาบัันอุุดมศึึกษาระดัับ

ต่่ำกว่่าปริิญญา ได้้แก่่ วิิทยาลััยครููและวิิทยาลััยเทคนิิค

ก็็ได้้เรีียกร้้องความเท่่าเทีียมและได้้รัับการยกฐานะขึ้้�น

เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาระดัับปริิญญา ซึ่่�งต่่อมาก็็ได้้กลาย

เป็็นเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยราชภััฏและมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีราชมงคลที่่�กระจายกัันดููแลการให้้โอกาส

ทางการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาในพื้้�นที่่�ท่ั่�วประเทศใน

ปััจจุุบััน

ในยุุคเรีียกร้้องความเท่่าเทีียม

ประชาคมอุุดมศึึกษา
เข้้าสู่่�
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เข้้าสู่่�ประชาคมอุุดมศึึกษาในยุุคเรีียกร้้องความเท่่าเทีียม Story # 23



64

การตั้้�งคณะพลัังงานและวััสดุุหลัังวิิกฤตการณ์์น้ำำ��มัันโลก 2516 และ 2522Story # 24

	 วิิกฤตการณ์์น้้ำมััน 1973 หรืือตรงกัับปีี 2516 

ในบ้้านเรานั้้�น เป็็นเหตุุการณ์์สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบอย่่าง

ลึึกซึ้้�งต่่อเศรษฐกิิจและการเมืืองโลกรวมถึงประเทศไทย 

โดยมีีจุุดเริ่่�มต้้นจากความขััดแย้้งระหว่่างอิิสราเอลและ

กลุ่่�มประเทศอาหรัับ และนำมาสู่่�การที่่�องค์์การประเทศ

ผู้้�ส่่งออกน้้ำมััน (Organization of Petroleum Exporting 

Countries - OPEC) ประกาศมาตรการ Embargo หรืือ

การห้ามประเทศสมาชิกิ OPEC ขายหรืือส่่งออกน้้ำมัันไปยััง

ประเทศที่่�สนัับสนุนุอิสิราเอล เช่่น สหรััฐอเมริกาและประเทศ

ในยุโุรปตะวัันตก พร้้อมทั้้�งยัังขึ้้�นราคาน้้ำมัันอย่่างรุนุแรง จาก

ประมาณ 3 เหรียีญสหรััฐต่่อบาร์์เรลเป็็นเกืือบ 12 เหรียีญสหรััฐ

ต่่อบาร์์เรล ส่่งผลให้้เกิดิภาวะเงินิเฟ้้อและเศรษฐกิิจชะลอตััว 

(Stagflation) ในหลายประเทศ วิิกฤตการณ์์น้้ำมััน

ทำให้้ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศตะวัันตกและประเทศ

อาหรัับตึึงเครีียดขึ้้�น และส่่งผลต่่อความมั่่�นคงทางพลัังงาน

ของโลก ประเทศไทยซึ่่�งพึ่่�งพาการนำเข้้าน้้ำมัันอย่่างมาก

จึงึได้้รัับผลกระทบจากราคาน้้ำมัันที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�น ทำให้้ต้้นทุนุ

การผลิติและการขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�น และการเติิบโตทางเศรษฐกิจิ

ชะลอตััวลงทัันทีี  กว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของเงิินตราต่่างประเทศที่่�

ไทยหาได้้ ต้้องเอามาซื้้�อน้้ำมััน

	 อย่่างไรก็็ตาม วิิกฤตการณ์์ในปีี 2516 ดัังกล่่าว

ได้้สร้้างโอกาสใหม่่ที่่�ทำให้้หลายประเทศเริ่่�มหันไป

หาพลัังงานทางเลืือกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ใช้้พลัังงานมากขึ้้�น รััฐบาลไทยเริ่่�มหัันไปหาพลัังงาน

ทางเลือืก (Alternative energy) และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การใช้้พลัังงาน เช่่น การส่่งเสริิมการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ

และพลัังงานน้้ำ

	ต่่ อมาไม่่นานได้้เกิิดวิิกฤตการณ์์น้้ำมัันอีีกครั้้�ง

ในปีี 1979 หรืือปีีพ.ศ.2522 เกิิดจากการปฏิิวััติิอิิหร่่าน

ที่่�ขัับไล่่พระเจ้้าชาห์์ ปาเลวี ีกษััตริย์ิ์อิหิร่่านที่่�อเมริกาสนัับสนุน 

มีีการยึดสถานทููตอเมริิกา จัับเจ้้าหน้้าที่่�เป็็นตััวประกััน   

เปลี่่�ยนผู้้�นำประเทศมาเป็็นนัักบวชเคร่่งศาสนา  นำไปสู่่�

การหยุดุชะงัักของการผลิติน้้ำมัันในอิหิร่่าน และทำให้้ราคา

น้้ำมัันพุ่่�งสููงขึ้้�นอีีกครั้้�ง จากประมาณ 13 เหรีียญสหรััฐ

ต่่อบาร์์เรลเป็็นเกืือบ 40 เหรีียญสหรััฐต่่อบาร์์เรล ราคา

น้้ำมัันที่่�พุ่่�งสูงูขึ้้�นอีกีครั้้�งทำให้้เกิดิภาวะเงินิเฟ้้อและเศรษฐกิจิ

ชะลอตััวในหลายประเทศ และยิ่่�งกระตุ้้�นให้้หลายประเทศ

เร่่งการพััฒนาพลัังงานทางเลืือกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การใช้้พลัังงาน เช่่น การพััฒนาพลัังงานนิวิเคลียีร์  พลังังาน

แสงอาทิติย์์ ไฟฟ้้าพลัังน้้ำ และพลัังงานลม

การตั้้�งคณะพลัังงานและวััสดุุ
หลัังวิิกฤตการณ์์น้ำำ��มัันโลก

2516 และ 2522
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การตั้้�งคณะพลัังงานและวััสดุุหลัังวิิกฤตการณ์์น้ำำ��มัันโลก 2516 และ 2522 Story # 24

	 คณะพลัังงานและวััสดุุของ มจธ. ได้้

ถือืกำเนิิดขึ้้�นในปีี 2519 ภายใต้้บริบทวิกิฤตการณ์

พลัังงานของโลกนี้้� ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของสภา

มหาวิิทยาลััยและคณะผู้้�บริิหารในขณะนั้้�น 

โดยเฉพาะศาสตราจารย์ ดร.ปรีดีา วิิบูลูย์สวััสดิ์์� 

ที่่�เห็น็ถึงึปััญหาและความต้องการของประเทศ 

และมุ่่�งที่่�จะให้้งานวิิจััยและงานพััฒนากำลัังคน

และนัักวิชิาการด้านพลัังงานนี้้� เป็็นแรงผลักัดััน

ให้้มีีการพััฒนาพลังังานทางเลือืก รวมถึงพลังังาน

หมุนุเวียีน (Renewable Energy) และเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังานของไทยให้้มากขึ้้�น

มาตรการ
EMBARGO



66

Domino Theory หลัังสงครามเวีียดนามและที่่�มาของโครงการ ASEAN ของ มจธ.Story # 25

	 หลัังสงครามเวีียดนามสิ้้�นสุุดลงในปีี 1975 ด้้วย

ชััยชนะของเวีียดนามเหนืือและการรวมประเทศเวีียดนาม 

สงครามความขััดแย้้งในภูมูิภิาคอิินโดจีีนยัังคงดำเนิินต่่อไป 

โดยเฉพาะในกััมพููชา เขมรแดงได้้ขึ้้�นสู่่�อำนาจในช่่วง

ปีี 1975-1979 ภายใต้้การนำของพอล พต (Pol Pot) 

และสถาปนาประเทศกััมพูชูาประชาธิปิไตย (Democratic 

Kampuchea) มีกีารดำเนินินโยบายรุนุแรงเพื่่�อสร้างสัังคม

เกษตรกรรมคอมมิิวนิิสต์์ ต้้องการเริ่่�มต้้นประเทศ

จากศููนย์์ (Set zero) ให้้ทุกุคนเท่่ากัันตามอุดุมการณ์

ทฤษฎีีคอมมิิวนิสต์์ กวาดล้้างผู้้�เห็็นต่่าง ฆ่่าผู้้�มีีความรู้้�  

ผู้้�มีีฐานะ บัังคัับให้้ประชาชนย้้ายไปทำงานในชนบท และ

ปิิดโรงเรีียน โรงพยาบาล และสถานที่่�ทางศาสนา มีกีาร

ประมาณว่่าประชาชน 1.7 ถึงึ 2 ล้้านคน (ประมาณ 25% 

ของประชากรกััมพููชา) เสีียชีีวิิตจากการประหารชีีวิิต 

ความอดอยาก และโรคภััยในช่่วงนี้้�

	ต่่ อมาในปีี 1978 เกิิดสงครามกััมพููชา-เวีียดนาม 

เนื่่�องจากเขมรแดงโจมตีพื้้�นที่่�ชายแดนเวีียดนาม ทั้้�งนี้้�

เวียีดนาม (และไทย) ถูกูกััมพูชูามองว่่าเป็็นศััตรููมานัับร้อย ๆ ปีี 

กองทััพเวีียดนามบุุกยึึดกรุุงพนมเปญได้้ในเดืือนมกราคม 

ปีี 1979 และสถาปนารััฐบาลหุ่่�นเชิดิในกััมพูชูาชื่่�อสาธารณรััฐ

ประชาชนกััมพูชูา (People’s Republic of Kampuchea) 

โดยมีีเฮง สััมริิน (Heng Samrin) เป็็นผู้้�นำ ขณะนั้้�น

ผู้้�นำกััมพููชาปััจจุุบัันคืือ ฮุุนเซน (Hun Sen) เป็็น

เพีียงทหาร ผู้้�น้้อยในกองทััพเฮง สััมริน ฝ่่ายเขมรแดง

ได้้ถอยไปตั้้�งฐานที่่�มั่่�นในพื้้�นที่่�ป่่าและดำเนิินสงครามกอง

โจรต่่อต้้านรััฐบาลที่่�สนัับสนุุนโดยเวีียดนามร่่วมกัับกลุ่่�ม

ต่่อต้้านอื่่�น ๆ เช่่น กลุ่่�ม FUNCINPEC ของเจ้้านโรดมสีหีนุุ 

อดีีตกษััตริิย์์กััมพููชาที่่�ถููกยึึดอำนาจด้้วยทหารที่่�อเมริิกา

สนัับสนุุน และกลุ่่�มเขมรประชาชนเสรีีภาพ (KPNLF) 

โดยมีีการเรีียกกลุ่่�มที่่�ต่่อสู้้�กัับกองทััพเวีียดนาม สามกลุ่่�ม

คืือ กลุ่่�มเขมรแดง กลุ่่�ม FUNCINPEC กลุ่่�ม KPNLF นี้้�ว่่า 

กลุ่่�มเขมรสามฝ่่าย จนนำมาสู่่�สงคราม กลางเมืืองกััมพููชา

ที่่�ดำเนิินไปจนถึึงต้้นทศวรรษ 1990 และสิ้้�นสุุดลงหลััง

จากเวียีดนามถอนทหารออกจากกััมพูชูาและมีกีารลงนาม

ข้้อตกลงปารีสีเพื่่�อยุุติสิงครามกลางเมืืองในกััมพูชาในปีี 1991

	ช่่ว งเวลาดัังกล่่าวเป็็นช่่วงที่่�ไทยได้้รัับผลกระทบ

อย่่างมาก ทั้้�งในเรื่่�องผู้้�อพยพและผู้้�ลี้้�ภััยชาวกััมพูชูาหลาย

แสนคนหลั่่�งไหลเข้้ามาในประเทศไทย จนต้้องมีีการตั้้�ง

ค่่ายผู้้�ลี้้�ภััยตามแนวชายแดน เช่่น ที่่�อรััญประเทศ สระแก้้ว

และบุุรีีรััมย์์ รวมทั้้�งความตึึงเครีียดตามแนวชายแดนไทย-

กััมพููชา มีีการปะทะกัันระหว่่างทหารไทยและกองกำลััง

เวีียดนาม/กััมพููชาบ่่อยครั้้�ง ช่่วงเวลานี้้�ทำให้้เกิิดโครงการ

ความช่วยเหลืือทางเศรษฐกิิจขนาดใหญ่่จากออสเตรเลีีย 

ภายใต้้ชื่่�อ ASEAN- Australian Economic Cooperation 

Program (AAECP)  จากความหวั่่�นเกรงของนานา

ประเทศภายใต้้ ทฤษฎีี Domino Effects ของอเมริิกา 

นั่่�นคือหากไทยพลาดพลั้้�งเสีียอธิิปไตยให้้แก่่ประเทศ

คอมมิวินิสิต์์เพื่่�อนบ้าน ก็จ็ะเป็็นจุดุเริ่่�มต้นให้้ลัทัธิคิอมมิวินิิสต์์

DOMINO THEORY
หลัังสงครามเวีียดนาม

และที่่�มาของ โครงการ ASEAN ของ มจธ.
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Domino Theory หลัังสงครามเวีียดนามและที่่�มาของโครงการ ASEAN ของ มจธ. Story # 25

แผ่่ขยายไปทั้้�งภูมูิภิาค ASEAN นั่่�นคือืมาเลเซียี สิิงคโปร์์ 

อิินโดนีีเซีีย และฟิิลิิปปิินส์์ ก็็จะเผชิิญภััยคุุกคามของลััทธิิ

คอมมิิวนิิสต์์ตามมาเป็็นลำดัับ และนี่่�ก็็คืือจุุดเริ่่�มต้้น

โครงการ ASEAN ของ มจธ.ในปีี 2522

	 ออสเตรเลีียเป็็นประเทศแรกที่่�เน้้นความร่่วมมืือ

ทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี แล้้วก็็ยัังมีีประเทศแคนาดา  

ประเทศนิิวซีแลนด์์  และประชาคมยุโรป (European 

Community – EU)ก่่อนเป็็นสหภาพยุุโรป (European 

Union) ประเทศสหรััฐอเมริกิา และประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�ได้้ให้้การ 

สนัับสนุุนความร่่วมมืือทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแก่่

ประเทศไทยตามมาอีีกด้้วย

หลััง
สงครามเวีียดนาม
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การเริ่่�มต้้นโครงการ ASEAN ในช่่วงวิิกฤตน้ำำ��มัันและอาหารของไทยStory # 26

	จุ ุดเริ่่�มต้้นของโครงการอาเซีียนในปีี 2522 นั้้�น 

เป็็นช่่วงเวลาเดีียวกัับที่่�ประเทศไทยประสบกัับทั้้�งวิิฤต

การณ์์น้้ำมัันโลกและวิิกฤตการณ์์อาหารในประเทศจาก

ภััยแล้้งครั้้�งรุุนแรงครั้้�งหนึ่่�ง จนถึึงขั้้�นที่่�ผลผลิิตข้้าวไม่่ได้

ตามที่่�เคยเป็็น และต้้องมีีการนำเข้้าข้้าวจากต่่างประเทศ 

ช่่วงเวลาเดียีวกัันนั้้�น รััฐบาลออสเตรเลียีได้้ให้้ความช่่วยเหลือื

ผ่่านโครงการ ASEAN - Australian Economic Cooperation 

Program (AAECP) ที่่�ประกอบด้้วย ความร่่วมมืือหลายด้้าน 

ได้้แก่่ ด้้านพลัังงาน ด้้านวิิทยาศาสตร์์การอาหาร ด้้าน

เทคโนโลยีีชีีวภาพ ด้้านไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ด้้าน

วิิทยาศาสตร์์ทางทะเล เป็็นต้้น

	 เฉพาะในด้้านพลัังงานนั้้�น ได้้นำมาสู่่�โครงการที่่�

อาจารย์ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหลายเรื่่�อง  เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การศึึกษา

ผลกระทบจากแผนการสร้้างโรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ พลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม ต่่อมายัังได้้ตั้้�งสำนัักงาน

โครงการ ASEAN Energy Research ที่่�ทำงานต่่อเนื่่�อง

อยู่่�ตั้้�งแต่่กลางทศวรรษ 2520 ถึงึทศวรรษ 2540 นัับสิบิปี มีี 

ดร.กฤษณพงศ์์ กีรีติกิร เป็็นผู้้�อำนวยการโครงการและ

ประธานคณะอนุุกรรมการด้านการวิิจััยพลัังงานของอาเซียีน  

ซึ่่�งงานเหล่่านี้้�ได้้นำมาสู่่�ความเข้้มแข็ง็ทางวิชิาการของคณะ

พลังังาน สิ่่�งแวดล้้อมและวััสดุใุนเวลาต่่อมา โครงการพลังังาน

อาเซียีนทำกัันในหลายมหาวิทิยาลััยของไทย นัักวิิชาการ

พลัังงานชั้้�นนำของประเทศไทยได้้ทำงานกัับโครงการวิิจััย

พลัังงานอาเซีียน อาทิิ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่ อาจารย์์

ปิิยะวััติิ บุญุหลง, อาจารย์ณอคุณุ สิทิธิพิงษ์์ มหาวิทิยาลัยั

สงขลานคริินทร์์  อาจารย์์นัักสิิทธ์์ คููวััฒนาชััย, อาจารย์์

จุุลละพงษ์์ - จุลุละโพธิ์์�, อาจารย์สุุธีรีะ  ประเสริฐิสรรค์  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ 

อาจารย์์บััณฑิิต  ฟุ้้�งธรรมสาร  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี อาจารย์์ปรีีดา-  วิบิูลูย์สวััสดิ์์�, อาจารย์ 

สุรุพงษ์์ จิริะรััตนานนท์์, อาจารย์สมชาติิ-  โสณรณฤทธิ์์�, 

อาจารย์์ทนงเกีียรติ  เกีียรติศิิริิโรจน์์ และอาจารย์์ 

กฤษณพงศ์์ กีีรติกร

	 ในด้้านวิทิยาศาสตร์์การอาหารนั้้�น ได้้มีีการริเิริ่่�ม

ก่่อตั้้�งสถาบัันค้้นคว้้าและพััฒนาผลิตภััณฑ์์อาหาร

ที่่�มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มีีอาจารย์์อมร ภููมิิรััตน 

เป็็นแกนหลัักสำคััญในขณะนั้้�น โดยสถาบัันฯ ได้้เริ่่�มต้้น

งานภายใต้้ความร่่วมมืือและความช่่วยเหลืือจากรััฐบาล

ออสเตรเลีีย และได้้มีีผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปออกมา

หลายอย่่าง รวมทั้้�งผลิตภััณฑ์์ที่่�เรารู้้�จัักกัันดีีนั่่�นคืือ 

“โปรตีีนเกษตร” หรืือเนื้้�อเทีียมผ่่านโครงการ “Protein 

Project” ร่่วมกัับรััฐบาลออสเตรเลีีย

การเริ่่�มต้้น

ในช่่วงวิิกฤตน้ำำ��มัันและอาหารของไทย
โครงการ ASEAN
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การเริ่่�มต้้นโครงการ ASEAN ในช่่วงวิิกฤตน้ำำ��มัันและอาหารของไทย Story # 26

	ต่่ อมางานภายใต้้ AAECP งานได้้ขยายตััวขึ้้�น

เป็็นลำดัับ จากเรื่่�องโปรตีีนและอาหาร เป็็นวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีด้ี้านการผลิติอาหาร การจััดการวััสดุเหลือืใช้้

ทางอาหารและเกษตร  การพััฒนา Food Habits ของ

ประชาชนผู้้�บริโิภค  การขยายตััวดัังกล่่าวต้องการการวิจิััย

และพััฒนาที่่�ต้้องใช้้ฐานความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์ในเบื้้�องต้้น  

ไปสู่่�กระบวนการทางวิิศวกรรมเพื่่�อผลิิตอาหารในระดัับ

อุตุสาหกรรม รวมถึงึการใช้้เทคโนโลยีเพื่่�อควบคุมุคุณภาพ

ในกระบวนการผลิิต และเทคโนโลยีีการจััดการพลัังงาน

และของเสีีย ทำให้้ มจธ.กลายเป็็นผู้้�นำในด้้านวิิศวกรรม

อาหาร  วิิศวกรรมกระบวนการ (Process engineering)  

เทคโนโลยีีโรงงานต้้นแบบ (Pilot plant technology)  

วิศิวกรรมชีวีเคมี ี(Biochemical engineering) จากงานที่่�ทำ

มากว่่าสามสิิบปีี

	 ในปีี 2523-2524 มจธ.ขณะยัังเป็็นวิทิยาเขตธนบุรุีี 

ของ สจธ. โดยการนำของอาจารย์์ไพบููลย์์ หัังสพฤกษ์์ 

และอาจารย์หริสิ สูตูะบุุตร ได้้สนัับสนุนุให้้จััดตั้้�งสำนัักงาน

โครงการอาเซียีนในมหาวิิทยาลััย สภามหาวิทิยาลััยได้้แต่่งตั้้�ง

อาจารย์อมร ภูมิูิรััตน เป็็นผู้้�ช่่วยอธิิการบดีฝ่่ายกิจิการพิเิศษ 

รัับผิิดชอบโรงงานหลวงภายใต้้โครงการหลวง โครงการ

ตามพระราชดำริิ  และโครงการอาเซียีนที่่�โรงงานหลวงทำอยู่่� 

กลางทศวรรษ 2520 เป็็นช่่วงเวลาที่่�โครงการวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีของอาเซียีนได้้การสนัับสนุนจาก มจธ.มากขึ้้�น  

ขณะเดียีวกัันก็็สร้างความเข้้มแข็ง็ให้้ มจธ.ช่่วงการก่่อตั้้�ง 

สวทช. และศูนูย์์วิจิััยแห่่งชาติ ิ3 แห่่งในกลางทศวรรษ 2530

ASEAN
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โครงการหลวงและโครงการตามพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศฯStory # 27

	ม หาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 

(มจธ.) มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการหลวงและโครงการ

ตามพระราชดำริิมายาวนานตั้้�งแต่่ครั้้�งยัังเป็็นสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า วิิทยาเขตธนบุุรีี นัับกว่่า 40 ปีี

จนปััจจุุบััน มีีความเกี่่�ยวข้้องในหลายด้้าน โดยเฉพาะ

การนำความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีมาช่่วย

พััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล

และพื้้�นที่่�สููง รวมถึึงการส่่งเสริิมการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืนและ

การอนุรุัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติ ิการพััฒนาระบบการเกษตร

อััจฉริิยะ (Smart Farming) การจััดการน้้ำ และการ

แปรรููปผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า รวมถึึง

การถ่่ายทอดความรู้้�และเทคโนโลยีให้้กัับชุมชนในพื้้�นที่่�

โครงการหลวงเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตและ

สร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืน

	พื้้ �นที่่�ทำงานมีีในหลายจัังหวััดทั้้�งภาคเหนืือ 

ภาคอีสีานตอนบน และภาคอีีสานตอนล่่าง ภาคเหนืือ

และพื้้�นที่่�สููงเป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงานหลวงอาหารสำเร็็จรููป

ภายใต้้โครงการหลวง เริ่่�มงานตั้้�งแต่่กลางทศวรรษ 2510 

ที่่�อำเภอฝาง จัังหวััดเชียีงใหม่่ อำเภอแม่่จััน จัังหวััดเชียีงราย 

ต่่อมาในทศวรรษ 2520 ขยายงานไปในเขตภาคอีีสาน

ตอนบน มีกีารตั้้�งโรงงานหลวงฯ ภายใต้้โครงการตาม 

พระราชดำริิ ที่่�อำเภอเต่่างอย จัังหวััดสกลนคร ส่่วนเขต

ภาคอีสีานตอนล่่าง  มีโีรงงานหลวงฯ ที่่�อำเภอละหานทราย 

จัังหวััดบุรุีรีััมย์ ทั้้�งนี้้�มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์และ มจธ. 

ได้้ร่่วมกัันพััฒนาโรงงานหลวงฯ ระหว่่างกลางทศวรรษ 2510 

เป็็นเวลากว่่าสองทศวรรษจนถึงึปลายทศวรรษ 2530 จนถึงึ

ปีี 2537 ที่่�มีกีารจััดตั้้�งบริษิััทดอยคำพััฒนาผลิติภััณฑ์์อาหาร

	กิ ิจกรรมโรงงานหลวงฯ เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิม

การ เกษตรและการแปรรููป หลัังปีี 2537 เมื่่�อสำนัักงาน

ทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์รัับดำเนิินการโรงงานหลวงฯ 

ต่่อจาก มจธ.จนถึึงปััจจุุบััน มจธ.เปลี่่�ยนงานไปเป็็นการ

สนัับสนุุนเทคโนโลยีีวิิศวกรรม พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม 

(Engineering, Energy and Environment for Agriculture 

– 3E for A) แก่่สถานีีและศููนย์์ของมููลนิิธิิโครงการหลวง

กว่่ายี่่�สิบิแห่่ง และทำงานร่่วมกัับชุมชนในจัังหวััดอื่่�น ๆ ที่่�มีี

โครงการตามพระราชดำริิ เช่่น จัังหวััดเลย จัังหวััดสกลนคร 

และจัังหวััดกาญจนบุุรีี

ของ สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศฯ

โครงการหลวง และ
โครงการตามพระราชดำำ�ริิ
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โครงการหลวงและโครงการตามพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศฯ Story # 27

	 เรื่่�องแรก เมื่่�อสี่่�สิิบปีีมาแล้้ว เป็็นครั้้�งแรกที่่�โรงงานหลวงฯ 

วางรากฐานระบบเกษตรอุตุสาหกรรม (Industrial agriculture) ผ่่าน

ระบบเกษตรพัันธสััญญาหรืือ Contract farming มีีการประกัันรายได้้ 

แก่่เกษตรกร ควบคู่่�กัับการส่่งเสริมทางวิิชาการและการให้้สิินเชื่่�อ พััฒนา

ระบบเกษตรอุตุสาหกรรมให้้เป็็นเกษตรประณีีต มีีแผนการผลิิต การ

แปรรููป การตลาด เชื่่�อมต่่อภาคเกษตรกรรมกัับภาคอุุตสาหกรรม

และภาคพาณิิชยกรรม

	 เรื่่�องที่่�สอง เริ่่�มจากกลางทศวรรษ 2520 โดยโรงงานหลวงฯ 

เต่่างอย มีีการปลููกมะเขืือเทศอย่่างกว้้างขวาง เป็็นมะเขืือเทศที่่�ใช้้ทำ

ซอสมะเขืือเทศเข้้มข้้นหรืือ Tomato paste ป้้อนโรงงานปลากระป๋๋อง 

ทำให้้เกิิดการปลููกมะเขืือเทศในเขตอีีสานเหนืือ จนกระทั่่�งเมื่่�อถึึงช่่วง

ทศวรรษ 2540 ก็็ได้้เกิิด “เส้้นทางสายมะเขืือเทศ” หรืือ Tomato 

Belt ขึ้้�นอย่่างเป็็นล่่ำเป็็นสััน ช่่วยยกฐานะของเกษตรกรหลายพััน

ครอบครััวในภาคอีีสาน มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์จากมะเขืือเทศปััจจุุบััน

หลายพัันล้้านบาทต่่อปีีที่่�นัับได้้ว่่าเกิิดจากการบุุกเบิิกของโรงงานหลวง

	 เรื่่�องที่่�สาม การส่่งเสริิมพืืชใหม่่ในพื้้�นที่่�เพื่่�อการแปรรููป 

ได้้แก่่ เห็็ดฟาง เห็็ดนางฟ้้า ข้้าวโพดฝัักอ่่อน เสาวรส ทั้้�งนี้้� การผลิิต

ข้้าวโพดฝัักอ่่อนหรืือ Baby corn บรรจุุกระป๋๋อง รวมถึึงเห็็ดฟางและ

เห็็ดนางฟ้้าบรรจุกุระป๋๋อง ก็ม็ีโีรงงานหลวงเป็็นผู้้�บุกุเบิกิเป็็นที่่�แรก ๆ  เช่่นกััน

งานของโรงงานหลวงมีีผลกระทบสููงหลายเรื่่�อง อาทิิ
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สามพระจอม สามบุุคลิิก และการแยกตััวเป็็น สจธ.ในปีี 2529Story # 28

	 ในขณะที่่�ทั้้�งสามพระจอมในขณะนั้้�นก็ม็ี ีCharacter 

ทางวิิชาการต่่างกััน เช่่น วิิทยาเขตพระนครเหนืือที่่�ได้้

อิทิธิพิลแบบเยอรมััน จะมีีจุดุเด่่นของการผสมผสานระบบ

โรงเรียีนกัับระบบการผลิติเพื่่�อให้้นัักศึกึษามีคีวามสามารถ

ในงานปฏิบััติใินระบบการผลิติจริงิ ส่่วนวิทิยาเขตลาดกระบััง

ที่่�ได้้อิิทธิิพลแบบญี่่�ปุ่่�นจะเด่่นเรื่่�อง Specialization หรืือ

การสร้างคนที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถเฉพาะทางมากขึ้้�นนั้้�น 

เช่่น โทรทััศน์์  โทรคมนาคม ในยุุควิิทยาลััยเทคโนโลย

โทรคมนาคม  วิิทยาเขตธนบุุรีีก็็มีี Character เฉพาะตััว

เช่่นกัันคือื “แนวทางการศึกษาเป็็นของไทยที่่�ได้้รัับอิทิธิพิล

ด้้าน Workshop และด้้านการทดลองจากอัังกฤษและ

ยุุโรป และทางด้้านทฤษฎีีจากอเมริกาและอัังกฤษ 

ต้้องการผลิิตวิิศวกรที่่�มีีพื้้�นฐานทางวิิศวกรรมศาสตร์์

ที่่�กว้้างและลึกึซึ้้�ง พร้้อมทั้้�งฝึึกให้้สามารถใช้้อุุปกรณ์ประเภท 

Workshop การทำงานซ่่อม การใช้้อุปุกรณ์วััดและควบคุมุ 

ตลอดจนเทคนิิคการทำการทดลอง ทั้้�งยัังฝึึกด้้านการ

ออกแบบ และการนำความรู้้�ทางทฤษฎีีมาใช้้ในเชิิงปฏิิบััติิ

ในโรงงาน สนใจมากในงานวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อใช้้

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีในการพััฒนาประเทศ” 

(จากบัันทึึกความเห็็นจากคณะกรรมการพิิจารณา

ปรัับปรุงโครงสร้างระบบบริหารของสถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้า ถึึงรััฐมนตรีีว่่าการทบวงมหาวิิทยาลััย ใน

ช่่ ว งที่่� เ ตรีี ยมการแยกสามพระจอมเ ป็็นสถา บััน

อุุดมศึึกษาอิิสระ 18 กรกฎาคม 2526)

และการแยกตััวเป็็น สจธ.ในปีี 2529

สามพระจอม
สามบุุคลิิก
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สามพระจอม สามบุุคลิิก และการแยกตััวเป็็น สจธ.ในปีี 2529 Story # 28

สามพระจอม
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วาทะอาจารย์์ไพบููลย์์ อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2529-2535Story # 29

	 “การทำงานที่่�มหาวิิทยาลััยนี้้�โดยเฉพาะยุุคแรก 

ยุุคที่่�เราลำบากมาก ๆ อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�มีีความ

สามััคคีีกลมเกลีียวกัันอย่่างมาก เราทุ่่�มเททำงานกัันด้้วย

ความเสีียสละเต็็มที่่� และผมเชื่่�อว่่าการมีีคนเก่่งมีีคนที่่�มีี

คุุณวุุฒิิสููงอยู่่�มาก แต่่ไม่่สามารถทำงานร่่วมกัันได้้ มััวแต่่

ทะเลาะเบาะแว้้ง จะไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ ต้้องมีีคนที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ แล้้วก็็ต้้องมีีความสามััคคีีร่่วมมืือ

กัันด้้วย” (ไพบููลย์์ หัังสพฤกษ์์, ความทรงจำตั้้�งแต่่ยุุค

วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี , 2539)

อาจารย์์ ไพบููลย์์ 
อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2529-2535

วาทะ
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วาทะอาจารย์์ไพบููลย์์ อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2529-2535 Story # 29

“

“

การทำำ�งานที่่�มหาวิิทยาลััยนี้้�
โดยเฉพาะยุุคแรก

ยุุคที่่�เราลำำ�บากมาก ๆ
อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�มีีความ

สามััคคีี
กลมเกลีียวกัันอย่่างมาก

เราทุ่่�มเททำำ�งาน
กัันด้้วยความเสีียสละเต็็มที่่�
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พิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรครั้้�งแรกStory # 30

	พิ ธีีพระราชทานปริิญญาบััตรครั้้�งแรกของ

มหาวิิทยาลััยอาจจะนัับได้้ว่่ามีี 2 ครั้้�ง ครั้้�งแรกเมื่่�อเป็็น

มหาวิทิยาลััยภายใต้้นามสถาบัันเทคโนโลยีพระจอมเกล้้า

ในปีี 2514 หากมีีฐานะเป็็นเพีียงหนึ่่�งในสามวิิทยาเขต

ของสถาบััน โดยสถาบัันฯ ได้้จััดงานพระราชทานปริญญา

ครั้้�งแรก เมื่่�อวัันพุุธที่่� 18 ตุุลาคม 2515 กัับที่่�อาจถืือว่่า

เป็็นงานพระราชทานปริิญญาครั้้�งแรกอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ก็็เมื่่�อ

ได้้แยกตััวออกมาเป็็นสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

ธนบุุรีีในปีี 2529 และได้้จััดงานพระราชทานปริิญญา

ครั้้�งแรกของ สจธ. เมื่่�อวัันอาทิิตย์์ที่่� 18 ตุุลาคม 2530

	 “เท่่าที่่�ได้้ทราบความมุ่่�งหมายและกิิจการ

ของสถาบัันตามรายงานของอธิิการบดีีแล้้ว รู้้�สึึกว่่า 

กระทรวงศึกึษาธิกิาร ได้้ตกลงดำเนินิการในเรื่่�องปรับปรุง

ขยายการศึึกษาด้้านวิชิาช่่างไปได้้โดยถูกต้้องและเหมาะสม 

เพราะการตั้้�งสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าจะทำให้้ได้้

ครูชู่่างระดับัปริญิญาสำหรัับสอนในโรงเรียีน และวิิทยาลัยั

การช่่างเพิ่่�มขึ้้�น และทำให้้มาตรฐานของช่่างที่่�สำเร็็จ

ออกมาจากโรงเรีียนการช่่างสููงขึ้้�นตามความต้องการ

สำหรัับการพััฒนาประเทศต่่อไป

	พู ูดถึึงสถานภาพของสถาบััน สถาบัันนี้้�มา

จากวิิทยาลััยการช่่างชั้้�นสููงหลายแห่่ง ซึ่่�งมีีฐานะ

เป็็นปึกแผ่่นมั่่�นคงอยู่่�ก่อนแล้้ว เมื่่�อรวมกันัก็น่็่าที่่�จะมั่่�นคง

ยิ่่�งขึ้้�นและมีีกำลังัในการปฏิิบัตัิงิานมากขึ้้�น ทุกุ ๆ หน่่วย

ควรจะได้้รักัษาประสิทิธิภิาพของตนไว้้ และหันัหน้้าเข้้า

ประสานงานกัันโดยใกล้้ชิิดทุุกฝ่่าย ให้้กิิจการส่่วนรวม

ของสถาบัันดำเนิินก้้าวหน้้าไปอย่่างพร้้อมเพรีียง และ

บรรลุุจุุดประสงค์์ที่่�วางไว้้อย่่างครบถ้้วน” (พระบรม

ราโชวาทในพิิธีีพระราชทาน ปริิญญาบััตรของสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า วัันพุุธที่่� 18 ตุุลาคม 2515)

	 “บััดนี้้�นัักศึึกษาของสถาบัันสำเร็็จเป็็นบััณฑิิต

แล้้วอีีกรุ่่�นหนึ่่�ง เป็็นที่่�คาดหวัังว่่าจะออกไปเป็็นกำลััง

ปฏิบิัตัิงิานสำคัญัของบ้้านเมือืงได้้มาก จึงึขอให้้แต่่ละคน

ตั้้�งใจให้้ดีี เตรีียมตััวให้้พร้้อมที่่�จะนำเอาความรู้้� ความคิิด 

ความฉลาดสามารถ ไปใช้้ปฏิิบััติิพััฒนางานของตนให้้

มีีประสิิทธิิผลและก้้าวหน้้า พร้้อมกัันนั้้�นก็็ให้้พยายาม

ศึกึษาค้้นคว้าและฝึึกฝนตนเอง ให้้ยิ่่�งจััดเจนคล่องแคล่วขึ้้�น 

ทั้้�งในทางวิิชาการและในการปฏิบัิัติิหน้้าที่่� ไม่่ว่่าหน้้าที่่�

เฉพาะตััวหรืือหน้้าที่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น เพื่่�อจะสามารถ

สร้้างสรรค์์ผลงานและความสำเร็็จความเจริิญมั่่�นคงให้้

แก่่ตนแก่่ชาติบ้ิ้านเมือืงได้้พร้้อมทุุกประการ” (พระบรม

ราโชวาทในพิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตร แก่่บััณฑิิต

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ สถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง และ

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ณ อาคารใหม่่ 

สวนอััมพร วัันอาทิิตย์์ที่่� 18 ตุุลาคม 2530)

ครั้้�งแรก
พิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตร
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พิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรครั้้�งแรก Story # 30

พิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตร
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

ในปีี 2514



78

กระแสการตั้้�งมหาวิิทยาลััยประจำำ�จัังหวััดจนถึึงกำำ�เนิิดมหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับรััฐแห่่งแรกในปีี 2534Story # 31

	 ในช่่วงเวลาตั้้�งแต่่ปีี 2526 จนถึึงปีี 2529 อัันเป็็น

ช่่วงรััฐบาลภายใต้้การนำของพลเอกเปรม ติิณสููลานนท์์ 

ปรากฏว่่าได้้มี ี ส.ส.และผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดต่่าง ๆ เสนอร่่าง

พระราชบััญญััติและโครงการจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยใหม่่ใน

ส่่วนภููมิิภาคมามากมายหลายสิิบโครงการ กระจายอยู่่�

ในทุุกภููมิิภาค โดยวิิธีีการจััดตั้้�งที่่�เสนอก็็มีีทั้้�งที่่�เสนอให้้

หลอมรวมวิิทยาลััยในพื้้�นที่่�ขึ้้�นก็็มีี ยกฐานะวิิทยาเขตของ

มหาวิิทยาลััยขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััย เอกเทศก็็มีี หรืือที่่�เสนอ

ตั้้�งขึ้้�นใหม่่เลยก็็มีี มีีดำริิของการตั้้�งมหาวิิทยาลััยขึ้้�นใน

จัังหวััดต่่าง ๆ ที่่�น่่าสนใจ เช่่น มหาวิิทยาลััยไกรทอง

ที่่�จัังหวััดพิิจิิตร มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกที่่�จัังหวััด

จันัทบุรุี ีมหาวิิทยาลัยัสุนุทรภู่่�ที่่�จังัหวัดัระยอง มหาวิทิยาลัยั

สมเด็็จพระนารายณ์์มหาราชที่่�จัังหวััดลพบุุรีี เป็็นต้้น 

(จากหนัังสืือ ทศวรรษแรกมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี 

มหาวิทิยาลััยในกำกัับของรััฐบาลแห่่งแรกของประเทศไทย 

โดย อมรวิิชช์์ นาครทรรพ หน้้า 72-75)

	 อย่่างไรก็็ตาม รััฐบาลได้้มีีการตั้้�งคณะกรรมการ

ขึ้้�นพิิจารณาความเหมาะสมในการจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััย

ใหม่่ในภููมิิภาคต่่าง ๆ ที่่�ได้้มีีการเสนอมา จนได้้ข้้อสรุุป

ในปีี 2531 ว่่าในส่่วนของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือนั้้�น 

ให้้มีีการจััดตั้้�งวิิทยาลััยในสัังกััดมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ขึ้้�นที่่�จัังหวััดอุบุลราชธานีีและจัังหวััดนครราชสีมีา ให้้ช่ื่�อว่่า

วิิทยาลััยอุุบลราชธานีีและวิิทยาลััยสุุรนารีีตามลำดัับ 

แล้้วให้้พััฒนาขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััยเอกเทศต่่อไปใน

อนาคต ในภาคเหนืือให้้ยกฐานะวิิทยาเขตพิิษณุุโลกของ

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััย ใน

ภาคตะวัันออก ให้้ยกฐานะวิิทยาเขตบางแสนของ

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััย 

และในภาคใต้้ให้้จััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยใหม่่ขึ้้�นที่่�จัังหวััด

นครศรีีธรรมราช โดยใช้้วิิทยาลััยครููนครศรีีธรรมราช

เป็็นฐานในการจััดตั้้�ง และให้้ยกฐานะวิิทยาเขตสงขลา

ของมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััย 

นี่่�จึึงเป็็นที่่�มาของการก่่อตั้้�งมหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

ที่่�อุบุลราชธานีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีสุรุนารีทีี่่�นครราชสีมา 

มหาวิิทยาลััยนเรศวรที่่�พิิษณุุโลก มหาวิิทยาลััยบูรพา

ที่่�ชลบุุรี ีมหาวิทิยาลััยทัักษิิณที่่�จัังหวััดสงขลาและมหาวิทิยาลััย

วลััยลัักษณ์์ที่่�นครศรีีธรรมราชในเวลาต่่อมา

กำำ�เนิิดมหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับรััฐ

กระแสการตั้้�ง มหาวิิทยาลััยประจำำ�จัังหวััด
จนถึึง

แห่่งแรกในปีี 2534
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กระแสการตั้้�งมหาวิิทยาลััยประจำำ�จัังหวััดจนถึึงกำำ�เนิิดมหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับรััฐแห่่งแรกในปีี 2534 Story # 31

	 ในส่่วนของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีสุุรนารีีนั้้�น 

นอกจากจะเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีแห่่งแรกแล้้ว 

ยัังเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�มีีรููปแบบพิิเศษ คืือเป็็นมหาวิิทยาลััย

ของรััฐที่่�ไม่่เป็็นส่่วนราชการแห่่งแรก หรืือที่่�นัักวิิชาการ

อุุดมศึกษาเรีียกว่่ามหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐบาล 

ซึ่่�งเป็็นการสานต่่ออุุดมการณ์์ของชาวมหาวิิทยาลััยที่่�

ต้้องการรูปูแบบความเป็็นอิสิระของการบริหิารจััดการตนเอง 

และนัับเป็็นการผลัักดัันรููปแบบการบริิหารจััดการใหม่่นี้้�

อย่่างต่่อเนื่่�อง นัับตั้้�งแต่่การก่่อตั้้�งทบวงมหาวิิทยาลััยของรััฐ

ในปีี 2515 มาจนถึึงการก่่อตั้้�งมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

สุุรนารีีเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับรััฐแห่่งแรกในปีี 2534 

ซึ่่�งต่่อมาก็็ได้้กลายเป็็นต้้นแบบให้้มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีีก้้าวออกนอกระบบราชการตามไป

ในปีี 2541

จััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยใหม่่
ในส่่วนภููมิิภาค

โครงการ
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วาทะอาจารย์์หริิส อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2535-2541Story # 32

	 “ผมทำงานที่่�บางมดมานาน และได้้รัับความ

ร่่วมมืืออย่่างดีีจากทุุกท่่าน ผมคิิดว่่าหลัักการทำงานที่่�ดีี

คืือ ให้้ความเคารพนัับถืือและมีีความจริิงใจต่่อทุุกคน 

ตั้้�งแต่่ผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อนร่่วมงาน เพื่่�อนอาจารย์ เจ้้าหน้้าที่่�

และนัักศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีมีุทุิติาจิติ (ผมจำคำสอน

นี้้�มาจากท่่านอาจารย์์ประภา) คืือยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี.... 

ในอนาคตเราจะต้้องร่่วมกัันทุุกฝ่่าย นัักศึึกษา เจ้้าหน้้าที่่�

และอาจารย์์ ในการพััฒนาและสร้้างชื่่�อเสีียงให้้สถาบััน 

เราได้้รัับการสนัับสนุุนจากรััฐบาลเป็็นอย่่างดีีใน 2 ปีี

ที่่�ผ่่านมา เช่่นในเรื่่�องที่่�ดิินเพื่่�อสร้้างสถาบัันพััฒนาและ

ฝึึกอบรมโรงงานต้้นแบบและอุทุยานอุุตสาหกรรม ตลอดจน

ระบบคอมพิิวเตอร์์เวิิร์์คสเตชั่่�น ที่่�ทัันสมััยที่่�สุุด มีีขีีดข้้าง

ความสามารถสููง เรากำลัังติิดต่่อขอความช่่วยเหลืือจาก

ต่่างประเทศ และเรามั่่�นใจว่่าจะได้้รัับความช่่วยเหลือื จะมาก

หรืือน้้อยเท่่านั้้�น เราต้้องร่่วมกัันเสีียสละเพื่่�อผลัักดัันให้้

สถาบัันของเราพััฒนาคุุณภาพให้้สููงขึ้้�นไปอีีก....ขณะนี้้�

ประเทศเราอยู่่�ในสภาพกำลัังพััฒนาในด้้านเศรษฐกิิจ 

เราจะต้้องร่่วมกัันฮึึดสู้้� สำหรัับสถาบัันเรานั้้�น เราก็็

พยายามหาทางช่่วยตััวเองเพื่่�อทำให้้ฐานะทางเศรษฐกิิจ

ของบรรดาอาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ดีีขึ้้�น โดยการหาทุุน

การศึึกษา ทุุนการวิิจััยมาให้้ และการรัับงานจากหน่่วย

งานภายนอกผ่่านศููนย์์ปฏิิบััติิการวิิจััยและพััฒนา งาน

ด้้านนี้้�ของเราได้้ขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว แต่่เราจำเป็็นต้้อง

มีคีนดีมีคีวามสามารถในจำนวนที่่�เพีียงพอจึึงจะสามารถ

ยกสถาบัันผ่่านจากจุุดที่่�ไม่่สู้้�เป็็นที่่�รู้้�จััก เป็็นสถาบัันที่่�

มีชีื่่�อเสียีงเต็ม็ที่่� ถ้้าสำรวจดูจูะพบว่่าโรงงานอุตุสาหกรรม

รู้้�จัักเราดีี และนิิยมรัับบััณฑิิตจากบางมด แต่่ความ

รู้้�จัักนี้้�ยัังไม่่แผ่่ขยายไปสู่่�นัักเรีียนมััธยมและผู้้�ปกครอง 

เราจึึงต้้องผนึึกกำลัังกััน และใช้้ความพยายามเต็็มที่่�

กัันอีีกสัักพัักนึึง แล้้วเราจะภููมิิใจได้้อย่่างเต็็มที่่�ว่่าได้้

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบางมด” (จากหนัังสืือ 30 ปีีสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี, หน้้า 31-32)

อาจารย์์หริิส
อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ปีี 2535-2541

วาทะ
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วาทะอาจารย์์หริิส อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2535-2541 Story # 32

“

“

ผมทำำ�งานที่่�บางมดมานาน และได้้รัับความ
ร่่วมมือือย่่างดีีจากทุุกท่่าน ผมคิิดว่่า

หลัักการทำำ�งานที่่�ดีีคืือ ให้้ความเคารพ
นัับถืือและมีีความจริิงใจต่่อทุุกคน ตั้้�งแต่่ผู้้�
บัังคัับบััญชา เพื่่�อนร่่วมงาน เพ่ื่�อนอาจารย์์ 
เจ้้าหน้้าที่่�และนัักศึกึษา นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีี

มุุทิิตาจิิต...ยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี
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วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�งกัับการเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีในปีี 2541Story # 33

	 “ครึ่่�งหลัังทศวรรษ 2540 วิิกฤติิเศรษฐกิิจทํําให้้

ทุุกอย่่างชะลอ รััฐบาลชะลอโครงการขยายมหาวิิทยาลััย

ไปต่่างจัังหวััดของรััฐบาล และทิ้้�งโครงการมหาวิิทยาลััย

ใหม่่ทั้้�งหมด ต้้นทศวรรษ 2550 ผู้้�ที่่�ต้้องรัับหน้้าและชี้้�แจง

ประชาชนคืือ มจธ. ไม่่ใช่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐคนไหน ช่่วงนั้้�นท่่าน

อาจารย์์ดร.ทองฉััตร เป็็นนายกสภามหาวิิทยาลััย ผม

เป็็นอธิิการบดีี ต้้องเปลี่่�ยนแผนและ Scale down งานที่่�

เริ่่�มตั้้�งแต่่สมััย อาจารย์์หริิส สููตะบุุตร เป็็นอธิิการบดี ี

ตั้้�งแต่่การชะลอสวนอุตุสาหกรรมที่่�บางขุนุเทียีน การชะลอ

การพััฒนาพื้้�นที่่�อํําเภอจอมบึึง จัังหวััดราชบุุรีีจาก

แผนแม่่บทที่่� MIT ออกแบบให้้เมื่่�อปีี 2540

	 แม้้ยัังไม่่มีีแคมปััสที่่�จอมบึึง ก็็ต้้องให้้มีีการเรีียน 

การสอนบ้้าง เพราะในช่่วง พ.ศ. 2539-2540  เมื่่�อ

มหาวิิทยาลััยไปขอใช้้ที่่�ดิินสาธารณะประโยชน์ที่่�ประชาชน

เคยใช้้  มาเป็็นพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััย ได้้แจ้้งประชาชนว่่าจะ

ทำมหาวิิทยาลััยให้้ลููกหลานชาวราชบุุรีีได้้เรีียน   จึึงต้้อง

มีกีารสอนเฉพาะกิจิผ่่านระบบ Teleconference ระหว่่าง

บางมดกัับห้้องเรีียนที่่�ศาลาประชาคม จัังหวััดราชบุุรีีอยู่่�

เกืือบสิบปีี  โดยคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นผู้้�นำ   

จนเปิิดการเรีียนการสอนได้้ที่่�พื้้�นที่่�จอมบึึงในกลาง

ทศวรรษ 2550 เป็็นครั้้�งแรก

	ปร ะมาณ 15 ปีีช่่วงได้้ที่่�ดิินมาจากประชาชน

และไม่่มีีการสอนที่่�จอมบึึง   มีีแรงกดดัันจากประชาชน

บางคนที่่�มีีเสีียงดัังในพื้้�นที่่� ต้้องการเอาที่่�ราชพััสดุุที่่� 

มจธ.ราชบุุรีีขอใช้้เพื่่�อจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััย  เป็็นที่่�ทิ้้�งขยะ

จัังหวััดราชบุุรีี และพื้้�นที่่�จะมีีรายได้้จากการทิ้้�งขยะ  

ได้้พยายามให้้ มจธ.มีี Visibility แม้้จะยัังไม่่มีีแคมปััส  

มีีกิิจกรรมกัับประชาชนในราชบุุรีี  กัับสถาบัันอุุดมศึึกษา

อื่่�นเช่่น มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง  วิิทยาลััย

พยาบาลบรมราชชนนีีสองแห่่ง  วิิทยาลััยเทคนิิค  ทำโครงงาน

วิิจััยและงานบริิการประชาชนร่่วมกััน  จััดฝึึกอบรมด้้าน

คอมพิิวเตอร์์ให้้นัักเรีียน ผมและผู้้�บริิหารต้้องปรึึกษา

ท่่านอาจารย์์ ดร.ทองฉััตร และกรรมการสภามหาวิิทยาลััย

ว่่าควรสื่่�อสารกัับประชาชนอย่่างไร ในการเลืือกพื้้�นที่่�

สร้างมหาวิิทยาลััยให้้คนมีีการศึึกษาระดัับอุดมศึึกษา 

มีงีานทําํ มีีผลกระทบทางเศรษฐกิิจสัังคมต่่อพื้้�นที่่�และ

ประเทศ กัับการใช้้เป็็นที่่�ทิ้้�งขยะมีรีายได้้ระยะสั้้�น ได้้ Wisdom 

จากท่่านอาจารย์์ ดร. ทองฉััตร และสภามหาวิิทยาลััยใน

การจััดการเรื่่�องนี้้�มาก เป็็นช่่วงที่่�เหนื่่�อย”

(ดร.กฤษณพงศ์์ กีรีติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีนีาคม 2568)

ในปีี 2541

วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�ง
กัับการเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
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วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�งกัับการเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีในปีี 2541 Story # 33

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

เศรษฐกิิจ
วิิกฤติิ
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มจธ.กัับการพลิิกโฉมหลัังบทเรีียนฟองสบู่่�ของประเทศStory # 34

	 “ครึ่่�งหลังัทศวรรษ 2530 ที่่�เศรษฐกิิจประเทศไทย

โตแบบ Double digit รััฐบาลมีีนโยบายให้้ขยายการ

เรียีนการสอนทางวิทิยาศาสตร์์เทคโนโลยี ีให้้มหาวิทิยาลััย

ที่่�มีีความพร้้อมขยายพื้้�นที่่�ทํํางานไปต่่างจัังหวััด เกิิด

วิิทยาเขตใหม่่ของมหาวิิทยาลััยต่่างๆ เกืือบยี่่�สิิบแห่่ง

ในต่่างจัังหวััด ช่่วงนั้้�นก่่อนมีีอิินเทอร์์เน็็ต รััฐบาลให้้ใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศคืือระบบ Teleconference 

ในการสอน เรีียกวิิทยาเขตใหม่่ว่่าวิิทยาเขตสารสนเทศ 

รััฐบาลมีนโยบายสร้างความเช่ื่�อมต่่อระหว่่างงานวิิจััย

ไปสู่่�การผลิติอุตุสาหกรรม โดยกลไกอุุทยานวิทิยาศาสตร์์

และสวนอุุตสาหกรรม (Science park และ Industrial 

park) ตามแนวทาง Silicon Valley หรืือ Cambridge 

Science Park โดยทั้้�งสองนโยบายนั้้�น รััฐบาลหวัังว่่า

จะทํําให้้ประเทศไทยกลายเป็็น “เสืือตััวที่่�ห้้าแห่่งเอเชีีย 

– Fifth Asian Tiger”

	น โยบายเสืือตััวที่่�ห้้าแห่่งเอเชีียทํําให้้ มจธ.

เปลี่่�ยนแปลงไปมากในช่วงเวลาสามนายกสภามหาวิทิยาลัยั 

ตั้้�งแต่่ปลายทศวรรษ 2530 เมื่่�อท่่านอาจารย์์บุุญเยี่่�ยม

เป็็นนายกสภาฯก่่อนการเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับ 

ต่่อมาที่่�ต้้นทศวรรษ 2540 ที่่�ท่่านอาจารย์์พารณเป็็น

นายกสภาฯ จนถึึงกลางทศวรรษ 2540 จากนั้้�นจนถึึง

ปีี 2560 เป็็นช่วงท่่านอาจารย์์ทองฉััตรเป็็นนายกสภาฯ  

ตลอดช่่วงเวลานี้้� มจธ.ได้้เพิ่่�มกิจกรรมมากมาย เพิ่่�มพื้้�นที่่�

ทํํางาน เพิ่่�มการทํํางานกัับภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและ

ชุุมชน อาทิิ เพิ่่�มพื้้�นที่่�ทํํางานที่่�บางขุุนเทีียน สร้้างสวน

อุุตสาหกรรมแห่่งแรกของมหาวิิทยาลััยไทย เกิิดโรงงาน

ต้้นแบบ ศูนูย์์ทดสอบทางระบบ PV และพลังังานหมุุนเวียีน

ที่่�บางขุุนเทีียน รวมทั้้�งการตั้้�ง Lab วิิจััยระดัับสููงเฉพาะ

ทางสิิบกว่่าแห่่ง บาง Lab พััฒนามาจาก Offshore lab 

ของ National lab เช่่น ศููนย์์ BioTech

	 นอกจากนี้้� มจธ.ยัังเพิ่่�มพื้้�นที่่�ลักัษณะ Coworking 

space คืือ Bangkok CODE ที่่�ถนนสาทรในช่่วงต้้น

ทศวรรษ 2540 สําํหรัับเป็็นพื้้�นที่่�ให้้อาจารย์ มจธ. สถาปนิกิ 

และนัักออกแบบผลิิตภััณฑ์์จาก Designer house ของ

ผู้้�ผลิิตสิินค้้าสมััยใหม่่ต่่าง ๆ ได้้ทำงานร่่วมกััน ซึ่่�งต่่อมา

ก็ไ็ด้้พััฒนาเป็็นศูนูย์์ Knowledge Exchange for Innovations 

หรืือ KX ที่่�ถนนกรุุงธนบุุรีี เพื่่�อเป็็น Startup District 

สําํหรัับนวััตกรในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  เช่่น ไอทีี อุตุสาหกรรม

อาหาร เป็็นต้้น ช่่วงปลายทศวรรษ 2540 ที่่�อาจารย์์หริิส

เป็็นอธิิการบดีี เราได้้ที่่�ราชพััสดุุราว 1,100 ไร่่ ที่่�อํําเภอ

จอมบึึง จัังหวััดราชบุุรีี เป็็นที่่�ตั้้�งวิิทยาเขตใหม่่ของ มจธ.

อีีกด้้วย” (กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 

2568)

หลัังบทเรีียนฟองสบู่่�ของประเทศ
กัับการพลิิกโฉม

มจธ.
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มจธ.กัับการพลิิกโฉมหลัังบทเรีียนฟองสบู่่�ของประเทศ Story # 34
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คน มจธ.กัับการตั้้�ง ไบโอเทค เนคเทค เอ็็มเทคStory # 35

	ทั้้ �งนี้้� บุุคลกากรของมจธ.ได้้เข้้าไปร่่วมงานกัับ 

สวทช.และหน่่วยงานในสัังกััดในการวิิจััย การพััฒนา

นวััตกรรม และการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีที่่�มีีผลกระทบ

สำคััญต่่อการพััฒนาทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ

หลายด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนาระบบ Smart Farming 

เพื่่�อสนัับสนุุนเกษตรกรรมสมััยใหม่่ การวิิจััยด้้านการ

ประมวลผลข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) การพััฒนา

ระบบเครืือข่่ายและความปลอดภััยทางไซเบอร์์  การพััฒนา

เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และระบบอััตโนมััติ 

การวิิจััยด้้านจุุลิินทรีีย์์เพื่่�อการเกษตรและสิ่่�งแวดล้้อม 

การพััฒนาวััคซีีนและชีีววััตถุุเพื่่�อการแพทย์์ การศึึกษา

และพััฒนาสารสกััดจากพืืชเพื่่�อใช้้ในอุุตสาหกรรม

อาหารและยา การพััฒนาวััสดุุใหม่่ ๆ เพื่่�อการกัักเก็็บ

พลัังงาน การวิิจััยด้้านวััสดุุชีีวภาพสำหรัับการแพทย์์และ

อุุตสาหกรรม การพััฒนาวััสดุุเพื่่�อการก่่อสร้้างที่่�ทนทาน

และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น นอกจากนี้้� มจธ.

ยัังสนัับสนุุนการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรในสาขา

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีผ่่านความร่่วมมืือกัับ สวทช.

อีีกด้้วย

	ม หาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี มีี

ความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับ สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) และหน่่วยงานในสัังกััด

คืือศููนย์์แห่่งชาติิสามศููนย์์ ได้้แก่่ศููนย์์พัันธุุวิิศวกรรมและ

เทคโนโลยีีชีีวภาพแห่่งชาติิ - ไบโอเทค  ศููนย์์เทคโนโลยีี

อิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ – เนคเทค และ

ศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ - เอ็็มเทค  โดยมีี

อดีีตอธิิการบดีีของ มจธ. 3 ท่่านคืือ  ดร.หริิส สููตะบุุตร  

ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร และดร.ศัักริินทร์์ ภููมิิรััตน เป็็นผู้้�

มีีบทบาทสำคััญในช่่วงทศวรรษ 2530-2540 อัันเป็็น 

ช่่วงก่่อร่่างสร้้างตััวของทั้้�ง 3 ศููนย์์นี้้�  โดยดร.หริิส สููตะบุุตร 

เป็็นผู้้�อำนวยการเอ็็มเทค  ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร 

เป็็นรองผู้้�อำนวยการเนคเทค และดร.ศัักริินทร์์ ภููมิิรััตน 

ผู้้�อำนวยการไบโอเทค โดยเฉพาะดร.ศัักริินทร์์ ภููมิิรััตน

นั้้�น ยัังได้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการ สวทช. ต่่อจาก

ศาสตราจารย์์ ดร.ยงยุุทธ ยุุทธวงศ์์ นายกสภา มจธ.

คนปััจจุุบัันในปีี 2542 อีีกด้้วย ต่่อมาอาจารย์์อีีกจำนวน

หนึ่่�งก็็ได้้เป็็นผู้้�บริิหารศููนย์์แห่่งชาติิเหล่่านี้้�ต่่อมาอีีก 

ได้้แก่่ ดร.ปััญญา ศรีีจัันทร์์ รองผู้้�อำนวยการเอ็็มเทค 

ดร.มรกต ตัันติิเจริิญ  ผู้้�อำนวยการไบโอเทค และ

ดร.สุุวิิทย์์ แซ่่เตีีย รองผู้้�อำนวยการ-ไบโอเทค

กัับการตั้้�ง ไบโอเทค เนคเทค เอ็็มเทค
คน มจธ.
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คน มจธ.กัับการตั้้�ง ไบโอเทค เนคเทค เอ็็มเทค Story # 35



88

วาทะอาจารย์์กฤษณพงศ์์ อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี  ปีี 2541-2549Story # 36

	 “การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับ

มีีส่่วนหลัักสองส่่วน คืือการเปลี่่�ยนแปลงสถานภาพทาง

กฎหมายของมหาวิทิยาลััยและบุุคคล และการเปลี่่�ยนแปลง

กระบวนทััศน์์และวิธีิีทำงานของบุุคคล ผมพบว่่ามหาวิิทยาลััย

ของรััฐหลายแห่่งใช้้เวลามากในการเตรีียมตััวเพื่่�อเปลี่่�ยน

สถานภาพทางกฎหมายของมหาวิิทยาลััยและบุุคคล 

เรื่่�องนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องทำแน่่นอน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเตรีียม

ร่่างพระราชบััญญััติิและกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ด้้าน บุุคลากร 

วิชิาการ การเงินิ และทรััพย์์สินิ แต่่ผมเห็น็ว่ามหาวิิทยาลัยั

ใช้้เวลาน้้อยมาก ในการเตรีียมเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์

และวิิธีีทำงานของคน การเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิงคืือ

การเปลี่่�ยนแปลงในตััวบุุคคลในระบบ ไม่่ใช่่แค่่การ

เปลี่่�ยนแปลงสถานภาพทางกฎหมายของมหาวิิทยาลััย

หรืือสถานภาพทางกฎหมายของบุุคคล ถ้้าเราเปลี่่�ยน

เฉพาะสถานภาพทางกฎหมายก็คงไม่่เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�แท้้จริิง การเปลี่่�ยนเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับรััฐก็็จะไม่่

เกิิดประโยชน์์ต่่อมหาวิิทยาลััยและสัังคม” (จากหนัังสืือ 

Special Issue : มจธ.กัับความเป็็นมา 2503-2553, 

หน้้า 98)

อาจารย์์กฤษณพงศ์์
อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี  ปีี 2541-2549

วาทะ
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วาทะอาจารย์์กฤษณพงศ์์ อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี  ปีี 2541-2549 Story # 36

“

“

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิง 

คืือการเปลี่่�ยนแปลง
ในตััวบุุคคลในระบบ
ไม่่ใช่่แค่่การเปลี่่�ยนแปลง
สถานภาพทางกฎหมาย

ของมหาวิิทยาลััย
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แขนกลอุุตสาหกรรมStory # 37

	 แขนกลอุตุสาหกรรม (Industrial Robotic Arm) 

เป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์และงานวิิจััยที่่�นัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา 

อาทิ ิรองศาสตราจารย์ ดร.บัันเทิงิ สุวุรรณตระกููล จากภาควิชิา

วิิศวกรรมเครื่่�องกล ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์สุุรพล ตุ้้�มนาค 

จากภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ ที่่�ได้้เริ่่�มต้้นการวิิจััย

และพััฒนาแขนกลอุตุสาหกรรมมาตั้้�งแต่่ในราวปี 2528 

และ มจธ.ยัังได้้มีีการวิิจััยและพััฒนาหุ่่�นยนต์์และแขนกล

อุตุสาหกรรมเพื่่�อใช้้ในภาคการผลิต โดยเฉพาะในอุตุสาหกรรม

ยานยนต์์ อุตุสาหกรรมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ และอุุตสาหกรรม

อาหารมาอย่่างต่่อเนื่่�อง นัับเป็็นสิ่่�งประดิษิฐ์ที่่�มีีผลกระทบสูง

ต่่อภาคอุุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่การช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติ 

การลดต้้นทุุน การเพิ่่�มความแม่่นยำในกระบวนการผลิิต 

รวมถึึงการส่่งเสริิมการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมไทยใน

ตลาดโลก นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการลดการพึ่่�งพาแรงงาน

มนุุษย์์ในงานที่่�เสี่่�ยงอัันตรายหรืือซ้้ำซ้้อน อีีกทั้้�งการใช้้

แขนกลที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงช่่วยลดการสููญเสีียทรััพยากร

และพลัังงานในกระบวนการผลิต และช่่วยยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตของแรงงานอีีกด้้วย

แขนกล
อุุตสาหกรรม
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แขนกลอุุตสาหกรรม Story # 37

แขนกล
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และลดต้้นทุุนการผลิิต
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เรืือกำำ�จััดผัักตบชวาStory # 38

	 เรือืกำจััดผัักตบชวาเป็็นสิ่่�งประดิษิฐ์และงานวิจิััย

ที่่�นัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาอีกีเช่่นกััน อาทิิ รองศาสตราจารย์ 

ดร.เดช พุทุธเจริญิทอง รองศาสตราจารย์จำรููญ ตัันติพิิิศาลกุล 

จากภาควิชิาวิิศวกรรมเครื่่�องกล ที่่�ได้้มีีการวิิจััยและพััฒนา

เรื่่�องนี้้�มาตั้้�งแต่่ในราวปี 2537 เนื่่�องจากผัักตบชวาเป็็นปััญหา

สิ่่�งแวดล้้อม ที่่�สำคััญในประเทศไทย เพราะเป็็นพืืชน้้ำ

ที่่�แพร่่พัันธุ์์�เร็็วและกีีดขวางทางน้้ำ โดยนัักวิิจััยของ มจธ.

ได้้พััฒนาเรืือกำจััดผัักตบชวาที่่�สามารถทำงานได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้เทคโนโลยีีการตััดและเก็็บผัักตบ

ชวาอััตโนมััติิ นัับเป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์์ ที่่�มีีผลกระทบสำคััญ

ต่่อการช่่วยฟื้้�นฟููระบบนิิเวศทางน้้ำ ลดปััญหาน้้ำเน่่าเสีีย 

และเพิ่่�มการไหลเวีียนของน้้ำในแม่่น้้ำลำคลอง อีีกทั้้�งยััง

เป็็นการลดต้้นทุุนในการจััดการผัักตบชวาแบบเดิิมที่่�

ต้้องใช้้แรงงานคน เป็็นการช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

บริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ นอกจากนี้้� ยัังช่่วยแก้้ปััญหา

น้้ำท่่วมที่่�เกิิดจากการกีีดขวางทางน้้ำของผัักตบชวา และ

ส่่งเสริมิคุณุภาพชีวีิติของชุมุชนที่่�อาศััยใกล้้แหล่่งน้้ำอีีกด้้วย

	 พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิล-

อดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ได้้ทอดพระเนตรเรืือ

กำจััดผัักตบชวา ในนิิทรรศการเทคโนโลยีีครั้้�งที่่� 6 เมื่่�อ

วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2534

เรืือกำำ�จััด
ผัักตบชวา
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เรืือกำำ�จััดผัักตบชวา Story # 38

แก้้ปััญหาผัักตบชวา
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Carbon LaserStory # 39

	 เทคโนโลยีีเลเซอร์์คาร์์บอน (Carbon Laser 

Technology) โดยทั่�วไปหมายถึงึเลเซอร์์คาร์์บอนไดออกไซด์ 

(CO2Laser) ซึ่่�งเป็็นเลเซอร์์ที่่�ใช้้แก๊๊สคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

(CO2) เป็็นตััวกลางในการสร้้างลำแสงเลเซอร์์ โดย

ทำงานในย่่านอิินฟราเรด (ความยาวคลื่่�นประมาณ 10.6 

ไมโครเมตร) เทคโนโลยีนี้้�ถูกูพััฒนามาตั้้�งแต่่ทศวรรษ 1960 

และยัังคงใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายในอุุตสาหกรรมเนื่่�องจาก

ความแม่่นยำ ความรวดเร็็ว และความสามารถประยุุกต์์

ใช้้กัับวััสดุุได้้อย่่างหลากหลาย ทั้้�งนี้้� มีีนัักวิิจััยของ มจธ.

ที่่�ได้้มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเทคโนโลยีนี้้�มาอย่่างต่่อ

เนื่่�อง อาทิิ ศาสตราจารย์์ ดร.พิิเชษฐ์์ ลิ้้�มสุุวรรณ และ

อาจารย์์สมชาย ปััญญาอิินแก้้ว จากภาควิิชาฟิิสิิกส์์ 

โดยเทคโนโลยีีเลเซอร์์คาร์์บอนนี้้� มีีการประยุุกต์์ใช้้ใน

อุตุสาหกรรมอย่่างหลากหลาย ตั้้�งแต่่การตััดวััสดุ ุ(Cutting) 

ในอุตุสาหกรรมรถยนต์์เพื่่�อตััดตััวถัังรถ หรืือในอุุตสาหกรรม

สิ่่�งทอเพื่่�อตััดผ้้าแบบแม่่นยำ  การประยุุกต์์ใช้้ในการแกะ

สลัักและมาร์์กกิ้้�ง (Engraving & Marking) เช่่น 

การสลัักลายบนโลหะ ไม้้ แก้้ว หรืือพลาสติิก การมาร์์ก

หรือืระบุรุหััสสินค้้า วัันที่่�ผลิติ บนชิ้้�นส่่วนสินิค้้าอุตุสาหกรรม 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการประยุุกต์์ใช้้ในการเชื่่�อม (Welding) 

ชิ้้�นส่่วนโลหะบาง เช่่น ในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

หรืือการแพทย์์ ตลอดจนการประยุุกต์์ใช้้ในการเจาะ 

(Drilling) เช่่น การเจาะรููขนาดเล็็กในวััสดุุแข็็ง เช่่น เพชร 

เซรามิิก  และการประยุุกต์์ใช้้ในการแพทย์์ เช่่น การ

ผ่่าตััดหรืือการรัักษาโรคผิิวหนััง เป็็นต้้น

	 พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิล-

อดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ได้้ทอดพระเนตร

อุุปกรณ์์ เลซอร์์เพื่่�อการผ่่าตััด  ในนิิทรรศการเทคโนโลยีี

ครั้้�งที่่� 6 เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2534

CARBON 
LASER
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Carbon Laser Story # 39
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3D TechnologyStory # 40

	 3D Technology หรืือเทคโนโลยีีสามมิิติ 

หมายถึึงเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้าง วิิเคราะห� 

หรืือแสดงวััตถุุในรููปแบบสามมิิติิ (ความกว้้าง ความสููง 

ความลึก) โดยครอบคลุุมการประยุกุต์์ใช้้ในงานหลากหลาย

ด้้าน เช่่น การพิิมพ์์สามมิิติิ (3D Printing) การสร้้างแบบ

จำลองสามมิิติิ (3D Modeling) การสแกนสามมิิติิ (3D 

Scanning) และการแสดงผลสามมิิติิ (3D Visualization) 

โดยเฉพาะเทคโนโลยีการสแกนสามมิิติิที่่�มีีนัักวิิจััยของ 

มจธ.ร่่วมพััฒนา อาทิิ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.บุุษเกตน์์ 

อิินทรปาสาน จากคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการ

ออกแบบ

	 เทคโนโลยีนี้้�นัับเป็็นการปฏิวิััติวิงการอุตุสาหกรรม

ด้้วยความสามารถในการออกแบบและผลิิตชิ้้�นงานที่่�ซัับ

ซ้้อนได้้อย่่างแม่่นยำ และมีีการนำไปใช้้ในอุุตสาหกรรม

แทบทุกประเภท ตั้้�งแต่่อุตุสาหกรรมการผลิติ (Manufacturing) 

เช่่น การสร้้างต้้นแบบ (Prototyping) และการผลิิตชิ้้�น

ส่่วนที่่�มีข้ี้อกำหนดเฉพาะ (Customization) อุตุสาหกรรม

การแพทย์์ (Healthcare) เช่่น การสร้้างอวััยวะเทีียมและ

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง เช่่น การ

สร้้างแบบจำลองอาคาร อุุตสาหกรรมยานยนต์์และ

อากาศยาน เช่่น การผลิิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องบิินหรืือรถยนต์์

ที่่�พิิมพ์์จากวััสดุุคอมโพสิิต ตลอดจนอุุตสาหกรรมบัันเทิิง 

เช่่น การสร้้างเอฟเฟกต์์หรืือการสร้้างตััวละคร 3D หรืือ

ฉาก CGI รวมทั้้�งการออกแบบโลกเสมืือนจริิงในเกมและ 

VR ต่่างๆ

	 นอกจากนี้้� 3D Technology ยัังมีีการประยุุกต์์

ใช้้ในงานขุุดค้้นทางโบราณคดีีอย่่างกว้้างขวางที่่�ช่่วยให้้

นัักโบราณคดีีสามารถเก็็บรัักษา วิิเคราะห์์ และสื่่�อสาร

ข้้อมููลทางประวััติิศาสตร์์ได้้แม่่นยำและมีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น ทั้้�งด้้วยเทคนิิคการสแกนสามมิติิ ิ (3D Scanning) 

เพื่่�อสร้้างแบบจำลองของโบราณสถานก่่อนการขุดค้้น

หรืือบููรณะ  เทคนิิคการพิิมพ์์สามมิิติิ (3D Printing) 

เพื่่�อการผลิิตแบบจำลองวััตถุุโบราณเพื่่�อจััดแสดงใน

พิิพิิธภััณฑ์์ แทนการใช้้ของจริิงที่่�อาจเปราะบาง รวมไปถึึง

การสร้าง Virtual Reality (VR) และ Augmented Reality 

(AR) เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมเสมืือนจริิงให้้ผู้้�ใช้้สำรวจ

โบราณสถานแบบสมบููรณ์์ผ่่าน VR เสมืือนได้้ไปในสถาน

ที่่�จริิง ทั้้�งนี้้� มีีการใช้้เทคโนโลยีี 3D กัับการสร้างแบบจำลอง

เมืืองโบราณศรีีเทพ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ อัันได้้รัับการ

ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นมรดกโลกแห่่งล่่าสุุดของไทยอีีกด้้วย

TECHNOLOGY
3D
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3D Technology Story # 40

Scanning
Printing3D
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คอนกรีีตเบาStory # 41

	 คอนกรีีตเบาหมายถึงวััสดุคอนกรีีตที่่�มีีน้้ำหนััก

ต่่อหน่่วยปริิมาตรต่่ำกว่่าคอนกรีีตทั่่�วไป โดยมากใช้้วััสดุุ

ผสมพิเศษหรืือกระบวนการผลิตที่่�สร้างฟองอากาศใน

เนื้้�อคอนกรีีต ทำให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เบากว่่าแต่่ยัังคงความ

แข็็งแรงเพีียงพอต่่องานก่่อสร้้าง ตััวอย่่างคอนกรีีตเบาที่่�

เป็็นที่่�รู้้�จัักแพร่่หลาย คืือ คอนกรีีตมวลเบาแบบอบไอ

น้้ำแรงดัันสูงู (Autoclaved Aerated Concrete - AAC) 

หรืือที่่�มัักเรีียกว่่า “อิิฐมวลเบา” ใช้้ทำเป็็นบล็็อกก่่อผนััง

แทนอิิฐมอญหรืือคอนกรีตีบล็อ็กทั่่�วไป วััสดุนุี้้�มีคีุณุสมบััติเิด่่น

คืือเบากว่่าคอนกรีีตบล็็อกแบบเดิิมถึึง 40-75% แต่่กลัับ

มีีการกัันความร้้อนและเสีียงที่่�ดีกีว่่า ทำให้้ภายในอาคาร

เย็็นลงและเงียีบขึ้้�น

	 การใช้้คอนกรีีตเบาหรืืออิิฐมวลเบาในภาคการ

ก่่อสร้้างไทยเติิบโตอย่่างมากในช่่วงสองทศวรรษที่่�ผ่่านมา 

ปััจจุุบัันโครงการก่่อสร้้างอาคารสมััยใหม่่เกืือบทั้้�งหมด

นิิยมใช้้ผนัังอิิฐมวลเบาเนื่่�องจากช่่วยประหยััดพลัังงาน

และลดเวลาการก่่อสร้างลง วััสดุนี้้�ยัังผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน

อาคารอนุุรัักษ์์พลัังงานของกระทรวงพลัังงาน ทำให้้

ผู้้�ออกแบบสามารถออกแบบอาคารที่่�มีีสััดส่่วนกระจก

ต่่อผนัังสููงกว่่าเดิิมได้้โดยยัังเป็็นไปตามข้อกำหนด

มาตรฐานการก่่อสร้้าง คุุณสมบััติิความเป็็นฉนวนของ

ผนัังคอนกรีีตมวลเบายัังช่่วยป้้องกัันความร้อนจาก

ภายนอกเข้้าสู่่�อาคารได้้ดีกีว่่าผนัังอิฐิมอญหรือืคอนกรีตีหล่่อ 

ทำให้้ลดภาระการทำความเย็็น จึึงช่่วยลดค่่าไฟฟ้้าและ

ประหยััดพลัังงานในระยะยาวให้้กัับผู้้�ประกอบการและ

ผู้้�อยู่่�อาศััย นอกจากนี้้�น้้ำหนัักที่่�เบากว่่ายัังช่่วยลดภาระ

โครงสร้้างอาคาร (เช่่น ลดขนาดฐานรากและโครงสร้้าง

รัับน้้ำหนััก) อัันนำไปสู่่�การลดต้้นทุุนวััสดุโุครงสร้้าง

และค่่าก่่อสร้้างโดยรวมด้้วย ทั้้�งนี้้� นัักวิิจััย คนสำคััญของ 

มจธ.ที่่�ได้้มีีบทบาทในการพััฒนาคุุณภาพคอนกรีีตเบามีี 

อาทิิ ศาสตราจารย์์ ดร.ชััย จาตุุรพิิทัักษ์์กุุล อดีีตคณบดีี

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ และอาจารย์์ประจำภาควิิชา

วิิศวกรรมโยธา เป็็นต้้น

	 จากมุุมมองอุุตสาหกรรม วััสดุุก่่อสร้้างประเภท

คอนกรีีตเบาได้้ก่่อให้้ เกิิดกิิจการการผลิิตและจััด

จำหน่่ายขนาดใหญ่่ในไทย บริิษััทวััสดุุก่่อสร้้างรายใหญ่่

ของไทยได้้ลงทุุนตั้้�งโรงงานผลิิตคอนกรีีตเบาหรืือ AAC 

เชิิงอุุตสาหกรรมรองรัับความต้องการทั้้�งในประเทศและ

ส่่งออกไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน การเติิบโตของตลาด

วััสดุุก่่อสร้้างประหยััดพลัังงานนี้้�จึึงช่่วยสร้้างงานในภาค

การผลิิตวััสดุุ และสนัับสนุุนภาพลัักษณ์์ประเทศไทย

ในด้้าน Green Construction ซึ่่�งกำลัังเป็็นแนวโน้้ม

สำคััญในปััจจุุบััน

คอนกรีีต เบา
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คอนกรีีตเบา Story # 41

GREEN CONSTRUCTION
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Machine TranslationStory # 42

	 Machine Translation – MT หรืือการแปลภาษา

โดยเครื่่�องสมองกล เป็็นสิ่่�งประดิษิฐ์จากการวิิจััยและพััฒนา 

ของ มจธ.ที่่�มุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีีการแปลภาษาโดยเครื่่�อง 

เพื่่�อสนัับสนุุนการสื่่�อสารข้้ามภาษา โดยเฉพาะการแปล

ระหว่่างภาษาไทยกัับภาษาอื่่�น ๆ นัับเป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์์

โดยฝีีมืือนัักวิจิััยมจธ.อีกีชิ้้�นหนึ่่�งที่่�มีผีลกระทบสูงู ทั้้�งในแง่่

เศรษฐกิิจที่่�ช่่วยลดต้้นทุุนและเวลาในการแปลเอกสาร

ทางธุุรกิิจ กฎหมาย และการค้้าระหว่่างประเทศ ส่่งเสริิม

การขยายตััวของธุรุกิจิไทยในตลาดโลก และในด้้านสัังคม

ที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึงึข้้อมูลูข่่าวสารและการศึกึษา 

โดยเฉพาะสำหรัับผู้้�ที่่�ไม่่เชี่่�ยวชาญภาษาต่่างประเทศ 

ตลอดจนในด้้านการศึึกษาที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�

ภาษาต่่างประเทศและการวิิจััยข้้ามภาษาอีีกด้้วย

	ตั้้ �งแต่่ต้นทศวรรษ 2530  ศูนูย์์เนคเทคได้้สนัับสนุน

ให้้นัักวิชิาการมหาวิทิยาลััยไทยทำงานวิิจััย MT กัับบริษิััท NEC 

ของญี่่�ปุ่่�นภายใต้้โครงการ MT ของกระทรวงการค้าต่่างประเทศ

และอุุตสาหกรรม (MITI) ของญี่่�ปุ่่�น นัักวิชิาการไทย

ประกอบด้วยนัักภาษาศาสตร์์ (จากจุฬุาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี) นัักคณิิตศาสตร์์

และวิิศวกรคอมพิวเตอร์์  (จากเนคเทค มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุรุี ี สถาบัันเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้า

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่)

	ทั้้ �งนี้้� นัักวิิจััยคนสำคััญของ มจธ.ที่่�ได้้มีีบทบาท

ในการพััฒนาเทคโนโลยีี Machine Translation นีี� 

ตลอดจนเทคโนโลยีี Dictionarator ได้้แก่่ ศาสตราจารย์์ 

ดร.บุุญเจริิญ ศิิริิเนาวกุุล ที่่�ปรึึกษาอธิิการบดีี และอดีีต

คณบดีคีณะวิศิวกรรมศาสตร์์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์นวลทิพย์์ 

ตัันติิเศวตรััตน์์ อดีีตคณบดีีคณะศิิลปศาสตร์์ และผู้้�ช่่วย

ศาสตราจารย์์ ดร.วรนุุช เกิิดสิินธ์์ชััย อดีีตคณบดีีคณะ

วิทิยาศาสตร์์ เป็็นต้้น ที่่�ได้้มีกีารวิจิััยและพััฒนาเทคโนโลยีนี้้�

มาตั้้�งแต่่ในราวปีี 2534  ได้้นำเครื่่�อง Dictionarator 

นี้้�ขึ้้�นทููลเกล้้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร อีีกด้้วย 

อาจารย์์บุุญเจริิญได้้เล่่าถึึงความประทัับใจในเวลานั้้�นว่่า

	 “Dictionarator เป็็นผลงานชิ้้�นหนึ่่�งของศููนย์์

ปััญญาประดิษิฐ์ ที่่�มีนีัักวิจิััย และคณาจารย์จากหลายสาขา

ทำงานด้้วยกัันคืือ นัักภาษาศาสตร์์ นัักคณิิตศาสตร์์ 

นัักคอมพิิวเตอร์์ และยัังมีีนัักศึึกษาจากวิิศวกรรมศาสตร์์

จำนวนมากด้้วย ผลงานชิ้้�นนี้้�ดััดแปลงมาจากพจนานุุกรม

อัังกฤษ-ไทย ของโครงการ Machine Translation 

ที่่�เราทำวิิจััยร่่วมกัับประเทศญี่่�ปุ่่�น การสร้้างออกมาเป็็น

พจนานุุกรมอิเล็็กทรอนิิกส์์นี้้� เป็็นแนวคิดจากบริษััท

เอกชนที่่�ต้้องการทำเครื่่�องที่่�มีีขนาดเล็็กพกพาติิดตััวได้้

เพื่่�อจััดจำหน่่าย คณะนัักวิิจััยจึึงได้้ออกแบบพจนานุุกรม 

Hardware และ Algorithm แล้้วส่่งไปสร้้างต้้นแบบที่่�

อัังกฤษ และทำการผลิิตที่่�ฮ่่องกง จนมีีการจััดจำหน่่าย

ไปทั่่�วประเทศ โดยมีีราคาพิิเศษสำหรัับบุุคลากรใน

มหาวิิทยาลััย

MACHINE
TRANSLATION
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Machine Translation Story # 42

	 ในงานนิิทรรศการเทคโนโลยีครั้้�งที่่� 6 ของสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี เมื่่�อวัันที่่� 24-31 ตุุลาคม 

2534 สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศฯ ได้้ทอดพระเนตร

โครงการ Machine  Translation  หลัังจากทอดพระเนตร

ตััวอย่่างการแปลบนคอมพิวเตอร์์ ได้้ทรงถาม (ด้้วยพระ

อารมณ์ขััน) ว่่า ถ้้าถามเครื่่�องว่่า “Royal Seal” เครื่่�อง

จะแปลว่่าอะไร อาจารย์์กฤษณพงศ์์ได้้กราบบัังคมทููลว่่า 

เครื่่�องคงแปลว่่า “ตราแผ่่นดิิน ตรากษััตริิย์์”  ไม่่แปลว่่า 

“แมวน้้ำพระราชา” แต่่คงยัังไม่่เก่่งพอที่่�จะแปลว่่า “พระ

ราชลัญัจกร”

	มี ีการถ่่ายทอดสดทั่่�วประเทศในวันนั้้�นด้วย 

ใช้้เวลาไปชั่่�วโมงเศษจากที่่�คิิดว่่าไม่่นาน และตอนท้้าย

พระองค์์ทรงตรััสว่่า “เก่่งมาก” ซึ่่�งสร้้างกำลัังใจให้้กัับ

คณะทำงานได้้อย่่างมากมาย

	ก่่ อนที่่�จะมีีการจำหน่่ายอย่่างเป็็นทางการ 

คณะของเราได้้ติิดต่่อสำนัักงานพระราชวัังเพื่่�อขอเข้้าเฝ้้า

ถวายเครื่่�องพจนานุกุรม และเราได้้สั่่�งทำเครื่่�องพิเิศษที่่�มีี

คำว่่า “ทรงพระเจริญิ” ที่่�หน้้าจอจำนวน 10 เครื่่�อง ใน

ระหว่่างการเข้้าเฝ้้าในหลวงรััชกาลที่่� 9 ทรงตรััสถามและ

ทดลองใช้้งานเครื่่�องอย่่างสนพระทััย
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วาทะ อาจารย์์ไกรวุุฒิิ อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2549-2553Story # 43

	 “ในช่่วงที่่�ผมเป็็นอธิกิารบดี ี พ.ศ. 2549-2553 

มจธ.มีชีื่่�อเสียีงเป็็นที่่�ยอมรัับ เป็็นหนึ่่�งในเก้้ามหาวิิทยาลััย

วิิจััยที่่�ได้้รัับงบประมาณเพิ่่�มเติิมเพื่่�อผลิิตผลงานด้้านวิิจััย 

มีี Roadmap และ Flagships ที่่�ต้้องทำต่่อเนื่่�องเพื่่�อ

ยกระดัับคุณุภาพด้้านการเรียีนการสอน การวิิจััย การบริการ

วิชิาการ และการบริิหารจััดการ มีีการพััฒนาด้้านการ

เรีียนการสอนวิชิาศึึกษาท่ั่�วไป การให้้บริกิารการศึกึษาใน

เมือืงของศูนูย์์ชุุมชนน่่าอยู่่�กรุุงเทพฯ ที่่�ถนนสาทร มีีการ

จััดหาที่่�ดินิใกล้้สถานีรีถไฟฟ้้า ที่่�เชิงิสะพานสาทรฝั่่�งธนบุรีุี 

เพื่่�อสร้้างเป็็นอาคารศููนย์์บริิการวิชิาการในเมือืง ซ่ึ่�งต่่อมา

เรียีกว่่าอาคารศูนูย์์ส่่งเสริมิสมรรถนะทางด้้านวิทิยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมหรืืออาคาร KX (Knowledge 

Exchange Center) ในปััจจุุบััน

	 ในช่่วงนั้้�น ที่่�บางมดยัังมีีการจััดซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�ม

เติิมหลัังคณะวิิทยาศาสตร์์เป็็นที่่�ตั้้�งของอาคารสถาบััน

วิิทยาการหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม (FIBO) ที่่�บางขุุนเทีียนมีี

การนำหลัักสููตร Media Arts และ Media Technology 

ของคณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมและเทคโนโลยีไปเริ่่�ม

เปิิดการเรีียนการสอนที่่�นั่่�น มีีการที่่�มููลนิิธิิไทยคมได้้

บริิจาคเงิินก่่อสร้้างอาคารนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�บางมด 

เพื่่�อเป็็นที่่�จััดการเรีียนการสอนของโรงเรีียนดรุุณสิิกขาลััย 

ซึ่่�งมีที่่านอาจารย์พารณ อิศิรเสนา ณ อยุธุยา อดีตีนายกสภา

มหาวิิทยาลััยเป็็นผู้้�อำนวยการ

	 นอกจากนี้้� ยัังมีกีารริเิริ่่�มโครงการห้องเรียีนวิศิว์์-

วิิทย์์ในมหาวิิทยาลััย(วมว.)ขึ้้�นโดยนัักเรีียนพัักที่่�หอพััก

บางขุนุเทียีน ที่่�วิิทยาเขตจอมบึึงได้้เริ่่�มมีีการพััฒนาโดย

งบประมาณไทยเข้้มแข็ง็ของรััฐบาลมาสนัับสนุนุการก่่อสร้าง

ในระยะแรก จากนั้้�นวิิทยาเขตจอมบึึงก็็ได้้รัับงบประมาณ

แผ่่นดิินตามปกติ ิ และงบประมาณบางส่่วนจากเงิินราย

ได้้ของมหาวิิทยาลััยในการพััฒนาจนเป็็น Residential 

College ของ มจธ.ราชบุุรีีอย่่างที่่�เห็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน” 

(จากหนัังสืือ 2 ทศวรรษมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ, 

หน้า 95)

	 อาจารย์์ไกรวุุฒิิเป็็นกำลัังสำคััญในการวางแผน

และออกแบบโครงสร้างพื้้�นฐานกายภาพทั้้�งสามพื้้�นที่่�

ทำงานคืือบางมด บางขุุนเทีียน จอมบึึง ตั้้�งแต่่อาจารย์์

มาร่่วมงานที่่� มจธ.ปลายทศวรรษ 2510 ในพื้้�นที่่�บางมด 

ได้้รัับงบประมาณการก่่อสร้้างอาคารสมััยใหม่่สภาพต่่าง

จากอาคารวิิทยาลััยเทคนิิคตั้้�งแต่่แยกเป็็นสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีในปีี พ.ศ. 2529  ในพื้้�นที่่�

บางมด เริ่่�มมีีอาคารสมััยใหม่่ได้้แก่่  อาคารเรีียนรวม 1 

และ 2 ในทศวรรษ 2530 อาคารเรีียนรวม 3,4,5 ใน

ทศวรรษ 2540  อาคารพระจอมเกล้้า 190 ปีี หอสมุุด 

สนามกีีฬา ระบบสาธารณููปโภค ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน

เหล่่านี้้�เกิิดได้้ยากเพราะบางมดไม่่มีีแผนแม่่บท เกิิดจาก

วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี   สร้้างตามการมีงบประมาณ 

ไม่่เคยคิิดว่่าจะพััฒนาไปเป็็นมหาวิิทยาลััยในอนาคต 

ในพื้้�นที่่�บางขุนุเทียีนและราชบุุรี ีอาจารย์ได้้มีีโอกาสวางแผน

แม่่บทได้้ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�คุุณประพนธ์์ เรืืองวุุฒิิชนะพืืช 

เป็็นกำลัังสำคััญในการเปลี่่�ยนสภาพกายภาพของบางมด 

และการทำแผนแม่่บทนี้้�

อาจารย์์ ไกรวุุฒิิ
อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2549-2553

วาทะ



103

วาทะ อาจารย์์ไกรวุุฒิิ อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2549-2553 Story # 43

“

“

การพััฒนา
วิิทยาเขตจอมบึึง

จนเป็็น
Residential

College
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หลัักสููตรปริิญญาบััณฑิิตศึึกษาหลัักสููตรแรกStory # 44

	 หลัักสููตรบััณฑิิตศึึกษาแรกของมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี เกิิดขึ้้�นในช่่วงปีี 2518 

หลัังจากที่่�มหาวิิทยาลััยซึ่่�งในขณะนั้้�นยัังเป็็นสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าวิิทยาเขตธนบุุรีี ได้้ย้้ายจาก

กรมอาชีีวศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการมาสัังกััดทบวง

มหาวิิทยาลััยของรััฐที่่�เพิ่่�งตั้้�งขึ้้�นในปีี 2515 และการเปิิด

หลัักสููตรบััณฑิิตศึึกษา ในขณะนั้้�นส่่วนหนึ่่�งก็็เพื่่�อเป็็นการ

พััฒนาอาจารย์์ของตนเอง ซึ่่�งในขณะนั้้�นแทบจะไม่่ม

อาจารย์์ปริิญญาเอกเลย หรืือมีีอยู่่�น้้อยมากเพีียง 2-3 คน 

ลููกศิิษย์์ของสถาบัันเองที่่�จบปริิญญาตรีีและต้้องการ

เรีียนต่่อปริิญญาโท เพื่่�อที่่�จะได้้กลัับมาเป็็นอาจารย์์

ให้้สถาบัันก็ม็ัักไม่่มีที่่�เรียีน การไปสมััครเรียีนต่่อปริญญาโท

ในคณะวิศิวกรรมศาสตร์์ที่่�มีีอยู่่�ในขณะนั้้�น เช่่นที่่�จุุฬาลงกรณ์

มหาวิทิยาลััย หรืือที่่�มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ก็็มัักจะ

พลาดหวัังไม่่ได้้เข้้าเรียีนอย่่างที่่�ประสงค์์  เพราะในทศวรรษ 

2510 – 2520 ยัังมีคีวามไม่่เชื่่�อมั่่�นในคุณุภาพการศึกษาบางมด 

นอกจากไม่่ได้้รัับเข้้าเรีียนปริิญญาโทแล้้ว  การสอบ

เข้้าทำงานราชการก็ต้้องผ่่านด่่านความไม่่เช่ื่�อมั่่�นใน

คุุณภาพเช่่นกััน บััณฑิิต ปทส. (เทีียบเท่่า วศ.บ.) และ

วศ.บ. รุ่่�นแรกๆ จึึงไม่่ได้้ทำงานในระบบราชการ  การ

เปิิดหลักัสูตูรบััณฑิติศึกึษาคือืหลักัสูตูรปริญิญาโทในช่่วงแรก 

ส่่วนหนึ่่�งจึึงเป็็นการตอบสนองความต้องการของสถาบััน

ในการสร้างโอกาสให้้ลููกศิิษย์ของพระจอมเกล้้าเองมีี

ช่่องทางพััฒนาคุุณวุุฒิิ เพื่่�อกลัับมาเป็็นอาจารย์์ให้้กัับ

พระจอมเกล้้าฯ ต่่อไป โดยหลัักสููตรปริิญญาโทหลัักสููตร

แรก ๆ อยู่่�ในสาขา วิิศวกรรมเครื่่�องกล วิิศวกรรมโยธา 

และเทคโนโลยีพีลัังงาน และได้้ขยายไปสู่่�การพััฒนาหลัักสููตร

อื่่�น ๆ รวมทั้้�งหลัักสููตรระดัับปริิญญาเอกในเวลาต่่อมา

ปริิญญา
บััณฑิิตศึึกษาหลัักสููตรแรก

หลัักสููตร
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หลัักสููตรปริิญญาบััณฑิิตศึึกษาหลัักสููตรแรก Story # 44

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

สร้้างโอกาสให้้ลููกศิิษย์์
ของพระจอมเกล้้าฯ
กลัับมาเป็็นอาจารย์์ให้้
กัับพระจอมเกล้้าฯ

“

“
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วิิทยานิิพนธ์์เล่่มแรกStory # 45

	 เมื่่�อสถาบัันเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรี ี ได้้เข้้า

มาร่่วมกัับประชาคมอุุดมศึึกษาภายใต้้ทบวงมหาวิิทยาลััย

ของรััฐในปีี 2518 แล้้วก็ได้้เริ่่�มบุกุเบิกิงานบััณฑิิตศึกึษาทัันทีี 

โดยมีีสาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล เป็็นสาขาแรกที่่�เปิิดระดัับ

ปริิญญาโทในปีี 2518 และสาขาเทคโนโลยีีพลัังงานตาม

มาในปีี 2519 มีีวิิทยานิิพนธ์์เล่่มแรก ๆ อาทิิ เรื่่�องการ

ถ่่ายเทความร้้อนในท่่อลููกฟููก โดยกฤตย์์ ศรีีนภาสวััสดิ์์� 

มีี ดร.ธวััชชััย เฮงรััศมีี เป็็นอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เรื่่�อง

เครื่่�องส่่งน้้ำแบบไฮโดรลิคแรม โดยถาวร ทองเปี่่�ยม 

มีีอาจารย์์บัันเทิิง สุุวรรณตระกููล เป็็นอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 

ซึ่่�งวิิทยานิิพนธ์์ทั้้�งสองเรื่่�องอยู่่�ในสาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 

และผ่่านการสอบป้องกัันวิทิยานิิพนธ์์ในปีี 2520 ทั้้�งสองเรื่่�อง 

ส่่วนในสาขาเทคโนโลยีีพลัังงาน วิิทยานิิพนธ์์เรื่่�องแรก 

ได้้แก่่ การศึึกษาเปรีียบเทีียบเครื่่�องทำน้้ำร้้อนด้้วยแสง

อาทิิตย์์ โดยพลทรััพย์์ บุุญวานิิช มีีรองศาสตราจารย์์ 

ดร.ปรีีดา วิิบููลย์์สวััสดิ์์� เป็็นอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และได้้ผ่่าน

การสอบป้้องกัันวิิทยานิิพนธ์์ ในปีี 2523

เล่่มแรก
วิิทยานิิพนธ์์
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วิิทยานิิพนธ์์เล่่มแรก Story # 45

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI
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FIBOStory # 46

	 Institute of Field Robotics หรืือที่่�รู้้�จัักกัันดีี

ในชื่่�อฟีีโบ้้ (FIBO) หรือื สถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม 

ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2538 ระหว่่างแผนพััฒนาการศึกษา ฉบัับที่่� 7 

ภายใต้้ช่ื่�อศููนย์์ปฏิบััติการพััฒนาหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม 

และต่่อมาในปีี 2546 สภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลย

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี จึึงได้้มีีมติิยกฐานะของศููนย์์ฯนี้้� 

เป็็นสถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม โดยมีีหน้้าที่่�

วิิจััยพััฒนา ให้้บริิการวิิชาการแก่่สัังคม ตลอดจนการ

พััฒนากำลัังคนที่่�มีีความสามารถเฉพาะทางในด้้าน

วิิทยาการหุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ

	 ในรอบ 3 ทศวรรษของสถาบัันแห่่งนี้้� ภายใต้้

การนำของ รองศาสตราจารย์์ ดร.ชิติ เหล่่าวััฒนา ฟีีโบ้้ได้้

เจริญิเติบิโตและดำเนิินภารกิจิทุกุ ๆ ด้้านได้้เป็็นอย่่างดีี 

ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้านการวิจิัยัและพัฒันาและการให้้บริกิาร

วิิชาการแก่่สัังคม จนเกิิดประโยชน์์และผลกระทบ

ในวงกว้้าง รวมถึงึการได้้เข้้าไปเป็็นส่วนหนึ่่�งในการจัดัทำ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์และ

ระบบอััตโนมัตัิ ิ ตลอดจนการวางแผนกำลัังคนในด้านนี้้� 

รวมทั้้�งการมีส่ี่วนช่วยวาง Roadmap ของการพัฒันา

อุตุสาหกรรมเฉพาะในเขตระเบียีงเศรษฐกิจิภาคตะวันัออก

หรือื EEC อีกีด้้วย ทั้้�งนี้้� ยังัไม่่รวมถึึงงานวิจิัยัประยุกุต์์และ

งานวิจิัยัร่วมกับัภาคอุตสาหกรรม ที่่�ได้้ช่่วยให้้เกิิดการนำ

เทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์และระบบอััตโนมััติิเข้้าไปช่วยเพิ่่�มผลิิต

ภาพและประสิทิธิภิาพในภาคอุตุสาหกรรมต่าง ๆ ของประเทศ

	 ในด้้านการพััฒนากำลัังคน ฟีีโบ้้ได้้ขยายการ

จััดการศึึกษามาโดยลำดัับเช่่นกััน โดยปััจจุุบัันมีีการเปิิด

สอนหลัักสููตรตั้้�งแต่่ระดัับปริญญาตรี ีสาขาวิศิวกรรมหุ่่�นยนต์์

และระบบอััตโนมััติ จนถึึงหลัักสููตรปริิญญาโท-เอก

ในสาขาวิิทยาการหุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ นอกจากนี้้� 

ในระดัับปริญญาโทยัังมีีการเปิิดสอนสาขาเทคโนโลยีธุรุกิจิ 

ภายใต้้ความร่่วมมือกัับคณะวิิทยาการคอมพิวิเตอร์์อีีกด้้วย

	 เรื่่�องที่่�น่่าสนใจและน่่าประทัับใจที่่�สุดุเกี่่�ยวกัับฟีโบ้้ 

ไม่่ใช่่เรื่่�องของการดำเนิินภารกิิจด้้านต่่าง ๆ จนมีีชื่่�อเสีียง

เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวางเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นเรื่่�องของ

การพััฒนาองค์์กรที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสูงู มุ่่�งอนาคต และ

พร้้อมที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อตอบโจทย์์ ความต้องการใหม่่ ๆ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา ดัังคำกล่่าวของ รองศาสตราจารย์ 

ดร.ชิติ เหล่่าวััฒนา ที่่�ว่่า “โลกอนาคตจะมีีอะไร เราก็็

ต้้องสอนคนให้้พร้้อมสำหรัับสิ่่�งนั้้�น” ฟีีโบ้้จึึงไม่่ใช่่แค่่

สถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์ภ์าคสนาม แต่่ยัังเป็็นองค์์กร

แห่่งการสร้้างวััฒนธรรมใหม่่ ปรัับเปลี่่�ยนกฎเกณฑ์์การ

ทำงานให้้คนทำงานง่่ายขึ้้�น มีีความคล่่องตััวขึ้้�น และที่่�

สำคััญคืือรู้้�ว่่าตััวเองทำงานเพื่่�ออะไร ทำงานอย่่างมีีเป้้า

หมาย ดัังคำกล่่าวของ รองศาสตราจารย์์ ดร.ชิติ อีกีว่่า 

“Clarity is a power นั่่�นคืือ ถ้้าเราเห็็นเป้้าหมายชััดเจน 

เราก็็จะไปถึึงมัันได้้ ไม่่ว่่าเส้้นทางจะยากเพีียงใดก็็ตาม”

FIBO
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FIBO Story # 46

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

CLARITY
IS A POWER
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ประเทศไทยยุุค GEN X – GEN YStory # 47

	 โลกในยุุคของคนที่่�เกิิดใน Gen X และ Gen Y 

(เกิิดในช่่วงปีี 1970–1996) มีีความแตกต่่างจากโลกใน

ยุุค 1960s อย่่างชััดเจนหลายด้าน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 

การเมือืง วััฒนธรรม และเทคโนโลยีี และเป็็นบริิบทที่่�

สร้้างโจทย์์ใหม่่ ๆ ให้้ประชาคมอุุดมศึึกษา

	 ในด้้านเศรษฐกิิจ เราเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงจาก

เศรษฐกิจิที่่�เติบิโตหลังัสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 (ยุคุ Economic 

Boom) ระบบทุุนนิิยมที่่�พึ่่�งพาอุุตสาหกรรมหนัักเป็็นหลััก 

และการเติิบโตของชนชั้้�นกลาง มาเป็็นเศรษฐกิจิโลกาภิิวััตน์์ 

การเติิบโตของบริิษััทข้้ามชาติิ การเติิบโตของเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ระบบทุนุนิยิมแบบตลาดเสรีทีี่่�พึงึพาอุตุสาหกรรม

บริิการและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมากขึ้้�น ในขณะที่่�ปััญหา

ความเหลื่่�อมล้้ำทางเศรษฐกิิจและการกระจายรายได้้ก็็

เพิ่่�มสููงขึ้้�นเช่่นกััน

	 ในด้้านสัังคม เราเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงจาก

โครงสร้้างครอบครััว ในชนบทพ่่อแม่่ที่่�มีีพละกำลััง 

มีีการศึึกษา อพยพไปทำงานในเมืือง ทิ้้�งให้้ลููกอยู่่�กัับ

ปู่่�ย่าตายายที่่�การศึกึษาไม่่สูงู ไม่่ทัันเทคโนโลยี ีเกิิดสภาพ

ครอบครััวฟัันหลอหรืือครอบครััวแหว่่งกลาง (Skip 

generation family) เห็็นแต่่ปู่่�ย่่าตายายและหลาน   

โครงสร้้างครอบครััวแบบดั้้�งเดิิมเปลี่่�ยนไป อััตราการ

หย่่าร้้างสููง คนอยู่่�เป็็นโสดมากขึ้้�น ครอบครััวหลาก

หลายรููปแบบมากขึ้้�น เช่่น ครอบครััวแม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยว

กลายเป็็นศััพท์์บััญญััติิใหม่่ที่่�คนคุ้้�นเคย ในขณะที่่�ผู้้�หญิิง

มีีบทบาทในสัังคมและเศรษฐกิิจมากขึ้้�น และที่่�เป็็น

ปรากฏการณ์์ที่่�เห็็นชัดอีีกเรื่่�องคืือการศึึกษาที่่�เคยเป็็น

หลัักประกัันความมั่่�นคงในการหางานในยุุค 60s ก็็ไม่่

เป็็นจริิงอีีกต่่อไป

	 ในด้้านการเมืือง เราเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงจาก

ยุุคสงครามเย็็นมาสู่่�การล่่มสลายของสหภาพโซเวีียต

ในปีี 1991 และการผงาดขึ้้�นของจีีน การเคลื่่�อนไหว

ทางการเมืืองผ่่านสื่่�อสมััยใหม่่และโซเชีียลมีีเดีียมากขึ้้�น 

และการแสดงความไม่่ไว้้วางใจในรััฐบาลและสถาบัันทาง 

การเมืืองที่่�ปะทุุง่่ายขึ้้�นและบ่่อยขึ้้�นกว่่าแต่่ก่่อนมาก

	 ในด้้านวััฒนธรรม เราเห็็นการเปลี่่�ยนแปลง

จากวััฒนธรรมบุุปผาชนหรืือฮิิปปี้้�ที่่�ใฝ่่เสรีีรัักสัันติิภาพ 

และโลกยุุค ดนตรีีร็็อกแอนด์์โรล (The Beatles, Elvis 

Presley) ครองโลก มาสู่่�โลกของความหลากหลายทาง

เพศและวััฒนธรรมและการเรีียกร้้องสิิทธิิความเท่่าเทีียม 

(LGBTQ and Human Rights Issues) วััฒนธรรมป๊๊อป

และสื่่�อดิิจิิทััล (YouTube, Netflix, K-Pop) และกระแส

ป่จเจกนิิยมที่่�เข้้ามาแทนที่่�วััฒนธรรมฮิิปปี้้� ในขณะที่่�

คนรุ่่�นใหม่่ก็็ให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อมและการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

ประเทศไทย
ยุุค GEN X – GEN Y
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ประเทศไทยยุุค GEN X – GEN Y Story # 47

	 และในด้้านเทคโนโลยี ีเราได้้เห็น็การก้าวกระโดด

ของเทคโนโลยีีแทบทุุกด้้าน ตั้้�งแต่่เทคโนโลยีีอวกาศ 

เทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ ไปจนถึึงเทคโนโลยีีการสื่่�อสารที่่�

เป็็นช่่วงเวลาของ Digital Revolution การเติิบโตอย่่าง

รวดเร็็วของอิินเทอร์์เน็็ต สมาร์์ทโฟน AI โซเชีียลมีีเดีีย 

(Facebook, Instagram, TikTok) เทคโนโลยีีการ

ทำงานและการเรีียนออนไลน์์ที่่�กลายเป็็นบรรทััดฐานใหม่่  

รวมไปถึงเทคโนโลยีที่่�เปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตและวิิถีีการประกอบ

อาชีีพของเราไปอย่่างรวดเร็็ว เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้า 

Cryptocurrency เป็็นต้้น

สัังคมปััจเจก การหย่่าร้้างสููง คนอยู่่�เป็็นโสดมากขึ้้�น
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เมื่่�ออยู่่�ใน Top 5 ของการทำำ� University Ranking ครั้้�งแรกในปีี 2549Story # 48

	ปี  2549 สำนัักงานคณะกรรมการการอุดุมศึกึษา

จััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยและคณะต่่างๆ ในมหาวิิทยาลััย

ที่่�สมััครเข้้าร่่วมโครงการ ซึ่่�งนัับเป็็นการจััดอัันดัับ

มหาวิิทยาลััยโดยหน่่วยงานกลางของไทยเองเป็็นครั้้�งแรก 

ผลปรากฏว่่าในระดัับมหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุรีีถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มดีเลิิศ

ด้้านการวิิจััยเป็็นอันดับที่่�สามของประเทศ โดยห้้า

อัันดัับแรกได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยมหิิดล จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิทิยาลัยั มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุรุีี 

มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่ และมหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีสีุรุนาร ี 

นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ยัังถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเยี่่�ยมด้านการเรีียนการสอนเป็็น

อัันดัับ 7 ของประเทศ

	ต่่ อมาในปีี 2550 สกว.ประเมิินการวิิจััยทาง

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีปรากฏว่่าด้้านวิศิวกรรมศาสตร์์ 

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุรุี ีมีีงานวิิจััยที่่�มีีคะแนน Equivalent 

Journal Publication สููงสุุด เท่่ากัับสถาบัันเทคโนโลยีี

นานาชาติิสิิริินธร และในด้้านเทคโนโลยีีพลัังงาน และ

วิิทยาการสารสนเทศ บััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมด้้านพลัังงาน

และสิ่่�งแวดล้้อม และคณะพลัังงาน สิ่่�งแวดล้้อมและวััสดุุ 

มีีงานวิิจััยที่่�มีคีะแนน Equivalent International Journal 

Publication ต่่ออาจารย์์สููงสุุด และบััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วม

ด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม ยัังมีีงานวิิจััยที่่�มีีคะแนน 

Impact Factor ต่่ออาจารย์์สููงสุุดอีีกด้้วย

เมื่่�ออยู่่�ใน Top 5
ของการทำำ� University Ranking

ครั้้�งแรกในปีี 2549
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เมื่่�ออยู่่�ใน Top 5 ของการทำำ� University Ranking ครั้้�งแรกในปีี 2549 Story # 48

	 “การก้าวกระโดดของ มจธ.ในการจััดอัันดัับ ระดัับ

มหาวิิทยาลััย คณะ  สาขาวิิชา สร้้างความประหลาดใจ

ในวงการมหาวิิทยาลััย เพราะ มจธ.ไม่่เคยอยู่่�ในเรดาร์์

วิิชาการของชาวมหาวิิทยาลััยอื่่�น มจธ.พลิิกโฉมจาก

วิิทยาลััยเทคนิิคสู่่�สถาบัันอุุดมศึึกษาเพีียง 40 ปีี มีกีาร

เปลี่่�ยนมโนทััศน์์ในการทำงานอย่่างสููง ซึ่่�งความสำเร็็จ

เกิดิจากหลายปััจจััย อาทิิ มีกีารนำองค์์กรอย่่างมีธีรรมภิบิาล 

โดยอาจารย์์ดร.ไพบููลย์์ หัังสพฤกษ์์ และอาจารย์์

ดร.หริิส สููตะบุุตร อยู่่�หลายสิิบปีี มีีภาวะผู้้�นำทาง

วิิชาการและการวิิจััยจากอาจารย์์ดร.ปรีีดา วิิบููลย์์สวััสดิ์์� 

และนัักวิิชาการรุ่่�นหลัังตามมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ปััจจััยสำคััญอีกีประการหนึ่่�ง คือืการใช้้ประโยชน์

อย่่างชาญฉลาดจากการสนัับสนุนทางวิิชาการและการ

เงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 40 กว่่าปีีตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2520 ผ่่าน

โครงการและกลไกสำคััญ ๆ ได้้แก่่ โครงการภายใต้้ความ

รวมมือืวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีอาเซียีน  กองทุุนสนัับสนุน

การวิิจััย โครงการ Center of Excellence – COE ของ

สำนัักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ศูนูย์์แห่่งชาติิ 3 ศูนูย์์

ของสำนัักงานพััฒนาวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแีห่่งชาติิ 

(สวทช.) สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิวิทิยาศาสตร์์ วิจิััย 

และนวััตกรรม (สกสว.) การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย  

กองทุุนอนุุรัักษ์์พลัังงาน เป็็นต้้น” (กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, 

สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)
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การออกนอกระบบแบบไม่่เหมืือนใครStory # 49

	 “การออกนอกระบบของ มจธ.นั้้�น ไม่่เหมืือน

มหาวิิทยาลััยนอกระบบราชการใดที่่�เกิิดขึ้้�นก่่อนหน้้านั้้�น 

ไม่่ว่่าจะเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี มหาวิิทยาลััย

วลััยลัักษณ์์ หรืือมหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง เพราะทั้้�ง 3 

มหาวิิทยาลััยนั้้�น ล้้วนเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ไม่่มีี 

Initial conditions ให้้ต้้องกัังวลถึึง ในขณะที่่� มจธ.มีีสิ่่�ง

ที่่�เป็็นสภาพและปััจจััยเงื่่�อนไขเดิิมติดมามากมาย จะไปขอดูู

แบบอย่่างมหาวิทิยาลััยไหนก็ไ็ม่่มี ี เพราะเป็็นมหาวิทิยาลััย

ในระบบราชการแห่่งแรกที่่�ขอออกจากระบบราชการ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง คืือเรื่่�องของสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ของ

บุุคลากรที่่�เคยได้้รัับในระบบราชการ ก็็ต้้องมาร่่างระเบีียบ 

ร่่างกฎหมายกัันใหม่่หมด เพื่่�อรัักษาสิ่่�งเหล่่านั้้�นไว้้ให้้ได้้ 

ช่่วงนั้้�นเป็็นช่่วงที่่�ผมเป็็นอธิิการบดีี ต้้องทำงานหนััก

กัับนัักกฎหมาย และทำความเข้้าใจกัับทีีมบริิหารและ

ประชาคม มจธ.ไปพร้้อมกััน” (กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, 

สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)

การออกนอกระบบ

แบบไม่่เหมืือนใคร
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การออกนอกระบบแบบไม่่เหมืือนใคร Story # 49

มหาวิิทยาลััยของรััฐแห่่งแรก
ที่่�ขอออกจาก
ระบบราชการ
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10 ปีีของการวางระบบStory # 50

	 “หลัังวิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2540 เป็็นช่่วงที่่� 

อาจารย์พารณ อิศิรเสนา ณ อยุธุยาเป็็นนายกสภาฯ อยู่่� 4 ปีี 

ตามมาด้้วยอาจารย์ทองฉััตร หงส์์ลดารมภ์์� ที่่�เป็็นนายกสภาฯ 

อยู่่�ถึึง 17 ปีี บวกกัับ Wisdom ของกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ในสภาฯ อีีก 10 กว่่าท่่าน ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและ

บุุคลากร ทำให้้ มจธ.สามารถพลิิกโฉมหรืือ Transform 

เป็็นมหาวิิทยาลััยในกํํากัับโดยสมบููรณ์์ได้้ เราผ่่านช่่วง

วิิกฤติิแรกประมาณ 5–10 ปีี จากความยากที่่�เริ่่�มต้้น

จากวิิกฤติิเศรษฐกิิจที่่�ทำให้้รััฐบาลมีเงิินสนัับสนุน

มหาวิิทยาลััยน้้อยลง ไม่่เหมืือนมหาวิิทยาลััยนอกระบบ

ที่่�เกิิดก่่อนหน้้านั้้�นอย่่างมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี

ที่่�เกิิดในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจของประเทศยัังดีีอยู่่�

	 เรายังัเจอปััจจัยัรุมุเร้้าอื่่�น ๆ ทุกุรููปแบบ จาก

ความไม่่รู้้� (Ignorance) เรื่่�องหน่่วยงานในกํากัับ 

จากการไม่่มีีคํําตอบว่่าของเก่่าที่่�เคยทํําได้้ก็็ทํําไม่่ได้้ 

แล้้วก็็ไม่่มีีใครตอบได้้ว่่าควรทํําอย่่างไร จากความไม่่

มั่่�นใจของบุุคลากรที่่�เปลี่่�ยนสภาพ ห่่วงใยสวััสดิิการ

ความมั่่�นคงของตน จนเข้้าสู่่�ความรุ่่�งเรืืองในครึ่่�งหลััง

ทศวรรษ 2540 ที่่�เริ่่�มเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีและเป็็น

รููปธรรม ส่่งผลต่่อความโดดเด่่นทางการผลิตบััณฑิิต

หลายสาขา การเติิบโตทางวิิชาการ นัักศึึกษาเริ่่�มเพิ่่�ม

จำนวนมากขึ้้�น ตอบโจทย์์มิิติิการลดความเหลื่่�อมล้้ำได้้ 

โดยเรามีีผู้้�เรีียนสัดส่่วนสูงมาจากครอบครัวชนบท 

เพราะมีีคนตั้้�งแง่่และปรามาสเราเมื่่�อเริ่่�มต้้นว่่า มจธ.

เมื่่�อเป็็นมหาวิิทยาลััยในกํากับัแล้้วจะต้้องดิ้้�นรนหาเงิินเอง

มากขึ้้�น จนกลายเป็็นมหาวิิทยาลััยของคนรวยที่่�เก็็บ

ค่่าเรีียนแพง ๆ  จนนัักเรีียนที่่�ยากจนไม่่มีีสิิทธิิเรีียน มจธ.

ซึ่่�งไม่่จริิง

	 เรายัังสามารถเพิ่่�มหลักัสูตูรขยายหลักัสูตูรบััณฑิติ

ศึกึษา โดยงบประมาณจากรััฐไม่่เพิ่่�มมาก งานวิิจััยสาขา 

วิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีหลายสาขาได้้รัับการประเมิิน

อยู่่�ในระดัับสููงมากของประเทศไทย จนในทศวรรษ 2560 

ผลการประเมิินระหว่่างประเทศก็็อยู่่�ระดัับสููงเช่่นกััน 

เรายัังเห็็นการมีีทรััพย์์สิินเพิ่่�มมากขึ้้�นจากการประหยััด

และการช่่วยเหลืือตนเองในการหารายได้้จากงาน

บริิการวิิชาการและงานวิิจััย” (กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, 

สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)

10 ปีี
ของการวางระบบ
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10 ปีีของการวางระบบ Story # 50

เราผ่่านช่่วง
วิิกฤติิแรก
ประมาณ
5–10 ปีี
จากความยากที่่�เริ่่�มต้้น

จากวิิกฤติิเศรษฐกิิจ



118

มจธ.บางขุุนเทีียนStory # 51

	บ างขุุนเทีียนเป็็นพื้้�นที่่�ขยายของมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุรุี ีจากการเติิบโตทางเศรษฐกิจิ

ระดัับสููงช่่วงทศวรรษ 2530 รััฐบาลต้้องการเพิ่่�มและยก

คุุณภาพกำลัังคนทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี เพิ่่�ม

ความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยการวิิจััย รััฐบาลให้้

มหาวิิทยาลััยที่่�มีีความพร้้อมขยายตััวไปต่่างจัังหวััด ใช้้

การสอนด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำให้้เกิิดวิิทยาเขต

สารสนเทศ พร้้อมทั้้�งมีีนโยบายให้้มหาวิิทยาลััยทำการ

วิิจััยอย่่างเข้้มข้้นขึ้้�น และเน้้นการวิิจััยที่่�พร้้อมถ่่ายทอดสู่่�

อุุตสาหกรรม สนัับสนุุนการตั้้�งอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และ

สวนอุุตสาหกรรม สร้้างศููนย์แ์ห่่งความเป็็นเลิิศ (Center 

of Excellence)  ในช่่วงปลายทศวรรษ 2530 มจธ.

จึึงหาพื้้�นที่่�วิิทยาเขตใหม่่  จนได้้พื้้�นที่่�บางขุุนเทีียนซึ่่�งใน

เบื้้�องต้้นมีีพื้้�นที่่�จำกััดเพีียงประมาณ 200 ไร่่ ไม่่เพีียงพอ 

ที่่�จะรัับการขยายตััวในระยะยาว  และต่่อมาได้้พื้้�นที่่�ราชบุุรีี

อีกีประมาณ 1,200 ไร่่ก่่อนวิกิฤติเิศรษฐกิิจปีี 2540 เล็ก็น้้อย

	ม หาวิิทยาลััยพิิจารณาว่่าบางขุุนเทีียนเป็็นพื้้�นที่่�

จะใช้้ขยายกิจกรรมเก่่ากัับรองรัับกิจกรรมใหม่่และ

หน่่วยงานใหม่่ได้้ช่่วงหนึ่่�ง  จึึงออกแบบให้้วิิทยาเขตนี้้�เป็็น

อุทุยานการศึกษาและสวนอุตุสาหกรรม (Industrial park) 

แห่่งแรกของประเทศไทย กัับเป็็นฐานการผลิิตนัักศึึกษา

ระดัับปริิญญาตรีีถึึงปริิญญาเอกในยุุคโลกาภิิวััตน์์ เป็็นที่่�

รวมห้้องแล็็บวิิจััยระดัับ Cutting edge โดยมุ่่�งใช้

วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีและนวััตกรรมยกระดัับทั้้�ง

อุุตสาหกรรมและชุุมชนรอบพื้้�นที่่� รวมทั้้�งเป็็นต้้นแบบ

ของมหาวิทิยาลััยสีเีขียีว (Green and Clean University) 

อีีกด้้วย

	 ปััจจุุบัันมีีหน่่วยงานที่่�ดำเนิินการอยู่่�ใน มจธ.

บางขุุนเทีียน ได้้แก่่ สถาบัันพััฒนาและฝึึกอบรมโรงงาน

ต้้นแบบ (สรบ.)  โดยสรบ.มีีห้้องห้้องปฏิิบััติิการระดัับสููง

เฉพาะทางกว่่า 10 ห้้อง สำนัักอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และ

อุุตสาหกรรม คณะทรััพยากรชีีวภาพและเทคโนโลยีี 

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการออกแบบ โครงการ

ร่่วมบริหารหลัักสููตร Media Arts และ Media Technology 

ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ภายใต้้คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และ

การออกแบบ หน่่วยปฏิิบััติิการวิิจััยและพััฒนาวิิศวกรรม

ชีีวเคมีีและโรงงานต้้นแบบ บััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมด้้าน

พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม หน่่วยทดสอบระบบโซล่่าเซลล์์

ตามมาตรฐานระหว่่างประเทศรองรัับการใช้้โซล่่าเซลล์์

ของไทยที่่�ขยายตััวเร็็วมาก รวมถึึงการมีีองค์์กรใหม่่ภายใต้้

การดำเนิินงานของสำนัักอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และ

อุุตสาหกรรม คืือโรงงานต้้นแบบผลิิตยาชีีววััตถุุแห่่งชาติิ 

หรืือ National Biopharmaceutical Facility ซึ่่�งเป็็น

โรงงานต้้นแบบผลิตยาชีีววััตถุุแห่่งชาติินี้้�ถืือเป็็นแห่่งแรก

ของประเทศ และโรงงานนี้้�ยัังได้้มีีบทบาทในการเข้้าไป

ร่่วมมืือกัับสถาบัันวััคซีีนแห่่งชาติิในช่่วงการระบาดของ

โควิิด-19 อีีกด้้วย

มจธ.
บางขุุนเทีียน
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มจธ.ราชบุุรีีStory # 52

	ม หาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 

ได้้เริ่่�มแผนการขยายพื้้�นที่่�การศึกษาตามนโยบายของ

ทบวงมหาวิทิยาลััยมายัังพื้้�นที่่�จัังหวััดราชบุรุีตีั้้�งแต่่ปี 2537 

ได้้แสวงหาพื้้�นที่่�ขนาดประมาณหนึ่่�งพัันไร่่ เพื่่�อรองรัับ

มหาวิิทยาลััยในระยะยาว ได้้พิิจารณาจัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

พระนครศรีีอยุุธยา สมุุทรสงคราม เพชรบุุรีี และราชบุุรีี 

ซึ่่�งในที่่�สุดุก็เ็ห็น็ว่่าจัังหวััดราชบุุรีมีีีความเหมาะสมมากที่่�สุดุ 

ด้้วยเหตุุผลของระยะทางที่่�ไม่่ไกลจากกรุุงเทพ สามารถ

เดินิทางได้้สะดวก กำลัังอาจารย์และเจ้้าหน้้าที่่�จากบางมด

สนัับสนุุนทางวิิชาการได้้

	 “การได้้พื้้�นที่่�ราชบุรีุีมีีการสนัับสนุนจากบุุคคลสำคััญ 

ในพื้้�นที่่� อาทิิ  สส.เชาวรินิทร์์ ลััทธศัักดิ์์�ศิริิ ิคุณุจงเมธ ทรััพย์์คีีรีี 

ประธานสภาหอการค้า กลุ่่�มมดตะวัันตกที่่�เข้้มแข็ง็และสนัับสนุนุ

งานมจธ.ตลอดมา กรรมการสภามหาวิิทยาลััยและอาจารย์ มจธ.

ที่่�เป็็นคนราชบุุรี ีเช่่น คุุณหญิิงสุุมณฑา พรหมบุุญ อาจารย์์

สมใจ นาคทัับที ีอาจารย์บุญุเจริญิ ศิริิิเนาวกุลุ ฝ่่าย มจธ.มีี

อาจารย์ดร.หริสิ สูตูะบุตุร อาจารย์ดร.ไกรวุฒุิ ิเกียีรติโิกมล 

คุุณประพนธ์์ เรืืองวุุฒิิชนะพืืช คุุณสุุนิิตย์์ เทพไพฑููรย์์

และทีีมกองแผนงาน ที่่�ทำงานกัันอย่่างแข็็งขััน  เพื่่�อให้้ได้้

พื้้�นที่่�สาธารณประโยชน์์มาสร้้างมหาวิิทยาลััย  ทีีม มจธ.

นี้้�เป็็นทีีมเดีียวกัับการได้้มาซึ่่�งพื้้�นที่่�บางขุุนเทีียน

	ตั้้ �งแต่่ทศวรรษ 2530 อาจารย์์ ดร.หริิสและ

อาจารย์์ มจธ. จำนวนหนึ่่�ง เห็็นขีีดจำกััดของการเรีียน

การสอน นัักเรีียนมหาวิิทยาลััยไทย อาทิิ ฐานวิิชาการ 

เช่่น คณิิตศาสตร์์ ฟิิสิิกส์์ไม่่แน่่น เรีียนได้้ช้้า ไม่่เข้้มข้้น 

ระบบคิิดและตรรกะไม่่ดีี เทีียบกัับนัักเรีียนไทยที่่�ไปเรีียน

ต่่างประเทศที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ทััดเทีียมนัักเรีียนต่่าง

ประเทศ หรืือในบางกรณีีดีีกว่่าอย่่างชััดเจน เราเห็็นว่่า

โดยเนื้้�อแท้้ สติิปััญญาและศัักยภาพนัักเรีียนไทยไม่่ด้้อย 

แต่่ระบบนิเวศการเรีียนและการใช้้ชีีวิิตในประเทศไทยไม่่

เอื้้�อในการพััฒนาศัักยภาพ อาจารย์ ดร.หริิสและคณะอาจารย์

จึึงหาโอกาสที่่�จะสร้้าง มจธ.ในรููปแบบใหม่่ตามแนวทาง

การศึึกษาระบบ Liberal Arts ส่่งอาจารย์์จำนวนหนึ่่�งไป

ศึึกษาระบบ Liberal Arts นำโดยอาจารย์์ดร.สมชาย 

จัันทร์์ชาวนา จนปลายทศวรรษ 2530 เกิิดหน้้าต่่าง

แห่่งโอกาสของการทำมหาวิิทยาลััยแบบใหม่่ ในช่่วง

นโยบายการขยายมหาวิิทยาลััยไปต่่างจัังหวััดจากการ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจ” (ข้้อมููลโดย ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร)

	 ในช่่วงแรกของการสร้้างพื้้�นที่่�การศึึกษาใหม่่นี้้�  

วิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2540 (วิิกฤติิต้้มยำกุ้้�ง)  ทำให้้ มจธ.ยััง

ไม่่มีพีื้้�นที่่�การเรียีนการสอนที่่�จอมบึงึ ใช้้พื้้�นที่่�ศาลาประชาคม

ของจัังหวััดจััดการเรีียนการสอน ให้้บริิการจััดการศึึกษา

ระดัับปริิญญาด้้านวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีทัันทีี โดย

คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้เปิิดหลัักสููตรวิิทยาศาสตร

บััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นหลัักสููตรแรก

ตั้้�งแต่่ปีี 2539 และต่่อมาในปีี 2546 คณะครุุศาสตร์์

อุุตสาหกรรมก็ตามเข้้ามาเปิิดหลัักสููตรเทคโนโลยีบััณฑิิต 

สาขาเทคโนโลยีไีฟฟ้้า ก่่อสร้าง เครื่่�องกล และอุตุสาหการ

มจธ.
ราชบุุรีี
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	 นอกจากกิิจกรรมที่่�ศาลาประชาคม พื้้�นที่่�จอมบึง

ไม่่มีีกิิจกรรมมาก นอกจากมหาวิิทยาลััยใช้้เงิินรายได้้ไป

ตั้้�งปฐมาคารและรมณียีาคาร  เพื่่�อการฝึกอบรมคอมพิวิเตอร์์

แก่่นัักเรีียน การวิิจััยเรื่่�องผึ้้�งพื้้�นเมืือง การทำงานร่่วมกัับ

สถาบัันอุุดมศึึกษาในราชบุุรีี งานวิิจััยด้้านเกษตรและ

สิ่่�งแวดล้้อม ต่่อมาช่่วง พ.ศ. 2550 – 2553 มีีวิิกฤติิ  Sub 

Prime Loans ในอเมริิกาที่่�ส่่งผลถึึงประเทศไทย โดย

การสนัับสนุุนของนัักศึึกษาเก่่า รััฐบาลจััดงบกระตุ้้�น

เศรษฐกิิจให้้จำนวนประมาณ 500 ล้้านบาท  มีีเงื่่�อนไขว่่า

ต้้องใช้้เงิินให้้เสร็็จภายในไม่่เกิิน 2 ปีี มจธ.ราชบุุรีีได้้เริ่่�ม

เปิิดการสอนที่่�บริิเวณที่่�ตั้้�งของมหาวิิทยาลััยเอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�

ที่่�ตำบลรางบััว อำเภอจอมบึึง เป็็นครั้้�งแรกในปีี 2556 

ปััจจุุบัันจััดการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีชั้้�นปีีที่่� 1-2 ใน 3 

สาขาวิชิา ได้้แก่่ วิศิวกรรมคอมพิวเตอร์์ วิศิวกรรมเครื่่�องกล 

วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม และยัังได้้จััดการศึึกษาในหลัักสููตร

ของตนเอง 1 สาขาวิิชาคืือสาขาวิิศวกรรมระบบอััจฉริิยะ

ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�เปิิดใหม่่ล่่าสุุดของ มจธ.

	 อาจารย์์กฤษณพงศ์์ได้้ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมถึึงเบื้้�อง

หลัังของเส้้นทางการต่่อสู้้�ดิ้้�นรนให้้วิิทยาเขตราชบุุรีีได้้ถืือ

กำเนิิดและทำประโยชน์แก่่จัังหวััดราชบุุรีีและพื้้�นที่่�ภาค

ตะวัันตกว่่า“วิกิฤติิเศรษฐกิจิปีี 2540 ทำให้้รััฐบาลชะลอ

วิิทยาเขตสารสนเทศทั้้�งหมดเกืือบ 20 แห่่ง เนื่่�องจาก

รััฐบาลขาดแคลนงบประมาณ โดย มจธ.ได้้ให้้สััญญาแก่่

ประชาคมจอมบึงและราชบุุรีีว่่าจะไปสร้างมหาวิิทยาลััย

ให้้ลูกูหลานชาวราชบุรีุีได้้เรียีนหนัังสืือ มีกีารรุมุเร้้าจากประชาคม 

ให้้มจธ.รัักษาคำพููด  เมื่่�อคนในพื้้�นที่่�มองไป  พื้้�นที่่�จอมบึึง

ยัังไม่่มีสีิ่่�งก่่อสร้างแม้้แต่่อาคารเดีียว  มีแีต่่ป่่าเต็ง็รัังเสื่่�อมสภาพ 

แต่่โดยสปิิริิตของอาจารย์์ดร.บวร ปภััสราทร และทีีม

คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้เปิิดหลัักสููตรวิิทยาศาสตร์์

บััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นหลัักสููตรแรกตั้้�งแต่่

ปีี 2539 สอนด้้วยระบบ Teleconference ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�

มีเีมื่่�อเกือืบ 30 ปีีก่่อนที่่�ยัังไม่่รองรัับการถ่่ายทอดภาพวีดีิโิอ

ได้้ดีนีััก มีอีาการภาพช้้า  ภาพ Blur ถ้้าขยัับเร็ว็  สอนระหว่่าง

อาคารเรีียนหนึ่่�งที่่�บางมดที่่�มีีนัักศึึกษาคณะไอทีีที่่�บางมด

นั่่�งเรียีนอยู่่� กัับนัักศึกึษาคณะไอทีรีาชบุรุีทีี่่�ศาลาประชาคม

ราชบุรุี ีสอนอยู่่�เกือืบสิบิปี ต่่อมาในปีี 2546 คณะครุศุาสตร์์

อุุตสาหกรรมก็ตามเข้้ามาเปิิดหลัักสููตรครุุอุุตสาหกรรม-

ศาสตรมหาบััณฑิติ สาขาเทคโนโลยีไีฟฟ้้า ก่่อสร้าง เครื่่�องกล 

และอุุตสาหการ โดยใช้้พื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏจอมบึึง 

กลางทศวรรษ 2540 รััฐบาลยกเลิิกวิทิยาเขตสารสนเทศ

ทั้้�งหมด แรงกดดัันเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับที่่� มจธ.ต้้องทำให้้

ประชาชนเห็็นว่่าจะมีีการใช้้พื้้�นที่่�สาธารณประโยชน์

ไปเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาจริิง พื้้�นที่่�นี้้�ชาวบ้้านเคยเก็็บฟืืน 

เก็็บผััก เก็็บเห็็ด จัับสััตว์์เล็็ก ชาวบ้้านบางส่่วนส่่งเสีียงดััง

ว่่าจะขอเอาที่่� มจธ.ไปใช้้ประโยชน์์ กลัับไปเป็็นที่่�

สาธารณประโยชน์์ดัังเดิิม เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�ทิ้้�งขยะของ

จัังหวััดราชบุุรีี และมีีรายได้้จากการให้้เช่่าที่่�ทิ้้�งขยะ
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	 ทศวรรษ 2540 เป็็นทั้้�งทศวรรษแห่่งวิิกฤติิและ

ทศวรรษแห่่งโอกาสของ มจธ. วิิกฤติิและโอกาสแรก 

คืือ การเปลี่่�ยนสภาพเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับในยุุคที่่�

ประเทศประสบวิิกฤติิเศรษฐกิิจ  ประเทศยากจน  วิิกฤติิ

และโอกาสที่่�สอง คืือสัังคมไม่่รู้้�จัักมหาวิิทยาลััยในกำกัับ 

บุุคคลากร มจธ.ยัังไหวหวั่่�นกัับองค์์กรใหม่่ โดยเฉพาะ

อนาคตของตนเองในสภาพพนัักงาน วิิกฤติิและโอกาสที่่�สาม 

คืือการเกิิดของ มจธ.ราชบุุรีี ที่่�รััฐบาลยุุติิโครงการ ไม่่มีีเงิิน

สนัับสนุุน ชาวบ้้าน ไม่่แน่่ใจว่่าจะมีีมหาวิิทยาลััย มีีความ

ขััดแย้้งผลประโยชน์์ระหว่่างกลุ่่�มในชุุมชน เราพยายามทำ

กิิจกรรมหลากหลายให้้ชาวราชบุุรีีเห็็น มจธ.และรู้้�จััก มจธ. 

ให้้ชาวหมู่่�บ้้านรางบััวชั่�งน้้ำหนัักระหว่่างการใช้้พื้้�นที่่�สร้าง

สถาบัันอุดุมศึกษาเพื่่�ออนาคตของชาวราชบุรุีแีละประเทศไทย 

เทีียบกัับการทำเป็็นที่่�ทิ้้�งขยะของชาวราชบุุรีี เราพยายาม

ทำให้้ มจธ.เป็็นที่่�รู้้�จัักโดยการตั้้�งกลุ่่�มอุุดมศึึกษาราชบุุรีีที่่�มีี 

มจธ.ทำงานกัับสถาบัันอุุดมศึึกษาในราชบุุรีี ได้้แก่่ มรภ.

หมู่่�บ้้านจอมบึึง วิิทยาลััยพยาบาลสองแห่่ง วิิทยาลััยเทคนิิค  

วิิทยาลััยเกษตร มาทำงานด้้วยกัันด้้านการประกัันคุุณภาพ

การศึึกษาที่่� มจธ.เป็็นแกนนำ  เพราะวิิทยาลััยอื่่�น ๆ เพิ่่�ง

เริ่่�มต้นการประกัันคุณุภาพ เราทำโปรเจ็ค็ลงชุมุชนด้้านโคนม 

เกษตร สิ่่�งแวดล้้อม แนวคิิดกลุ่่�มอุุดมศึึกษาราชบุุรีีที่่� มจธ.

ริเิริ่่�ม เป็็นต้้นแบบที่่�สกอ.พััฒนาไปเป็็นกลุ่่�มมหาวิทิยาลััยของ

ภาคต่่าง ๆ ในเวลาต่่อมา นอกจากนั้้�น อาจารย์บุุญเจริิญ

และทีีมยัังจััดติิวด้านคอมพิวเตอร์์ให้้นัักเรีียนช่่วงเสาร์์

อาทิิตย์์และปิิดเทอม พาผู้้�นำชุุมชนมาดููพื้้�นที่่�บางมดและ

บางขุุนเทีียนให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยเป็็นอย่่างไร สามารถ

ทำอะไรได้้บ้้าง จนถึึงเจีียดเงิินสะสมมหาวิิทยาลััยมาสร้้าง

อาคารฝึึกอบรมและวิิจััยคืือ ปฐมาคารและอาคารที่่�พัักคืือ 

รมณีียาคารให้้ชุุมชนเห็็นเป็็นรููปธรรม

มจธ.ราชบุุรีีStory # 52
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	 วิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2540 วิิกฤติิต้้มยำกุ้้�ง ดัับความ

ฝัันของการเกิิด มจธ.ราชบุุรีีไปสิิบกว่่าปีี ช่่วงนั้้�นเราได้้แต่่

รัักษาความฝัันและมีีความฝัันต่่อไป ความฝัันกลายเป็็น

ความจริิงหลัังจากวิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2550 อีีกครั้้�งคืือวิิกฤติิ

ซัับไพรม์์โลน  เพราะการสนัับสนุุนของศิิษย์์เก่่า จน มจธ.

ได้ง้บประมาณกระตุ้้�นเศรษฐกิิจประมาณ 500 ล้้านบาท 

มาสร้้างวิิทยาเขตราชบุุรีี ที่่�ลดขนาดลงราวหลายเท่่าจาก

แผนแม่่บทกายภาพที่่� MIT ออกแบบให้้เมื่่�อปีี 2540”

	 ปััจจุุบััน มจธ.ราชบุุรีียัังได้้มีีการพััฒนาการเรีียน

การสอนแบบ Liberal Arts-Integrated Engineering 

Program ที่่�มจธ.ราชบุุรีี ทั้้�งในส่่วนวิิชาการศึึกษาทั่่�วไป 

วิิชาพื้้�นฐานชั้้�นปีีที่่� 1-2 สำหรัับหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตร์์ 

3 สาขาที่่� มจธ.ราชบุรุีดีูแูล และในหลัักสูตูรวิศิวกรรมระบบ

อััจฉริยิะที่่� มจธ.ราชบุุรีีรัับผิิดชอบทั้้�งหลัักสููตร โดยเน้้นการ

พััฒนาความรอบรู้้� รวมถึึงอุุปนิิสััย ทััศนคติิ วิิธีีคิิด ตลอดจน

ทัักษะทางสัังคมที่่�ต้้องใช้้ในการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในอนาคต 

จุุดเด่่นของการจััดการศึึกษาที่่� มจธ.ราชบุุรีีอีีกประการหนึ่่�ง

คืือการมีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายทั้้�งการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ในหอพัักหรืือวิิทยาศรม (Residential College) 

เช่่น กิจิกรรมร่่วมกัันในช่่วงเย็็น ชมภาพยนตร์์ ละคร เล่่นดนตรีี 

ฝึึกกีฬีา การฟังปาฐกถาจากผู้้�รู้้�ในเรื่่�องต่่าง ๆ การจััดกิิจกรรม

ร่่วมกัันของนัักศึึกษาในรููปแบบสโมสรและชุุมนุมชมรม 

เป็็นต้้น โดยในระบบหอพัักนี้้� นัักศึึกษาจะถููกจััดเป็็นกลุ่่�ม

เล็็กประมาณ 10 คน มีีอาจารย์์พี่่�เลี้้�ยงประจำ 1 คนที่่�จะ

คอยดููแลให้้คำปรึึกษาอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� นัักศึึกษา

ของ มจธ.ราชบุรุี ียัังมีโีอกาสเรียีนวิชิาต่่าง ๆ ในหลักัสูตูรคู่่�ขนาน 

หรืือ Co-curriculum ตามความสนใจของนัักศึึกษา โดย

วิิชาเหล่่านี้้�ได้้รัับความร่่วมมืือจากนัักวิิชาการและผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิทั้้�งจากภายในมหาวิิทยาลััย และจากองค์์กรในพื้้�นที่่�

ราชบุุรีีมาเป็็นวิิทยากร

มจธ.ราชบุุรีี Story # 52
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ความหวัังในการสร้้างวิิศวกรที่่�มีีพื้้�นฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์ (Liberal Arts) ที่่�ราชบุุรีีStory # 53

	 “บััณฑิิตที่่�จบวิิชาชีีพวิิศวกรรมศาสตร์์ใน

ประเทศไทยมีจีุดุอ่่อน 2 อย่่างคือื 1) ขาดวัฒันธรรมสำนึกึ 

ในภาวะที่่�นัักศึึกษาขาดพื้้�นฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์ 

(Art & Science) เมื่่�อจบออกไปทำงานทำโครงการใหญ่่ ๆ 

จะไม่่ตระหนัักต่่อการสร้้างหรืือการพััฒนาพื้้�นที่่�ที่่�

ทำความเสีียหายให้้กัับสัังคมทั้้�งด้้านกายภาพและ

วััฒนธรรม เช่่น การปล่่อยน้้ำร้้อนจากโรงไฟฟ้้าทำลาย

ทรััพยากรทางน้้ำอย่่างปะการััง หรืือการรุุกรานพื้้�นที่่�

ทางวััฒนธรรม เช่่น วััด ในการปลููกสร้้างสิ่่�งต่่างๆ 2) คุุย

กัับสายศิิลปศาสตร์์ไม่่ค่่อยได้้ สื่่�อสารกัันไม่่เข้้าใจ เป็็น 

New Barbarian รู้้�ลึึกแต่่ไม่่รู้้�กว้้าง ถ้้าเราไม่่รู้้�ความจริิง

เราจะแก้้ปััญหาไม่่ได้้

	 การวางรากฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์จึึงเป็็น

สิ่่�งจำเป็็น ประกอบด้้วย 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มวิิทยาศาสตร์์

ธรรมชาติ ิกลุ่่�มวิทิยาศาสตร์์เทคโนโลยี (วิทิยาศาสตร์์ประยุุกต์์) 

กลุ่่�มสัังคมศาสตร์์ กลุ่่�มมนุุษยศาสตร์์ และกลุ่่�มศิิลปกรรม 

(Fine Art) เมื่่�อเรีียนกลุ่่�มวิิทยาศาสตร์์แล้้วควรเพิ่่�ม

วิทิยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อมด้้วย หากมหาวิิทยาลััยไม่่สอน

กลุ่่�มวิิชาเหล่่านี้้� บััณฑิติที่่�จบเฉพาะทางจะเข้้าไม่่ถึงึสภาพ

แวดล้้อมทางวััฒนธรรม นอกจากนี้้� ประวััติิศาสตร์์ก็็เป็็น

วิิชาสำคััญ เพราะประวััติิศาสตร์์ซ้้ำรอยเสมอ (ปััจจุุบััน

เรีียกไทยคดีีศึึกษา)

	ม จธ.ราชบุุรีีควรจััดตั้้�งวิิทยาลััยด้านศิิลปะ-

วิทิยาศาสตร์์ เพื่่�อวางรากฐานให้้นัักศึึกษาสร้้างคุุณค่่า

ต่่อพื้้�นที่่� ชุุมชน มีีความเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ โดยศึึกษา

เป็็นวิิชาพื้้�นฐาน 2 ปีี และศึึกษาต่่อในสาขาวิิชาชีีพที่่�

มจธ.หรืือที่่�มหาวิิทยาลััยอื่่�นอีีก 2 ปีี ทั้้�งนี้้� นัักศึึกษาที่่�มีี

พื้้�นฐานศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์แข็็งแรงจะเข้้าใจบััณฑิิต

สาขาอื่่�น และพััฒนาตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และแนวโน้้มการวิิจััยในภายหน้้าก็็จะเป็็นการวิิจััยแบบ

สหวิทิยาการมากขึ้้�นด้้วย” (ศาสตราจารย์์ ดร.ปรีดา วิบิููลสวััสดิ์์� 
อดีีตรองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการและกิิจการพิิเศษ มจธ. จาก

หนัังสืือ 2 ทศวรรษมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ, หน้้า 113-114)

ในการสร้้างวิิศวกร
ที่่�มีีพื้้�นฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์ (Liberal Arts) ที่่�ราชบุุรีี

ความหวััง
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ความหวัังในการสร้้างวิิศวกรที่่�มีีพื้้�นฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์ (Liberal Arts) ที่่�ราชบุุรีี Story # 53

สร้้างวิิศวกรที่่�เข้้าใจสัังคม 
วััฒนธรรม ประวััติิศาสตร์์

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI
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วาทะอาจารย์์ศัักริินทร์์ อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2553-2561Story # 54

	 “ภายใต้้ภาวะความจำกััดของงบประมาณ

สนัับสนุนุจากภาครััฐ ภาวะความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคมไทย 

ความท้าทายที่่�มหาวิิทยาลััยจะต้้องตอบโจทย์์สัังคม

และประเทศ เรามีีความเชื่่�อว่่า จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้อง

เร่่งให้้ประชาคม มจธ.ปรัับแนวคิดิให้้ชััดขึ้้�นว่่า นอกเหนืือ

จากที่่�ได้้ร่่วมกัันทำบทบาทหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่�แล้้ว มีีความ

จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเพิ่่�มหน้้าที่่�ในการช่่วยกัันจััดหา

ทรััพยากรเข้้ามา เพื่่�อให้้เราได้้ทำหน้้าที่่�ให้้ดีีขึ้้�นและ

เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมสูงขึ้้�น เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััย

สามารถพััฒนาต่่อเนื่่�องได้้อย่่างยั่่�งยืืน เราจำเป็็นต้้อง

สื่่�อสารให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นนี้้� โดยอาศััยรากฐานสำคััญ

ที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของ มจธ.อยู่่�แล้้ว นั่่�นคืือการเป็็น

มหาวิิทยาลััยที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างความสามารถและ

สมรรถนะอย่่างกว้้างขวางให้้กัับผู้้�เรีียนและบุุคลากร 

โดยเชื่่�อว่่าจะนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคม การเป็็น

มหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งทั้้�งการสร้างนวััตกรรมและการทำให้้

เกิิดผลจริงิ การมุ่่�งสร้างแพลตฟอร์์มเพื่่�อสร้างความร่่วมมือื

ระหว่่างภาควิิชาการกัับผู้้�ประกอบการและสัังคม และ

การมุ่่�งเน้้นอยู่่�เสมอว่่าการทำภารกิิจให้้สำเร็็จ สำคััญกว่่า

การจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้ตรงตามหลัักทฤษฎีี

	ถ้ ้าเราเน้้นเพิ่่�มขึ้้�นว่่าการรวมพลัังกัันทำหน้้าที่่�

ของเราสามารถนำไปสู่่�การแก้้โจทย์์ปััญหาที่่�มีีเป้้าหมาย

ที่่�ตรงตามความต้้องการได้้ โดยเฉพาะที่่�เป็็นปััญหา

หรืือโจทย์์ขนาดใหญ่่ ก็็จะทำให้้เรามีีความสามารถจััดหา

ทรััพยากรมาทำงานได้้ดีี และพึ่่�งพาความสามารถของ

เราเองเป็็นหลััก แม้้การได้้งบประมาณตรงจากรััฐเองก็็

พึึงได้้มาด้้วยเหตุุผลว่่าเราได้้ตอบโจทย์์และจะตอบ

โจทย์์สำคััญของประเทศได้้สำเร็็จเป็็นอย่่างดีี นัักศึึกษา

หรืือผู้้�เรีียนที่่�ผ่่านมหาวิิทยาลััยลักษณะนี้้� ก็็ย่่อมได้้

ประโยชน์์ในการสร้้างแนวคิดิ ฝึึกทัักษะ และฝึึกการ

เรีียนรู้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี ลัักษณะเหล่่านี้้�ตรงกัับสิ่่�งที่่�เรา

พยายามผลัักดัันให้้เกิิดความเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�เรีียก

ว่่า Entrepreneurial University” (จากหนัังสืือ 2 

ทศวรรษมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ, หน้า 104)

อาจารย์์ศัักริินทร์์
อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2553-2561

วาทะ
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วาทะอาจารย์์ศัักริินทร์์ อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2553-2561 Story # 54

““ การทำำ�ภารกิิจให้้สำำ�เร็็จ
สำำ�คััญกว่่า
การจััดโครงสร้้างองค์์กร
ให้้ตรงตามหลัักทฤษฎีี
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การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบางมดStory # 55

	 “มจธ.ทั้้�งโดยจิตวิิญญานและการปฏิบััติินัับเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนบางมดมาตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2500 เมื่่�อ

เข้้ามาตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้�เพราะ
อาจารย์์ เจ้้าหน้้าที่่� ผู้้�บริิหาร นัักการภารโรง หลายท่่าน 

เป็็นคนรุ่่�น Baby Boom (BB) ตั้้�งแต่่สมััยเป็็นวิิทยาลััย

จนเป็็นมหาวิิทยาลััย เป็็นคนพื้้�นที่่�  ที่่�เกิิด เติิบโต และตั้้�ง

ครอบครััวอยู่่�แถบบางมดนั่่�นเอง ท่่านเหล่่านี้้�ได้้ช่่วยงาน

โรงเรีียน ชุุมชน เขต สถานีีตำรวจ ในฐานะคนในพื้้�นที่่�มา

โดยตลอด กระทั่่�งถึึงทศวรรษ 2540 คนทำงานเป็็น 

Gen. X และ Gen. Y ความใกล้้ชิิดแบบคนพื้้�นที่่�เดีียวกััน

กัับชุุมชนบางมดเริ่่�มหมดไป  เพราะบุุคลากร มจธ.รุ่่�น

หลัังมาจากนอกพื้้�นที่่�บางมดเกืือบทั้้�งหมด  ความใกล้้ชิิด

กัับชุมุชนนี้้�นัับวัันจะห่่างออกไป เพราะคนที่่�มีคีวามผูกูพััน 

ตายจากไป

	สภ าพที่่�มหาวิทิยาลััยที่่�จััดตั้้�งในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ทั่่�ว

ประเทศ บางครั้้�งเสมืือนเป็็นสิ่่�งแปลกปลอม (Alienated) 

เป็็นอวััยวะถููกปลููกถ่่าย (Transplant) จากภายนอก 

เพราะคนมหาวิิทยาลััยไม่่มีและไม่่คิดว่่าจำเป็็นต้้องมีี

ปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ลึึกซึ้้�งกัับคนชุุมชน เมื่่�อประมาณทศวรรษ 

2520 อาจารย์์อาวุุโสมหาวิิทยาลััยภููมิิภาคแห่่งหนึ่่�งพูดูกัับ

อาจารย์กฤษณพงศ์์ เมื่่�อมหาวิทิยาลััยนั้้�นตั้้�งมาได้้ราวยี่่�สิิบปีี

ว่่า ในต่่างจัังหวััดประชาชนพูดูว่่าในจัังหวััดนั้้�นมีคีน 4 ชนชั้้�น 

(หรืือฐานัันดร - Estate ตามศััพท์์อัังกฤษ) คือื ข้้าราชการ 

ทหารตำรวจ พ่่อค้้า ชาวบ้านประชาชน ต่่างคนต่่างอยู่่� แต่่

ในจัังหวััดที่่�มีีมหาวิิทยาลััยมีีอีีกชนชั้้�นหนึ่่�งคืือ ชนชั้้�นที่่� 5 

คืือ อาจารย์์มหาวิิทยาลััย  เพราะอาจารย์์มหาวิิทยาลััยก็็

ไม่่รัับรู้้� หรืือมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับคนอื่่�น ๆ

	 เมื่่�อ มจธ.เปิิดพื้้�นที่่�ใหม่่ที่่�บางขุุนเทีียนในช่่วง

ต้้นทศวรรษ 2540 อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ก็็ไม่่ใช่่คนพื้้�นที่่�

ความห่่างเหิินจากชุุมชนก็็เกิิดขึ้้�นโดยอััตโนมััติิ ผู้้�บริิหาร 

อาจารย์์ และนัักวิิชาการที่่�วิิทยาเขตบางขุุนเทีียนรุ่่�นก่่อตั้้�ง 

เช่่นอาจารย์์โสฬส สุุวรรณยืืน อาจารย์์มรกต ตัันติิเจริิญ 

อาจารย์์บุุษยา บุุนนาค อาจารย์์สุุวิิทย์์ แซ่่เตีีย พยายาม

ปิิดช่่องว่่างด้้วยการจััดกิจิกรรมกัับโรงเรียีน วััด และชุมุชน 

ชัักจููงนัักวิิชาการรุ่่�นน้้องรุ่่�นลููกศิิษย์์โปรเจคกัับชุมชน 

นำนัักเรีียนเข้้ามาเรีียนรู้้�  แต่่เมื่่�อคนบุุกเบิิกเกษีียณไป 

คนเปลี่่�ยนรุ่่�น มหาวิิทยาลััยหมกหมุ่่�นกัับงานตามภารกิิจ

ของมหาวิิทยาลััย อาจารย์์ก็็หมกหมุ่่�นกัับงานวิิชาการ

เพื่่�อทำงานสู่่�ตำแหน่่งวิิชาการตามค่่านิิยม คนรุ่่�นใหม่่ดู

จะให้้ความสำคััญน้้อยกัับการผููกพัันระหว่่างมนุษย์์

แม้้อยู่่�ใกล้้ชิิดกััน ความผููกพัันและสััมพัันธ์์กัับชุุมชน

อย่่างใกล้้ชิิด ก็็ค่่อย ๆ เปลี่่�ยนจากความเป็็นธรรมชาติิ 

การคิิดได้้เอง การระเบิิดจากภายใน ไปเป็็นกิิจกรรมที่่�

ต้้องถููกกระตุ้้�นจากภายนอก เช่่น การที่่�ทบวงมหาวิิทยาลััย

หรืือสกอ.รัับจากนโยบายรััฐมาให้้เงิินให้้มหาวิิทยาลััยทำ

โครงการพััฒนาชุุมชนเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ หลัังการเกิิด

วิิกฤติิเศรษฐกิิจในปีี 2540 และ 2550” (หมายเหตุ : 

ข้้อมููลสะท้้อนจากความทรงจำในการพััฒนา มจธ.

วิิทยาเขตบางขุุนเทีียนจากดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร)

การเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของบางมด
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การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบางมด Story # 55

	ม จธ.นั้้�นก็็ทำตััวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนบางมด

ได้้ดีพีอสมควรในช่่วงแรกเมื่่�อเข้้ามาตั้้�งเป็็นวิทิยาลััยเทคนิคิ

ธนบุรุีใีนพื้้�นที่่� ตััวอย่่างหนึ่่�งก็็คืือการเข้้าไปช่่วยแก้้ปััญหา

ชาวสวนส้้มบางมด ที่่�เผชิญิภาวะดินิเค็ม็จากการที่่�น้้ำทะเล

รุกุเข้้ามาปนกัับแหล่่งน้้ำจืดืที่่�ชาวสวนใช้้ ประกอบกัับในช่่วงเวลา

นั้้�นยัังมีอีาจารย์ที่่�เป็็นผู้้�บริหิารหรือืทีีมบริหิารของวิิทยาลััย

หลายคนที่่�เป็็นคนพื้้�นที่่�ที่่�เกิิดและเติิบโตอยู่่�แถบบางมด

นั่่�นเอง ซึ่่�งอาจารย์์กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร อดีีตอธิิการบดีี

ที่่�เข้้ามาร่่วมงานสมััยที่่�ยัังเป็็น สจ.ธ คือืสถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าสามวิิทยาเขตในราวปีี 2516 ได้้มองว่่า 

การมีีผู้้�บริิหารเป็็นคนพื้้�นที่่�ถืือเป็็นเรื่่�องดีี โดยอาจารย์ใช้้

คำว่่าเป็็นการอยู่่�ร่่วมกัับชุมชนแบบ “Immersion” คืือพร้้อม

ที่่�จะร่่วมหััวจมท้้าย หรืือร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุขกัับชุุมชนอย่่าง

แท้้จริิง

	 อย่่างไรก็็ตาม อาจารย์์กฤษณพงศ์์ยัังมองว่่ามีี

เรื่่�องอีีกมากมาย ที่่�จะทำให้้เห็็นว่่า มจธ.อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน

ได้้อย่่างแนบแน่่นมากกว่่านี้้� แต่่ต้้องเปลี่่�ยนมโนทััศน์์ของ

ชาวมหาวิทิยาลััยที่่�ลอยจากสัังคม  ลอยจากประชาชนส่่วนใหญ่่

ของสัังคม ให้้จิิต ให้้ใจ และให้้เท้้าติิดแผ่่นดิินมากขึ้้�น 

การทำเช่่นนี้้�ไม่่ต้้องลงทุุนเพิ่่�มแต่่ใช้้พื้้�นที่่�และอุุปกรณ์์ที่่�มีี

อยู่่�แล้้วที่่�ได้้จากภาษีีอากรผ่่านงบประมาณแผ่่นดิิน 

อย่่างเช่่นการทำให้้หลายพื้้�นที่่�ของมหาวิิทยาลััยเป็็น

พื้้�นที่่�สาธารณะที่่�เด็็กเยาวชนและชุุมชนสามารถเข้้ามา

ใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเต็็มที่่�ไม่่ว่่าจะเป็็นสนามกีีฬาหรืือ

ห้้องสมุุด นอกจากนี้้� ถ้้า มจธ.สามารถพััฒนาสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า 

Community market place คืือการเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีการ

จััดการให้้เป็็นตลาดค้้าขายให้้คนในชุุมชนนำสิินค้้าและ

ผลผลิติต่่าง ๆ มาจำหน่่ายได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นพื้้�นที่่�ทางกายภาพ

ในรููปแบบ  Walking street หรืือถนนคนเดิินหรืือพื้้�นที่่�

ออนไลน์์ จะยิ่่�งทำให้้เห็็น มจธ. เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบางมด

ที่่�ชััดเจนและมีีพลัังยิ่่�งขึ้้�น

	 “คนมหาวิทิยาลััยต้องไม่่ทำตััวอยู่่�ใน Exclusive 

world หรือืหอคอยงาช้้าง แต่่ต้้องถามตัวเองอยู่่�เสมอว่่า 

เราได้้งบประมาณจากใคร  เราได้้ให้้อะไรกัับชาวบ้้านบ้าง 

หากชุมุชนเป็็นเสมืือน Ecosystem หรืือระบบนิิเวศหนึ่่�ง 

เราก็็ต้้อง Immerse หรืือร่่วมหัวัจมท้ายอยู่่�ในความเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของระบบนิเิวศนั้้�น เพื่่�อให้้เราเข้้าใจบริบิทของ

พื้้�นที่่�อย่่างถ่่องแท้้ และตอบสนองต่่อปััญหาหรืือความ

ต้้องการใด ๆ ของชุมุชนได้้อย่่างทัันท่วงทีี” (ดร.กฤษณพงศ์์ 

กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)
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มจธ.ช่่วงน้ำำ��ท่่วมใหญ่่ปีี 2554Story # 56

	น้้ ำท่่วมใหญ่่ปีี 2554 เป็็นปรากฏการณ์์ 

ครั้้�งประวััติิศาสตร์์ของประเทศไทย ที่่�เคยเผชิิญกัับ

ภาวะน้้ำท่่วมครั้้�งใหญ่่แบบนี้้�มาก่่อนเพีียงไม่่กี่่�ครั้้�ง เช่่น 

น้้ำท่่วมใหญ่่ปีี 2485 ที่่�ท่่วมอยู่่�นานถึึง 3 เดืือน ในภาวะ

น้้ำท่่วมปีี 2554 นี้้�ท่่วมอยู่่�นานถึึง 6 เดืือนจากเดืือน

กรกฎาคม 2554 จนถึึงเดืือนมกราคม 2555 ที่่�เกิิดความ

สููญเสีียและผลกระทบมากมาย ครอบคลุุมพื้้�นที่่�เกืือบ

ทั้้�งประเทศ คิิดเป็็นความสููญเสีียทางเศรษฐกิิจถึึง 1.44 

ล้้านล้้านบาท และมีีผู้้�เสีียชีีวิิตถึึง 815 คน

	ม จธ.ได้้มีีส่่วนร่่วมช่่วยเหลืือประชาชนในภาวะ

น้้ำท่่วมใหญ่่ครั้้�งนี้้� โดยเฉพาะการทำ “ตู้้�ปัันสุุข” ไปตั้้�ง

ในชุุมชนในจุุดต่่าง ๆ  รอบมหาวิิทยาลััย และในเขตทุ่่�งครุุ

เพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชนที่่�ขาดแคลนเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค 

และเดิินทางไปไหนมาไหนได้้ลำบาก ตู้้�ปัันสุุขเป็็นแหล่่ง

รวมน้้ำใจชาว มจธ.การรวบรวมข้้าวสาร อาหารแห้้ง 

อาหารกระป๋๋อง น้้ำดื่่�ม ตลอดจนข้้าวของเครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ 

จากชาวมจธ.และผู้้�บริิจาคสมทบนำไปใส่่ไว้้ในตู้้�ปัันสุุข 

ตลอดช่่วงเวลา 6 เดืือนของน้้ำท่่วมใหญ่่ครั้้�งนี้้� มีีประชาชน

ที่่�ได้้รัับความช่่วยเหลืือจากตู้้�ปัันสุุขของ มจธ.เป็็นจำนวน

หลายพัันครอบครััว และแนวคิิดตู้้�ปัันสุุขนี้้�ยัังได้้ถููก

หน่่วยงานอื่่�น ๆ  นำไปใช้้ในพื้้�นที่่�อื่่�นในเขตกรุุงเทพมหานคร

อีีกด้้วย นอกจากนี้้� ยัังมีีการประดิิษฐ์์และพััฒนาอุุปกรณ์์

และน้้ำยาต่่าง ๆ สำหรัับใช้้ในช่่วงน้้ำท่่วม เช่่น ห้้องสุุขา

เคลื่่�อนที่่� ไม้้ตรวจไฟรั่่�ว น้้ำยากำจััดรา ไปแจกจ่่ายใน

ชุุมชนอีีกด้้วย

มจธ. ช่่วงน้ำำ��ท่่วมใหญ่่
ปีี 2554
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มจธ.ช่่วงน้ำำ��ท่่วมใหญ่่ปีี 2554 Story # 56

	 “ว่่ากัันว่่ามนุุษย์์ทุุกคนมีีเชื้้�อพัันธุ์์�แห่่งความเอื้้�ออาทรอยู่่�ในตััว น้้ำใจคนไทยไม่่แห้้งหายไปไหน แต่่ยัังมีี

อยู่่�ในจิิตในใจคนไทยทุุกคน จากกิิจกรรมเล็็ก ๆในมหาวิิทยาลััย เมื่่�อคนรัับรู้้�ได้้ส่่งข่่าวต่่อ ๆ กััน ข่่าวสารการ

ทำงานของมดอาสากระจายไปได้้อย่่างรวดเร็็ว ความร่่วมมืือร่่วมใจจากพัันธมิิตรของมหาวิิทยาลััยและ

ภาคเอกชนจำนวนมากที่่�เข้้ามาสนัับสนุุน อาสาสมััครจากภายนอกจำนวนมหาศาล ทุุกอย่่างที่่�เกิิดขึ้้�นกล่่าวได้้ว่่า

เกิินความคาดหวััง ยอดเงิินบริิจาคมากขึ้้�นหลายเท่่า ถึึงขั้้�นที่่�มีีหน่่วยงานภายนอกขอเข้้ามาเป็็นผู้้�สนัับสนุุนหลััก

ในการให้้ทุุนมหาวิิทยาลััยผลิิตสุุขาเคลื่่�อนที่่� ไม้้ตรวจกระแสไฟฟ้้ารั่่�ว น้้ำยากำจััดรา เพื่่�อนำไปแจกจ่่ายช่่วยผู้้�ประสบ

ภััยในนามของหน่่วยงาน และในขณะเดีียวกััน ก็็ช่่วยให้้มหาวิิทยาลััยมีีทุุนไปทำการผลิิตอุุปกรณ์์และน้้ำยาต่่าง ๆ 

เหล่่านั้้�นไปแจกจ่่ายได้้มากขึ้้�นตามที่่�ตั้้�งใจ เรามีีพัันธมิิตรมากขึ้้�นจากคนใกล้้ตััวขยายกว้้างไปถึึงคนที่่�เราไม่่รู้้�จััก ไม่่ใช่่

ศิิษย์์เก่่า ไม่่ใช่่คนใกล้้ชิิด แต่่เป็็นคนที่่�เห็็นประโยชน์์ในสิ่่�งที่่�เราทำ แล้้วเดิินเข้้ามาบอกว่่าอยากช่่วย” (จากหนัังสืือ

มดอาสา, 2555, หน้้า 135-136)

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI



132

การจััดการน้ำำ��ใจ : มจธ.กัับชุุมชนในช่่วงโควิิด-19Story # 57

	ภ าวะการระบาดของโควิิด 19 ที่่�เริ่่�มต้้นใน

ปลายเดืือนธัันวาคม 2562 และขยายการระบาดไปทั่�วโลก

จนมีีผู้้�เสีียชีีวิิตกว่่า 7 ล้้านคน เป็็นปรากฏการณ์์ครั้้�ง

ประวััติิศาสตร์ข์องมนุษุยชาติิ เฉพาะในประเทศไทยมีผีู้้�เสีีย

ชีีวิิตกว่่า 3,000 คน และเกิิดความสููญเสีียจากภาวะ

เศรษฐกิจิถดถอยอย่่างมหาศาล ตลอดระยะเวลาการระบาด

ซึ่่�งกิินเวลากว่่า 2 ปีีที่่�มาสิ้้�นสุุดในราวกลางปีี 2565 นั้้�น 

ไทยต้้องต่่อสู้้�กัับภาวะการระบาดที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน ทั้้�ง

การรัักษาผู้้�ป่่วยและการป้้องกัันการระบาด ตลอดจน

การรัับมือพิิษทางเศรษฐกิิจที่่�มีีคนมากมายตกงานหรืือ

ประกอบอาชีีพไม่่ได้้

	 เมื่่�อรััฐบาลประกาศภาวะฉุกุเฉินิในเดือืนมีนีาคม 

2563 หน่่วนงานรััฐหยุุด ข้้าราชการหยุุด ต่่อมา

ข้้าราชการทำงานผ่่านอินิเทอร์์เน็ต็ได้้บ้้าง ธุรุกิจิอุตุสาหกรรม

ยัังหยุดุ คนตกงาน รอบพื้้�นที่่�บางมดเป็็นโรงงานอุตุสาหกรรม

และโรงงานขนาดเล็็กแบบห้้องแถว  คนงานตกงานหลาย

หมื่่�นคน  อยู่่�ในหลายชุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�มีสีภาพแออััด  วิกิฤติิ

โควิดิทำให้้ มจธ.เปิิดงานหลายหน้้างาน

	 ช่่วงที่่�หนึ่่�ง เริ่่�มจากแจกอาหารสำเร็็จรููปวัันละ

หลายร้้อยกล่่องให้้คนตกงาน  เป็็นเวลา 2-3 เดืือน 

บุุคลากร นัักศึึกษา และศิิษย์์เก่่าบริิจาคเงิิน อาหารสด 

อาหารแห้้ง มหาวิิทยาลััยว่่าจ้้างร้้านค้้าในโรงอาหาร

มหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องยุุติิการจำหน่่ายไปในช่่วงนั้้�นเพราะ

นัักศึึกษาหยุุดเรีียน ช่่วยเหลืือร้้านเหล่่านั้้�นให้้พอมีีรายได้้

ในช่่วงที่่�ยากลำบาก มจธ.ร่่วมมือืกัับ กทม.จััดให้้คนในชุุมชน

เวียีนมารัับอาหาร แจกจ่่ายอาหารสำเร็จ็รูปู  ตามด้วยการทำ 

“ตู้้�ปัันสุุข” ไปตั้้�งในชุุมชนในจุุดต่่าง ๆ รอบมหาวิทิยาลััย

และในเขตทุ่่�งครุ ุ เพื่่�อช่่วยเหลือืประชาชนที่่�ขาดแคลน

เครื่่�องอุปุโภคบริโิภคและเดินิทางไปไหนมาไหนได้้ลำบาก 

ตู้้�ปัันสุุขเป็็นแหล่่งรวมน้้ำใจชาว มจธ. รวบรวมข้้าวสาร 

อาหารแห้้ง อาหารกระป๋๋อง น้้ำดื่่�ม ตลอดจนข้้าวของ

เครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ อาทิิเสื้้�อผ้้า หนัังสืือและของเล่่นเด็็กจาก 

ชาวมจธ.และผู้้�บริิจาคสมทบนำไปใส่่ไว้้ในตู้้�ปัันสุุข

	 จากเรื่่�องปากท้้อง มาในช่่วงที่่�สอง ชาว มจธ.

ใช้้ความรู้้�ในการทำอุุปกรณ์์อย่่างง่่าย ป้้องกัันการระบาด

ด้้วยการใช้้หน้้ากากและน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อกัับนัักศึึกษา 

คณาจารย์์ และบุุคลากร ทำเฟสมาส์์กและเฟซชีีลด์์ออก

แจกจ่่าย ทำเครื่่�องกดน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อแบบใช้้เท้้าเหยีียบ

	 ช่่วงที่่�สาม มจธ.ใช้้ความรู้้�ทางวิิชาการและ

เทคโนโลยีีที่่�สููงขึ้้�น ทำอุุปกรณ์์ที่่�ซัับซ้้อน เช่่น กล่่อง

ครอบเตีียงเคลื่่�อนย้้ายผู้้�ป่่วยที่่�ติิดเชื้้�อ ออกแบบและผลิิต

อุุปกรณ์์เพื่่�อสร้้างห้้องพยาบาลความดัันลบเพื่่�อระงัับ

การระบาด นัักวิชิาการของ มจธ.ได้้สร้างหุ่่�นยนต์์ขึ้้�นสองแบบ 

เพื่่�อใช้้แจกจ่่ายอาหารและยาแก่่ผู้้�ป่่วยแทนแพทย์์และ

พยาบาล และเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการสััมผััสคนไข้้ที่่�ติดิเชื้้�อ 

แบบที่่�หนึ่่�งเรียีก “มดบริริัักษ์์” อัันเป็็นชื่่�อพระราชทานจาก 

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชฯ มอบทั้้�งโรงพยาบาลใน กทม. 

และต่่างจัังหวััด ส่่วนหุ่่�นยนต์์แบบที่่�สอง ที่่�ซัับซ้้อนน้้อย

กว่่า เรีียก “หุ่่�นมดพิิทัักษ์์” มอบให้้ โรงพยาบาล ใน

พื้้�นที่่�ราชบุุรีี 10 แห่่ง และโรงพยาบาลบางแห่่งใน กทม.

การจััดการน้ำำ��ใจ
มจธ. กัับชุุมชน
ในช่่วงโควิิด-19
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การจััดการน้ำำ��ใจ : มจธ.กัับชุุมชนในช่่วงโควิิด-19 Story # 57

	 ช่่วงที่่�สองและสาม มจธ.มี ี“เทคโนโลยีีพร้้อมใช้้” 

อยู่่�ในมือื ทำให้้การประยุกุต์์สู่่�การใช้้งานจริิงทำได้้เร็ว็   คู่่�ขนาน

กัับทำงานทั้้�งสามเฟส มจธ.ยัังได้้ช่่วย กทม.ทำโรงพยาบาล

ภาคสนามของ กทม.ขึ้้�นเป็็นแห่่งแรกที่่�โรงพยาบาลผู้้�สููงอายุุ

บางขุุนเทีียน ตั้้�งแต่่การจััดหาอุุปกรณ์์พัักนอน ไปจนถึงึ

การปรัับปรุุงระบบวิศิวกรรมในโรงพยาบาล ต่่อมา ยัังได้้เข้้าไป

ช่่วยตั้้�งโรงพยาบาลภาคสนามของ กทม.แห่่งที่่� 2 ที่่�สนาม

กีีฬาเยาวชนบางมดอีีกด้้วย   

	 “สำหรับัสายตาคนภายนอก เหมือืนกับัว่่าอยู่่� ๆ 

เราก็็แค่่ลุุกขึ้้�นมาทำกิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคมตาม

กระแสพาไป แต่่ในความรู้้�สึึกของผม ผมเรีียกว่่ามััน

เป็็น KMUTT Culture Pops คืือเป็็นเวลาที่่�พลัังและ

ความตั้้�งใจอันัดีทีี่่�สะสมเอาไว้้ของชาวมจธ.ได้้แสดงออกมา

ในรููปกิิจกรรมจิิตอาสามากมายและเกิิดเป็็นผลสำเร็็จ

ในเวลาอัันรวดเร็็ว จึึงเปรีียบเสมืือนเมล็็ดข้้าวโพดคั่่�ว

หรืือ Popcorn ที่่�สะสมพลัังงานภายในไว้้ เมื่่�อความ

ร้้อนได้้ระดัับที่่�มากพอก็็จะแตกตััวทะลุุผ่่านเยื่่�อหุ้้�ม

เมล็็ดของมััน เป็็นปรากฏการณ์์ที่่�ไม่่ใช่่ความบัังเอิิญ 

แต่่เป็็นเพราะสิ่่�งที่่�เราสั่่�งสมมาในอดีีต เราร่่วมมือืกับั

ชุมุชน องค์์กรต่่าง ๆ และภาคเอกชนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งในงานสาธารณประโยชน์์และโครงการต่่าง ๆ ที่่�ใช้้

เทคโนโลยีเีข้้าไปช่วยพัฒันาชีวีิติความเป็็นอยู่่�ประชาชน 

วิิกฤติิที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นเสมืือนตััวเร่่งวััฒนธรรมจิิตอาสาใน

ตััวพวกเรา ให้้เกิิดความร่่วมมืือกัันในการทุ่่�มเทพลังั

และน้้ำใจมารวมกัน” (จากหนัังสือืมดอาสา, 2555, หน้้า 7)

โควิิด-19
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ออกนอกระบบอย่่างมีีความหมายStory # 58

	 เป้้าหมายเชิิงอุุดมคติิของการนำมหาวิิทยาลััย

ออกจากระบบราชการนั้้�น ส่่วนหนึ่่�งก็เ็พื่่�อให้้มหาวิทิยาลััย

สามารถประกอบภารกิจต่่อส่่วนรวมได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น รวมถึงึการมี

การบริหิารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และเอาชนะ

ข้้อจำกััดของระบบราชการในด้้านต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่เรื่่�องความ

สามารถในการสรรหาและรัักษานัักวิิชาการที่่�มีีขีีดความ

สามารถสูงให้้เข้้ามาเป็็นอาจารย์และบุุคลากรในคณะ 

สำนััก และหน่่วยงานต่่าง ๆ ของมหาวิทิยาลััย ไปจนถึึงการ

สร้้างความคล่่องตััวของระบบบริิหารจััดการให้้สามารถมีี

รูปูแบบการทำงานที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเพื่่�อให้

สามารถสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก รวมทั้้�ง

ภาคธุรุกิจิเอกชนในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสให้้ 

มจธ.มีีผลงานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมมากยิ่่�งขึ้้�น

	นัับตั้้ �งแต่่ มจธ.ก้้าวออกจากระบบราชการ

ในปีี 2541 ฝ่่ายบริิหารของมจธ.ก็็ได้้ใช้้ความเป็็นอิิสระ

จากระบบราชการนี้้�วางระบบให้้เอื้้�อต่่อการบรรลุเป้้า

หมายในเชิิงอุุดมคติิเหล่่านั้้�น เช่่น การออกแบบระบบ

บุุคลากรของอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�ง

อยู่่�ที่่�วิิทยาเขตบางขุุนเทีียน ให้้สามารถจ้้างบุุคลากรใน

อััตราค่่าตอบแทนที่่�สููงที่่�แข่่งขัันได้้กัับภาคเอกชน เพื่่�อดึึง

บุุคลากรเก่่ง ๆ จากภาคอุุตสาหกรรมเข้้ามาทำงาน

	น อกจากนี้้� ในภาพรวมของมหาวิิทยาลัยัยังัได้้

วางระบบบุคุลากรที่่�ทำให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ในสายสนัับสนุนุ ได้้แก่่ 

หน่่วยบริิหาร หน่่วยบริิการ และหน่่วยวิจััยต่่าง ๆ 

ในมหาวิิทยาลััยสามารถมีเส้้นทางความก้าวหน้้าใน

วิชิาชีีพได้้ทััดเทียีมกับัสายวิชาการ รวมถึงึการขอตำแหน่่ง

วิิชาการได้้ถึึงศาสตราจารย์์หากมีีผลงานพอเพีียง 

รวมทั้้�งยัังมีีทุุนพััฒนาบุุคลากรสายสนัับสนุุนให้้ไป

ศึกึษาต่่อต่่างประเทศ ที่่�ทำให้้ มจธ.กลายเป็็นมหาวิทิยาลัยั

ที่่�มีีอััตราส่่วนบุคลากรสายสนัับสนุุนที่่�มีีวุุฒิิระดัับ

ปริิญญาเอกมากที่่�สุุดในบรรดามหาวิิทยาลััยทั้้�งหมด

	 การออกนอกระบบอย่่างมีีความหมายของ 

มจธ.ยัังหมายรวมถึึงการเพิ่่�มขีดความสามารถในการ

บริิหารจััดการการเงิินและงบประมาณ ที่่�ทำให้้ มจธ.

สามารถมีีเงิินรายได้้สะสมมากพอที่่�จะนำไปพััฒนา

ความเข้้มแข็็งด้้านวิิชาการของมหาวิิทยาลััยให้้เจริิญ

งอกงามต่่อไปอีีกด้้วย ซึ่่�งมจธ.ก็็ได้้ทำตามพัันธกิิจนั้้�น นั่่�น

คืือการนำเงิินรายได้้ที่่�สะสมมาไปจััดซื้้�อที่่�ดิินและปลููก

สร้างอาคารบริเิวณถนนกรุงุธนบุุรีใีกล้้สะพานตากสิิน ที่่�ได้้

กลายมาเป็็นศููนย์์บริิการทางการศึึกษาในเมืือง หรืือที่่�

รู้้�จัักกัันดีีในช่ื่�ออาคาร KX หรืือ Knowledge Exchange 

ในปััจจุุบััน

ออกนอกระบบ
อย่่างมีีความหมาย
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ออกนอกระบบอย่่างมีีความหมาย Story # 58
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KXStory # 59

	ศู นย์์บริกิารทางการศึกษาในเมือืง หรือือาคาร KX 

ของ มจธ.นี้้� เป็็นอีกีหนึ่่�งประจัักษ์์พยานของการออกนอกระบบ

อย่่างมีีความหมาย เพราะไม่่ใช่่เป็็นแต่่เพีียงการใช้้ขีีด

ความสามารถในการบริิหารจััดการที่่�คล่่องตััวและความ

สามารถหารายได้้มาสร้้างอาคารแห่่งนี้้�เท่่านั้้�น แต่่ KX 

ยัังเป็็นโอกาสใหม่่ของการสร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนา

เศรษฐกิจิของประเทศให้้ยั่่�งยืนื ด้้วยการนำความรู้้�และ

นวััตกรรมของมหาวิิทยาลััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในภาค

อุตุสาหกรรม และสร้างเสริมิขีดความสามารถทางการแข่่งขััน

ของภาคอุตุสาหกรรม โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการกิจิการ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ผ่่านกลไกการแลก

เปลี่่�ยนเรียีนรู้้� (Knowledge Exchange) ในลักัษณะพัันธมิิตร

อุตุสาหกรรม (Industrial Partnership) เพื่่�อเป็็นกลไกส่่ง

เสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศไปสู่่�เศรษฐกิิจฐาน

นวััตกรรมได้้อีีกกลไกหนึ่่�ง

	ม จธ. ดำเนิินการก่่อสร้้างอาคารแห่่งใหม่่เมื่่�อ

ปีี 2554 บนถนนกรุุงธนบุุรีี มีีความสููง 20 ชั้้�น พื้้�นที่่�

ใช้้สอยรวม 20,000 ตารางเมตร ตััวอาคารได้้รัับการออกแบบ

ให้้มีีลัักษณะเชื่่�อมโยงกัันระหว่่างพื้้�นที่่�แต่่ละส่่วนตาม

แนวคิดิ Interlocking in Space กิจิกรรมภายในอาคาร 

KX มีเีป้้าหมายเพื่่�อนำความรู้้�และนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััย

ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในภาคอุุตสาหกรรมและสร้างเสริิม

ขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการใน

วิิสาหกิิจอุุตสาหกรรมระดัับ SMEs บนฐานการวิิจััย

และพััฒนานวััตกรรมทางเทคโนโลยีีร่่วมกัับนัักวิิจััยของ

มหาวิิทยาลััย

	 KX ยัังมีีพื้้�นที่่�สำหรัับบ่่มเพาะนวััตกิิจ (start-up 

companies) เพื่่�อสร้างนวััตกรรมที่่�มีศีัักยภาพเชิงิพาณิชิย์ 

รวมถึงึการเป็็น Design Hub ที่่�มีพีื้้�นที่่� Maker Space 

สำหรัับบริิษััทออกแบบระดัับโลกที่่�เข้้ามาทำงานร่่วม

กัับมจธ.ในการสนัับสนุุนและให้้บริิการด้้านการออกแบบ

แก่่อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ อีีกด้้วย

KX



137

KX Story # 59

Knowledge
Exchange



138

วาทะอาจารย์์สุุวิิทย์์ อธิิการบดีี มวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2561-ปััจจุุบัันStory # 60

	 “ผมได้้อยู่่�ในช่่วงที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงจากสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าสามวิิทยาเขต มาเป็็นสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ซึ่่�งจากเดิิมมีีอธิิการบดีี

ท่่านเดีียวทำหน้้าที่่�ดููแลทั้้�งสามวิิทยาเขต เมื่่�อเปลี่่�ยน

มาเป็็นสถาบัันฯ เรามีีอธิิการบดีีของเราเอง ส่่งผลให้้การ

บริิหารงานของสถาบัันมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น สามารถ

ผลัักดัันโครงการต่่างๆได้้ง่่ายขึ้้�น และในปีี 2541 เราได้้

เปลี่่�ยนสถานะออกมาเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ 

มีีฐานะเป็็นมหาวิิทยาลััยของรััฐที่่�ไม่่เป็็นส่่วนราชการ 

แต่่อยู่่�ในการกำกัับดููแลของรััฐบาลและเป็็นนิิติิบุุคคล 

ตอนนั้้�นไปไหนก็็มีีแต่่คนถามผมว่่าจะไปรอดหรืือ แต่่

ผมกลัับมองว่่าการที่่�เราได้้ออกมาเป็็นมหาวิิทยาลััยใน

กำกัับถืือเป็็นโอกาสที่่�ดีี ทำให้้เรามีอีิสิระในการทำงาน 

สามารถบริิหารจัดัการตัวัเองได้้มากขึ้้�น ผมคิิดว่่าเป็็น

โอกาสที่่�เราสามารถดููแลตััวเองได้้ และเมื่่�อเราได้้รัับ

สิิทธิินั้้�น เราก็็ต้้องดููแลตััวเองให้้ดีี

	 เรามีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีที่่�ทุุกคนทำงานหนััก 

กอปรกัับเรามีีผู้้�บริิหารที่่�ดีี ทำงานเก่่ง จริิงจััง และที่่�

สำคััญคืือการทำงานของผู้้�บริหารมีความต่่อเนื่่�องในเชิิง

นโยบายและปฏิบััติิจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น วิิธีีการทำงานอาจ

เปลี่่�ยนแปลงไปตามยุุคสมััย แต่่เป้้าหมายของการทำงาน

ยัังคงเหมืือนเดิิม คืือทำอย่่างไรให้้ผลงานออกมามีี

ประสิิทธิิภาพ ตอบสนองต่่อความต้้องการของประเทศ

	 นอกจากนี้้� เราจะต้้องมีีวิิธีีคิิดที่่�ดีี มีีการวาง

เป้้าหมายและกำหนดกลยุทุธ์์ ต้้องทำทุกุหน้้าที่่�ของเราให้้

ได้้อย่่างดีเียี่่�ยม เพราะการจะก้้าวไปเป็็นมหาวิิทยาลััย

ระดัับโลกนั้้�นไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย และแม้้การทำงานที่่�ผ่่านมา

อาจมีอีุปุสรรคเกิิดขึ้้�นบ้้าง โดยเฉพาะสถานการณ์โควิดิ-19 

ในช่่วงที่่�ผ่่านมา แต่่ผมมองว่่าการขวนขวายจะทำให้้เรา

แกร่่งขึ้้�น มองเห็็นเป้้าหมายชััดขึ้้�น และพึ่่�งพาตััวเอง

ได้้มากขึ้้�น การทำงานในสมััยนี้้�มีีความซัับซ้้อน แต่่ไม่่ว่่า

อย่่างไรเราก็็ต้้องทำงานนั้้�นให้้สำเร็็จ และทำให้้ผลงานที่่�

ออกมามีีคุุณภาพทุุกเรื่่�อง” (จากหนัังสืือ 2 ทศวรรษ

มหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ, หน้้า 105-106)

อาจารย์์สุุวิิทย์์
อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2561-ปััจจุุบััน

วาทะ
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การที่่�เราได้้ออกมา
เป็็นมหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับ

ถืือเป็็นโอกาสที่่�ดีี

“ “
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	ม จธ. อาจเป็็นหนึ่่�งในหลายมหาวิิทยาลััยที่่�

สามารถกล่่าวได้้ว่่าเป็็นองค์์กรที่่�มี ี “วััฒนธรรมแบบเพื่่�อน

นัักวิิชาการ” หรืือ “Collegial culture” ซึ่่�งในบริิบท

ของมหาวิิทยาลััยหมายถึึง วััฒนธรรมการทำงานที่่�

สะท้้อนความร่่วมมืือ ความเท่่าเทีียม และการเคารพซึ่่�ง

กัันและกััน โดยเฉพาะในกลุ่่�มนัักวิิชาการ ได้้แก่่ อาจารย์ 

นัักวิจิััย นัักวิทิยาศาสตร์์ วิศิวกร  วััฒนธรรมนี้้�ส่่งเสริมให้้เกิิด

การแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์ และการทำงานร่่วมกััน

อย่่างสร้างสรรค์ ซึ่่�งมีคีุณุค่่าต่่อชีีวิิตนัักวิิชาการมหาวิิทยาลััย

ในหลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นความพร้้อมในการทำงานร่่วม

กัันในโครงการวิิจััย การสอน และกิิจกรรมทางวิิชาการ 

โดยไม่่แบ่่งแยกตำแหน่่งหรืืออาวุุโส  การมีีบรรยากาศ

ของความเท่่าเทีียมที่่�ทุุกคนมีีสิิทธิ์์�แสดงความคิดเห็็น

และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ โดยไม่่คำนึึงถึึงระดัับ

ตำแหน่่ง การยอมรัับและให้้คุุณค่่ากัับความแตกต่่าง

ทางความคิิด ประสบการณ์์ และแนวทางการทำงาน 

ซึ่่�งวัฒันธรรมแบบเพื่่�อนนักัวิชิาการนี้้�แม้้อาจจับัต้้องไม่่ได้้ 

แต่่น่่าจะเป็็นปััจจััยสำคััญประการหนึ่่�งที่่�ทำให้้เกิิดการ

แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และความคิิดเห็็นระหว่่างอาจารย์์

ที่่�ช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดการวิิจััยและนวััตกรรมใหม่่ ๆ 

อีีกทั้้�งการทำงานร่่วมกัันในโครงการวิิจััยข้้ามสาขา

วิิชายัังช่่วยขยายมุมมองและเพิ่่�มโอกาสในการได้้รัับ

ทุุนวิิจััยของคณาจารย์์และนัักวิิจััยของ มจธ. อีีกด้้วย

	วัั ฒนธรรมแบบเพื่่�อนนัักวิิชาการเป็็นปััจจััย

ที่่�เอื้้�อให้้นัักวิิชาการ มจธ. มีีโอกาสสร้้างเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย อัันเป็็นการ

ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเผยแพร่่งานวิิจััยและสร้างช่ื่�อเสีียง

ทางวิิชาการให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ยัังไม่่รวมถึึงบรรยากาศ

ในการทำงานที่่�เคารพและสนัับสนุนซ่ึ่�งกัันและกััน 

ช่่วยลดความเครีียดและเพิ่่�มความพึึงพอใจในการ

ทำงาน ช่่วยให้้นัักวิิชาการรู้้�สึกึมีคีุณุค่่าและมีแีรงจูงูใจใน

การทำงาน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้นัักวิิชาการมีีโอกาสแสดง

ความเป็็นผู้้�นำในโครงการหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ รากทาง

วััฒนธรรมนี้้�จะเป็็นทุุนสำคััญที่่�ช่่วยสร้้างความสามััคคีี

และความผูกพัันระหว่่างนัักวิิชาการในอัันที่่�จะร่่วมกััน

สร้้างความแข็็งแกร่่งและความเป็็นเลิิศทางวิิชาการและ

นวััตกรรมให้้แก่่ มจธ. ต่่อไปอย่่างไม่่สิ้้�นสุุดในอนาคต

วััฒนธรรม
แบบเพื่่�อนนัักวิิชาการ
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	 การทำ Retreat ของผู้้�บริหาร มจธ. คือืการพากััน

ออกไปจากบางมด ออกไปยัังสถานที่่�ที่่�เงีียบสงบ หรืือ

ต่่างไปจากสภาพแวดล้้อมประจำ เพื่่�อให้้ได้้มีีเวลาสร้้าง

วิญิญาณชุมุชน (Community spirit) ทบทวน แลกเปลี่่�ยน

ความเห็็น เพื่่�อสร้างมิติิเิชิงิเป้้าหมายยุทุธศาสตร์์  ที่่�จะเป็็น

อนาคตขององค์์กรร่่วมกััน เป็็นการหาจัังหวะจากงานยุ่่�ง ๆ 

เพื่่�อกลัับมามองภาพรวมด้้วยกััน

	วัั ฒนธรรมการออกไป Retreat ร่่วมกัันนี้้�เริ่่�ม

มากว่่า 30 ปีีแล้้ว เริ่่�มตั้้�งแต่่สมััยอาจารย์์พารณ อิิศรเสนา 

ณ อยุุธยา เป็็นนายกสภามหาวิิทยาลััย และต่่อมา 

อาจารย์ทองฉััตร หงศ์์ลดารมภ์ ผู้้�เป็็นนายกสภาฯ คนต่่อมา 

ก็็ได้้มีีการทำ Retreat ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2545 อธิิการบดีี

ที่่�รัับหน้้าที่่�คืือ อาจารย์์กฤษณพงศ์์ อาจารย์์ไกรวุฒิิ 

อาจารย์์ศัักริินทร์์ จนถึึงอาจารย์์สุุวิิทย์์ในปััจุุบััน จนกลาย

มาเป็็นทั้้�งวััฒนธรรมและกิิจกรรมที่่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริหาร 

มจธ. ในปััจจุุบััน

	 การทำ Retreat มีีหััวใจสำคััญอยู่่�ที่่�การเป็็นทั้้�ง

งานเชิิง Strategic & Generative ที่่�ต้้องอาศััยการระดม

ความคิดและจิินตนาการเพื่่�อทบทวนวิิสััยทััศน์์และ

เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อจะนำไปสู่่�วางแผน

กลยุุทธ์์ระยะกลาง-ยาว ซึ่่�งต้้องอาศััยการรัับฟัังมุุมมอง

ใหม่่ ๆ  ที่่�อาจเกี่่�ยวกัับแก้้ปััญหาลึกึ ๆ  ขององค์์กร จนกระทั่่�ง

เข้้าใจปััญหาต่่าง ๆ อย่่างถ่่องแท้้ด้้วยกััน ที่่�จะทำให้้เห็็น

ทางออกหรือืช่่องทางการริเริ่่�มใหม่่ ๆ  ที่่�จะทำให้้มหาวิทิยาลััย

เข้้มแข็ง็ยิ่่�งขึ้้�น และพร้้อมกัันนั้้�นก็เ็ป็็นการสร้างความสามััคคีี

และความไว้้ใจกัันในทีีมผู้้�บริิหาร มจธ. ด้้วย

	 “การทำ retreat คืือการช่่วยกัันมองไปให้้

ถึึงขอบฟ้้า และช่่วยกัันทำงานไปให้้ถึึงขอบฟ้้า”

(กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)

RETREAT
วััฒนธรรม
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	 การประชุุม Retreat แม้้จะไม่่มีีวาระและมติิ

การประชุุมอย่่างเป็็นทางการ  ใน 5 ปีีแรกของการประชุมุ 

อาจารย์์กฤษณพงศ์์บัันทึึกไว้้ว่่า ข้้อเสนอแนะของการ

ระดมสมองทำให้้มหาวิิทยาลััยริิเริ่่�มและปรัับปรุุงงาน

หลัักหลายอย่่าง เช่่น

	 1.การเตรีียมความพร้้อมด้านกองทุุนเงิินให้้กู้้�ยืม

ที่่�ผูกูกัับรายได้้ในอนาคต มหาวิทิยาลััยได้้จััดตั้้�งคณะทำงาน

เพื่่�อศึึกษาและเตรียีมความพร้้อม เพื่่�อรองรัับการนำกองทุนุ

เงินิให้้กู้้�ยืมที่่�ผูกูกัับรายได้้ในอนาคตมาใช้้ในปีีการศึกึษา 2549

	 2.แนวทางการบริิหารการเงิินและการลงทุุนใน

ระยะยาว

	 3.การลงทุนุด้้านการวิจิััย ด้้วยการจััดสรรงบประมาณ

ที่่�พิจิารณาจากผลผลิตทางการวิิจััย (Full Time Equivalent 

Research Output - FTERO)  ที่่�อาศััยฐานการจััดสรรจาก

ผลผลิตระดัับบััณฑิติศึกึษาระดัับต่่าง ๆ ที่่�มีกีารถ่่วงน้้ำหนััก

หลัักสููตรที่่�มหาวิิทยาลััยเน้้น เช่่น การทำวิิทยานิิพนธ์์ 

หลักัสููตรทัักษะวิิศวกรรม ผลงานวิชิาการที่่�มีกีารถ่่วงน้้ำหนััก

ด้้านการตีีพิิมพ์์และการประชุุมวิิชาการลัักษณะต่่าง ๆ 

งานบริิการวิิชาการ  และการหารายได้้เข้้า มหาวิิทยาลััย

ผ่่านโครงการวิิจััยและบริิการ โดยใช้้เกณฑ์์ ผลผลิิต 

(Output-based) ของปีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งต่่างจากการจััดสรร

งบประมาณเพื่่�อการเรีียนการสอนตามภาระงานหรืือ 

ตััวป้้อน(คืือ FTES) นอกจากนี้้�มหาวิิทยาลััยลงทุุนเพื่่�อ

จััดหาครุุภััณฑ์์วิิจััยกลาง รวมทั้้�งจััดสรรอััตรานัักวิิจััย

สำหรัับกลุ่่�มวิิจััย ที่่�ไม่่ขึ้้�นกัับโครงสร้้างการบริิหารคณะ 

แต่่ขึ้้�นกัับศัักยภาพและผลงานกลุ่่�มนัักวิิจััย

	 4.การตระหนัักถึึงความสำคััญของวิิทยาศาสตร์์ 

ชีวีภาพในอนาคต การบรรจบหรือืการหลอมรวม (Convergence)

ของศาสตร์์ระหว่่างวิิศวกรรมศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ชีวีภาพ 

ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััยเชิิงพหุุวิิทยา มหาวิิทยาลััยจึึง

เปิิดสอนวิิชา BIO100 วิิชาวิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพ ซึ่่�ง

เกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมและชีีวิติประจำวัันสำหรัับนัักศึึกษา

ปริญิญาตรีีทุกุหลักัสููตร ใช้้แนวคิดว่่าเซลล์เป็็นหน่่วยการผลิต 

(Cell as a factory: เหมือืนโรงงานอุตุสาหกรรม แต่่ซัับซ้อน 

และมหััศจรรย์์กว่่า เพื่่�อดึึงดููดความสนใจของนัักศึกึษา

วิศิวกรรมศาสตร์์ ที่่�จะเข้้าใจหลักัการและกระบวนการผลิติ 

แทนที่่�จะสอนเรื่่�อง Classifications อย่่างที่่�ครูชีูีววิทิยา

สอนกััน) ให้้นัักศึกึษามีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในวิิทยาการสมััย

ใหม่่ และนำไปสู่่�การพััฒนาทัักษะและขีีดความสามารถ

ในอนาคต

	 หลักัสูตูร BIO100 สอนครั้้�งแรกในภาคการศึกึษา

ที่่� 1/2549 โดยอาศััยการบรรยาย การเรียีนการสอนแบบ 

Project-based learning โดยผู้้�สอนเป็็นวิิทยากรภายนอก

ที่่�ให้้ภาพรวมของศาสตร์์และผลกระทบต่่อมนุษุย์ ทีีมสอน

ประกอบด้้วยอาจารย์์นัับสิิบคนและนัักศึึกษารุ่่�นพี่่�ทั้้�ง

บััณฑิติศึกึษาและปริญิญาตรีจีากหลายคณะ ผมทราบว่่า

นัักศึกึษาทางวิิศวกรรมศาสตร์์และเทคโนโลยีสีนใจวิิชานี้้�มาก 

เลือืกเรียีนกัันเทอมละหลายร้อยคน มหาวิทิยาลััยยัังต้้องหาทาง 

Scale up ให้้ได้้เป็็นปีีละพัันคน เพื่่�อให้้นัักเรียีนส่่วนมากได้้

มีคีวามรู้้�ทางวิทิยาศาสตร์์ชีวีภาพ

	 5.การพััฒนาภาษาอัังกฤษ ตั้้�งแต่่ภาคการศึึกษา

ที่่� 1/2548 มีีคณะทำงานเพื่่�อพััฒนาภาษาอัังกฤษ สอน

ภาษาอัังกฤษแบบเข้้มข้้นให้้กัับนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 ทุุกคน

ก่่อนเปิิดภาคเรีียน โดยเริ่่�มในปีีการศึึกษา 1/2549

วััฒนธรรม RetreatStory # 62
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	 6.ทุุนเพชรพระจอมเกล้้า เป็็นทุุนการศึึกษาแก่่

นัักศึกึษาที่่�มีศีัักยภาพและความสามารถ มีคีวามพึงึพอใจ

และใฝ่่รู้้�  ในระดัับปริญญาตรีี 180 ทุุน และระดัับ

บััณฑิิตศึึกษา 70 ทุนุ โดยมีเีป้้าหมายให้้มีีผู้้�ได้้รัับทุนุ

ประมาณ 1,000 คน

	 7.ทำหลักัสูตูรตามแนวคิดิ “Liberal arts” ซ่ึ่�งต่่อ

มาเรีียกว่่า “Individual-based program-IBP” เป็็น

หลัักสููตรสำหรัับนัักศึึกษาที่่�มีีศัักยภาพสููงและวุุฒิิภาวะสููง 

วางแผนการเรีียนและการพััฒนาตััวเอง เน้้นการมีี

มนุุษยสััมพัันธ์์ มีีอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาช่่วยดูความพร้้อม 

และให้้คำแนะนำกัับนัักศึกึษาในด้้านต่่าง ๆ  เน้้นการเรียีน

การสอนในลักัษณะ Project / Problem-based learning

	 8.การพััฒนาบุุคลากรตามแผนที่่�นำทาง การ

พััฒนาระบบพี่่�เลี้้�ยง และโครงการตำแหน่่งและค่่า

ตอบแทนของบุุคลากรสายวิิชาการและสายวิิชาชีีพอื่่�น

วััฒนธรรม Retreat Story # 62
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วััฒนธรรม Flagships และ Flagships Meeting การประชุุมระดมสมองนอกสถานที่่�หรืือ เสวนาสััญจรStory # 63

FLAGSHIPS และ FLAGSHIPS MEETING
การประชุุมระดมสมองนอกสถานที่่�หรืือ เสวนาสััญจร

	วัั ฒนธรรม “เรืือธง” คล้้ายกัับการมุ่่�งมั่่�นไปสู่่�

ความเป็็นเลิิศทางใดทางหนึ่่�งที่่�เหมาะสมกัับตััวเรา กรณีี 

มจธ.นั้้�น เราพููดกัันอยู่่�เสมอว่่าเราต้้องเริ่่�มจากการมีีทั้้�ง 

Innovative mindset และ Owner mindset ที่่�มาจาก

จิิตใจและความมุ่่�งมั่่�นภายในตััวเราเองที่่�จะทำให้้สถาบััน

ของเราเป็็นสถาบัันที่่�เรารู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกัันทุุกคน 

มีีการพััฒนาสร้้างสรรค์ส์ิ่่�งใหม่่ ๆ อยู่่�ตลอดเวลา แล้้วก็็

พาให้้เราดีีขึ้้�น เข้้มแข็็งขึ้้�น มีีความเป็็นเลิิศเป็็นที่่�ยอมรัับ

ในหลาย ๆ ด้้านมากขึ้้�น วััฒนธรรมและวิิธีีคิิดนี้้�จะนำ

ไปสู่่�อีีกหลาย ๆ  เรื่่�อง ทั้้�งวััฒนธรรมคุุณภาพ วััฒนธรรม

การเรีียนรู้้� และวััฒนธรรมของการเน้้นประสิิทธิิภาพ

ภายใน มจธ.ของเรา

	 โครงการ กิิจกรรม การทำงานตามแผนกลยุุทธ์์

มีลีักัษณะมุ่่�งเป้้า (Goal/ Mission oriented) แตกต่่างจาก

แผนพััฒนาทั่่�วไป ซ่ึ่�งทำงานตามโครงสร้าง (Structure oriented) 

หรือืการทำงานตามหน้้าที่่�/ภารกิจิ(Function oriented) 

ชาว มจธ. จึึงได้้ปรึึกษากัันและสร้้างกลไกการประชุุม

ระดมสมองต่่อเนื่่�อง สร้้างความเห็็นร่่วม (Consensus) 

ระหว่่างบุคุคลากรที่่�ทำงานในโครงสร้างต่่างกััน  มีหีน้้าที่่�ต่่างกััน 

มีีพื้้�นฐานทางวิิชาการต่่างกััน ใช้้การถอดแผนกลยุุทธ์์

แต่่ละ Flagships ออกเป็็นกลยุุทธ์์และมาตรการเฉพาะ 

และตััวอย่่างกิิจกรรมที่่�อาจรองรัับFlagships ได้้ตั้้�งคณะ

ทำงานแต่่ละ Flagships ประมาณสิิบคน หาข้้อมููล

สถานภาพพื้้�นฐานที่่�สำคััญของแต่่ละFlagships โดยเฉพาะ

ข้้อมูลูภายในมหาวิิทยาลััยและดััชนี ี ทำ SWOT analysis 

ของแต่่ละด้้าน และจััดทำเอกสารพื้้�นฐาน (Discussion paper) 

ประกอบการพิิจารณา การทำร่่างแผนกลยุุทธ์์ในแต่่ละ

ด้้านดัังกล่่าวใช้้เวลาประมาณ 8 เดืือน (กุุมภาพัันธ์์ - 

กัันยายน 2546)

วััฒนธรรม
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	 “ที่่�สำคััญคืือในช่่วงกลางทศวรรษ 2540 เกิิด

วััฒนธรรมเรืือธง (Flagships culture) ที่่�ไปควบคู่่�กัับ

การประชุุม  การประชุุมเรืือธง (Flagships Meeting)  

เป็็น Platform ที่่�คนต่่างวััยต่่างความรู้้�และประสบการณ์์

วิิชาการ ได้้มาสะท้้อนความคิิดอย่่างแต้้มเท่่า (on par)  

มีีฐานความคิดของการสร้างคนรุ่่�นใหม่่ให้้รัับช่่วงการ

ทำงานต่่อ (Soft succession plan) มีีวิิญญาณนััก

ขัับเคลื่่�อน นัักเปลี่่�ยนแปลง (ก่่อนเกิิดคำว่่า Change 

agent เกืือบ 20 ปีี) อธิิการบดีีเรีียกหนุ่่�มสาวกลุ่่�มนั้้�น

ว่่า “เยาวเรศ” หรือื “เห้้งเจียี” บรรยากาศและปริบิท

ท้้าทายอย่่างยิ่่�งเพราะเกิิดพร้้อมกัับการสร้างองค์์กรใหม่่ 

วััฒนธรรมใหม่่ มโนทััศน์์ใหม่่ จากการเปลี่่�ยนเป็็น

มหาวิิทยาลััยในกำกัับเพีียงไม่่กี่่�ปีี แล้้วกลุ่่�มเยาวเรศหรืือ

เห้้งเจีียเหล่่านั้้�นที่่�เป็็นมรดกของวััฒนธรรมเรืือธง ก็็ได้้ขึ้้�น

มาเป็็นผู้้�บริิหารระดัับคณะ และมหาวิิทยาลััยในเวลา

ต่่อมาในช่่วงทศวรรษ 2550 และ 2560”

	 “เราใช้้เวลากว่่า 20 ปีีค่่อย ๆ  สร้้างวััฒนธรรมนี้้�

ที่่�ช่่วยให้้เราทำหลาย ๆ เรื่่�องได้้ดีี แล้้วยัังกลายเป็็นการ

เปลี่่�ยนวััฒนธรรมการบริหารจากวััฒนธรรมสั่�งการมาเป็็น

วััฒนธรรมของเพื่่�อนร่่วมงาน วััฒนธรรมของการมีส่่วนร่่วม 

วััฒนธรรมของการระดมความคิิดจากทุุกฝ่่าย ไม่่ใช่่แค่่

กัับฝ่่ายที่่�คิดิเหมืือนผู้้�บริิหาร แต่่มีีพื้้�นที่่�ให้้กัับทุุกคนที่่�จะมีี

โอกาสมาคุุยเรื่่�องที่่�ไม่่ใช่่งานรายวััน แต่่เป็็นการคุุยถึึง

ทิิศทางและเป้้าหมายของสถาบััน เป็็น Flagships 

meeting ที่่�คุุยกัันเรื่่�อง Direction ไม่่ใช่่แค่่ Solving 

problems เป็็นการคุุยกัันให้้ถึึงขอบฟ้้า และช่่วยกัันไป

ให้้ถึึงขอบฟ้้า คุุยให้้เราได้้เป้้าหมายร่่วมกััน ที่่�จะกลาย

เป็็นยุุทธศาสตร์์ แผน และงบประมาณต่่อไป” (กฤษณ

พงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)

วััฒนธรรม Flagships และ Flagships Meeting การประชุุมระดมสมองนอกสถานที่่�หรืือ เสวนาสััญจร Story # 63
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	 แผนกลยุุทธ์์ 6+1 Flagships เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นมีี

วิิวััฒนาการของการประชุุมเชิิงปฏิบััติการที่่�เรีียกว่่า 

“เสวนาสััญจร หรืือ 6+1 Flagships Meeting Track 1” 

ทุุก 2 เดืือน เพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมและมีีความ

เป็็นเจ้้าของในกิจิกรรมของมหาวิทิยาลััยจากหลาย ๆ ฝ่่าย 

ประชุุมกัันนอกสถานที่่�ช่่วงเสาร์์อาทิิตย์์ แต่่ละครั้้�งมี

ผู้้�เข้้าร่่วมประมาณ 80-100 คน การประชุุมแต่่ละครั้้�งมีี

บุุคคลากรเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มแรกเป็็นกลุ่่�มยืืน

ที่่�ได้้รัับเชิิญทุุกครั้้�งซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับมหาวิิทยาลััย  

คณะ สำนััก สถาบััน ผู้้�อำนวยการในสำนัักงานอธิิการบดีี 

กลุ่่�มที่่�สองเป็็นกลุ่่�มหมุุนจากคณะ/ภาควิิชาที่่�หลาก

หลายเชิิงของวิิชาการและประสบการณ์์ กลุ่่�มที่่�สามเป็็น

บุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�เป็็น Change agent และคณะทำงาน

ของแต่่ละ Flagships เรามาประชุุมระดมสมองเพื่่�อมอง

ไปข้้างหน้้าด้้วยกััน สร้้างความมีีส่่วนร่่วมและมีีส่่วนเป็็น

เจ้้าของในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยร่่วมกััน 

มีีเป้้ามหาวิิทยาลััยเป็็นตััวตั้้�ง (University as a unit of 

analysis) คิดิร่่วมกััน  ในช่่วงแรกของการประชุุม Flagships 

(2546 – 2550) เราได้้พิจิารณาเรื่่�องที่่�หลากหลาย ที่่�นำมาสู่่�

โครงการยุทุธศาสตร์์ อาทิิ ข้้อมููลยุทธศาสตร์์ประเทศ

เพื่่�อสนัับสนุุนการเขีียนโครงการแผนกลยุุทธ์์ องค์์กรแห่่ง

การเรีียนรู้้�และมหาวิิทยาลััยวิิจััย บััณฑิิตที่่�เก่่งและดีี 

ก้้าวสู่่�การเป็็นนัักวิิจััยมืืออาชีีพในมหาวิิทยาลััยวิิจััย

	 นอกจาก 6+1 Flagships Track 1 แล้้ว 

Flagships Meeting มีีพััฒนาการต่่อไปเป็็น Flagships 

Meeting Track 2 จััดสำหรัับบุุคลากรมหาวิิทยาลััย

สายสนัับสนุุนโดยเฉพาะ โดยผู้้�บริิหารระดัับกลางสาย

สนัับสนุนุที่่�ผ่่านโครงการ University Research – UR 

เป็็นผู้้�ร่่วมจััด แนวทางการจััด Flagships Meeting 

Track 2 ต่่างไปจาก Track 1 คืือ มีกีารประชุุมเตรียีมการ

ภายในหลายครั้้�งก่่อนการประชุุมนอกสถานที่่� และ Flagships 

Meeting Track 3 ที่่�ระดมสมอง Stakeholders ที่่�กว้้าง

ขวางขึ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ใช้้บริกิารมหาวิทิยาลััยคือื นัักศึกึษา

ปััจจุุบััน นัักศึึกษาเก่่า  ผู้้�ปกครอง  ผู้้�ใช้้บััณฑิิต  ผู้้�ใช้้งาน

วิิจััยและบริิการ

วััฒนธรรม Flagships และ Flagships Meeting การประชุุมระดมสมองนอกสถานที่่�หรืือ เสวนาสััญจร Story # 63
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ภาวะผู้้�นำำ�ร่่วมของมจธ.Story # 64

ภาวะผู้้�นำำ�ร่่วม
ของ มจธ.

	 คำว่่า “Collective Leadership” หรืือ 

“ภาวะผู้้�นำร่่วม” เป็็นอีีกคำหนึ่่�งที่่�อาจใช้้อธิิบายความ

เป็็น มจธ.ได้้เป็็นอย่่างดีี เพราะในบริิบทของ มจธ.นั้้�น 

ภาวะผู้้�นำติิดต่่อกัันมาหลายยุคหลายสมััยก็็มัักจะเน้้น

การมีส่่วนร่่วมของบุุคคลหลายฝ่่ายในการตััดสิินใจและ

ดำเนิินงาน แทนที่่�จะอาศััยการนำจากผู้้�บริิหารระดัับสููง

เพียีงคนเดียีวหรือืกลุ่่�มเล็ก็ ๆ กลุ่่�มเดียีว ซ่ึ่�งภาวะผู้้�นำร่่วมนี้้�

ก็็น่่าจะเป็็นปััจจััยสำคััญอีีกประการหนึ่่�งที่่�ส่่งเสริมให้้

คณาจารย์ บุคุลากร และนัักศึกึษา มีีบทบาทในการกำหนด

ทิศิทางและการพััฒนามหาวิิทยาลััยร่่วมกััน โดยที่่�อำนาจในการ

ตััดสินิใจถููกกระจายไปยัังหน่่วยงานหรืือคณะต่่าง ๆ แทนที่่�จะ

รวมศูนย์์อยู่่�ที่่�ผู้้�บริหิารระดัับสูงู อีกีทั้้�งยัังส่่งเสริมการทำงาน

ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริหิาร คณาจารย์ บุคุลากร และนัักศึึกษา

	 ภาวะผู้้�นำร่่วมยัังช่่วยให้้เกิิดกระบวนการ

ตััดสิินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพจากการมีีส่่วนร่่วมของ

หลายฝ่่ายที่่�ช่่วยให้้การตััดสิินใจมีีความรอบคอบและ

ครอบคลุุมมุุมมองที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งการตััดสิินใจ

นั้้�นก็็ย่่อมสะท้้อนความต้้องการและความเห็็นของ 

Stakeholders ทุุกกลุ่่�มภายในมหาวิิทยาลััย และยััง

ช่่วยสร้้างความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของ (Ownership) ร่่วมกัน 

ทำให้้บุุคลากรทุุกคนทำงานด้วยความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเท 

ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากร 

และลดความขัดแย้้งภายในองค์์กร
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ภาวะผู้้�นำำ�ร่่วมของมจธ. Story # 64

	ที่่ �สำคััญที่่�สุุดก็็คืือภาวะผู้้�นำร่่วมนี้้�ได้้นำไปสู่่�การทำงานเป็็นทีีมที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดความคิดสร้างสรรค์และ

นวััตกรรมใหม่่ ๆ รวมทั้้�งช่่วยให้้เกิิดการวิิจััยข้้ามศาสตร์์ (Interdisciplinary Research) มากขึ้้�นใน มจธ.อีีกด้้วย  

ปััจจััยจากภาวะผู้้�นำร่่วมนี้้�เองที่่�จะช่่วยนำพามจธ.ให้้สามารถปรัับตััวได้้รวดเร็็วและก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงในโลก

วิิชาการและสัังคมยุุคใหม่่ต่่อไปในอนาคต

COLLECTIVE
LEADERSHIP
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สัังคมไทยยุุค AI กัับโอกาสและความท้้าทายใหม่่ของมหาวิิทยาลััยStory # 65

	ม องไปข้้างหน้้าอีีก 20 ถึึง 30 ปีี โลกยุุค AI 

คงจะเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตคนเราไปอีีกมาก 

	 โลกที่่�แรงงานมนุุษย์์ลดบทบาทลง งานมากมาย

ที่่� AI จะเข้้ามาแทนที่่� ตั้้�งแต่่งานบริกิารที่่�ใช้้ทัักษะพื้้�นฐาน 

ไปจนถึึงงานที่่�ใช้้ทัักษะระดัับสูง ไม่่ว่่าจะเป็็นงานด้้าน

กฎหมาย แพทย์์ หรืือแม้้แต่่วิิศวกรรมบางประเภท ก็็หนีี

ไม่่พ้้นการถููกแทนที่่� ถููกลดบทบาท หรืือแม้้แต่่ถููกลด

ความหมายและความสำคััญลง

	 โลกที่่�ชีีวิิตคนเราจะถููกห้้อมล้อมด้วยระบบ

อััจฉริิยะมากขึ้้�น ๆ ตั้้�งแต่่ระบบบ้้านอััจฉริิยะ รถยนต์์

อััจฉริิยะไร้้คนขัับ เมืืองอััจฉริิยะที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล 

และระบบอื่่�น ๆ จนถึึงขั้้�นที่่�อาจทำให้้ความหมายของ

การทำงานและการใช้้ชีีวิิตของคนเราเปลี่่�ยนแปลงไป 

จนคนเราอาจต้้องสร้างความหมายใหม่่ให้้แก่่ชีวิิตและ

งานเหล่่านั้้�น

	 โลกที่่�ก้้าวเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจข้้อมููล ที่่�ข้้อมููลต่่าง ๆ 

ตั้้�งแต่่ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปจนถึึงข้้อมููลเฉพาะอื่่�น ๆ จะ

กลายเป็็นทั้้�งทรััพย์์สิินและทุุนทางธุุรกิจ

	 โลกที่่�จะมีีข้้อถกเถีียงทางจริิยธรรมมากขึ้้�น 

โลกที่่�คนรุ่่�นใหม่่จะเติิบโตมาพร้้อมกัับการมีี AI เป็็นเพื่่�อน 

โลกที่่�คนกลัับเปราะบางทางจิิตใจ โลกที่่�เส้้นแบ่่งระหว่่าง

มนุุษย์์กัับเครื่่�องจัักรอาจจางลง

	 ในโลกข้้างหน้้าที่่�เต็ม็ไปด้วยแนวโน้้มใหม่่ ๆ และ

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วนี้้� มหาวิิทยาลััยในฐานะ

สถาบัันการศึึกษาระดัับสููงสุุดย่่อมจะต้้องปรัับตััวอีีกมาก 

จากการมีบทบาทเป็็นแต่่เพียีงสถานที่่�ให้้ปริญิญา มาเป็็น

พื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตสำหรัับทุุกคน โครงสร้้าง

องค์์กรหรืือแม้้แต่่โครงสร้างหลัักสููตรการศึกึษาอาจเปลี่่�ยนไป 

กลายเป็็นโครงสร้างที่่�ความเป็็นคณะและภาควิิชาหายไป 

กลายเป็็นกลุ่่�มเรีียนรู้้�และวิิจััยในความรู้้�หลากหลาย

สาขาที่่�ก่่อตััวอย่่างหลวม ๆ แต่่เชื่่�อมโยงถึึงกััน ความเป็็น

หลัักสููตรที่่�คลายตััวลงกลายเป็็นตะกร้้าวิชิาให้้คนมาเก็็บเกี่่�ยว

ความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตและการทำงานได้้ทัันทีี โดยที่่�ไม่่

ต้้องเรีียนให้้ครบ 4 ปีี หรืือแม้้แต่่ต้้องหวัังในคุุณวุุฒิิ

หรืือใบปริิญญาแบบเดิิมอีกต่่อไป

สัังคมไทยยุุค AI
กัับโอกาส และ ความท้้าทายใหม่่

ของมหาวิิทยาลััย
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	ยุ ุค AI ความหมายของ

การเรียีนรู้้�ในมหาวิทิยาลััยที่่�เปลี่่�ยนไป 

ค่่านิิยมปริญิญาที่่�หายไป ความสามารถ

ในการสร้างการคิดิอย่่างมีวีิจิารณญาณ 

และพลัังของการใช้้ เหตุุผลเชิิง

จริิยธรรมให้้แก่่คนรุ่่�นใหม่่จะกลาย

เป็็นความสำคััญเหนืือสิ่่�งอื่่�นใด และ

ที่่�สำคััญที่่�สุุด คืือการทำให้้การเรีียน

ในระดัับสููงนี้้� ลดช่่องว่่างในสัังคม

และกระจายโอกาสของการมีคุีุณภาพ

ชีวีิติที่่�ดีไีปสู่่�ประชาชนอย่่างเท่่าเทีียม

กััน

	ท่ ามกลางความเปลี่่�ยน 

แปลงนี้้� สิ่่�งหนึ่่�งที่่�จะต้้องไม่่มีีวััน

เปลี่่�ยนหรืือสั่่�นคลอน นั่่�นคืือการ

มีีอุุดมคติิร่่วมกัันในการทำให้้

มหาวิิทยาลััยของเรายัังคงเป็็น 

“แสงแห่่งปััญญาและเสีียงแห่่ง

มโนธรรม” ของสัังคมไทยตลอดไป ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI
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ดร.กฤษณพงศ์์  กีีรติิกร

ดร.อมรวิิชช์์  นาครทรรพ

รศ. ดร.สุุวิิทย์์  แซ่่เตีีย

ศ. ดร.เชาวลิิต  ลิ้้�มมณีีวิิจิิตร

ดร.วรรณา เต็็มสิิริิพจน์์

อาจารย์์เอมอร  ศรีีนิิลทา

ผศ. ดร.สุธุาทิพิย์์  ชื่่�นวัฒนาประณิธิิิ

ผศ. สนั่่�น  สระแก้้ว

นายฉััตรชััย  มุ่่�งธััญญา

นางสาวกรรณิิการ์์  แสงทอง

นางสาวอารยา  ศรีีบััวบาน

นายศุุภชััย  กัันเร็็ว

นายรณชััย  นวมนาม

ที่่�ปรึึกษามหาวิิทยาลััย

ที่่�ปรึึกษาอธิิการบดีี

อธิิการบดีี

รองอธิิการบดีีฝ่่ายพััฒนานัักศึึกษาและผู้้�เรีียนรู้้�

ผูู้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์

อดีตีผู้้�อำนวยการสำนัักห้้องสมุดุและบรรณสารสนเทศ

ผู้้�อำนวยการสำนัักหอสมุุด

ที่่�ปรึึกษาคณบดีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์

ผู้้�อำนวยการสำนัักงานอำนวยการ

นัักบรรณสารสนเทศ

นัักบรรณสารสนเทศ

นัักพััฒนาการศึึกษา

นัักประชาสััมพัันธ์์

คณะผู้้�จััดทำำ�หนัังสืือ 65 ปีี มจธ.
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