
10/18/2011

1

(รา่ง)
ยทธศาสตรว์จิยัปี 2555-2559 ุ

และแผนงานปี 2555
Research Strategy 2012-2026

and Actions for 2012

มุง่สูก่ารวจิยัผลกระทบสงู
Towards high-impact research

เนือ้หา

สถานภาพด้านการวจิัย ของ มจธ.
่ ่บริบท: ภมูทิศันก์ารวจิยัทีเ่ปลีย่นไป

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมหลักด้านการวิจยั

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
    และเป้าหมายเชงิกลยทุธ ์

์
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กลยทุธ ์และ มาตรการ 
แผนงาน ปี 2555
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กลยทุธ ์และ มาตรการ 
แผนงาน ปี 2555

บุคลากรวจัิย

• บุคลากรเพื่อการวจิยั (สายวชิาการ)  707 คนุ ( )
สอนและวิจยั   666 คน 

วิจยัเป็นหลกั           41 คน 

บคุลากรที่ทําวิจยั 350 คน 

     (50 % ของบคุลากรเพื่อการวิจยั)

นกัวิจยัหน้าใหมเ่กือบ 100 คน  ‐นกวจยหนาใหมเกอบ 100 คน  

   ผูนํ้าวจัิยอนาคตของ มจธ.
ผู้ช่วยวิจยั ลกูจ้างโครงการ 210 คน

ข้อมลูปี 2553
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นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา
ปี 2553

บณัฑิตศึกษา ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม

น.ศ.ใหม่ 1,690* 142 1,832

น.ศ.ท่ีเรียนอยู่ 5,196 632 5,828

ั ิ ี่

(ขอ้มลูจาก สาํนกับณัฑติศกึษา)

บณัฑิตทีจบ 683 74 857

* เป็นนกัศกึษาแรกเขา้ รวมทุกประเภทหน่วยกติ

งบประมาณวจัิย

งบประมาณวจิยั  

310 ล้านบาท

(~ 10% งบประมาณมหาวิทยาลยั)

งบประมาณวจิยั ตอ่ บคุลากรเพื่อการวิจยั 

0.44 ล้านบาท/คน

งบประมาณวจิยั ตอ่ บคุลากรท่ีทําวิจยั 

0.89 ล้านบาท/คน

ข้อมลูปี 2553
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Energy, Environment and Clean 
Technology

CORE CAPABILITIES

ทีมุ่ง่ม ัน่จะพฒันาตามวสิยัทศัน์

Technology
Engineering Technology and 
Management
Biotechnology, Food Technology and 
Agro-based Technology
ICT and Applied MathematicsICT and Applied Mathematics
Learning and Industrial Education
Humanities (and the Art)
Policy Studies

7

สาขาวชิาที่มีความเข้มแข็ง 
(Core Strength) ตามผลประเมิน

ประเมินจากผลงานตีพิมพ์ โดย สกว.

Tier 1 (rated 5/5): Environmental science and 
technology, energy technology, computer 
engineering, civil engineering, mechanical 
engineering
Tier 2 (rated 4/5): Physics, materials technology, 
microbiology, biochemical technology,  
biotechnology, post harvest technology, food 
engineering, environmental engineering, electronics 
and communications engineering
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หน่วยวจิยั  (Research Units) 
(ผลสาํรวจปี 2553)

หน่วยงาน จาํนวน

สรบ. 18

คณะวทิยาศาสตร์ 16

คณะพลงังานสิง่แวดลอ้มและวสัดุ 15

คณะวศิวกรรมศาสตร์ 14

คณะทรพัยากรชวีภาพและเทคโนโลยี 12

คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 6

สวท. 4

JGSEE 6

คณะศลิปศาสตร์ 2

รวม 93

Advanced Facilities: National 
Biopharmaceutical Facility (NBF) 

A joint-venture with NSTDA on 
GMP f ilit f il t dcGMP facility for pre-pilot and 

pilot-scale manufacturing; e.g. 
cooperation with National 
Pharmaceutical Organization 
on recombinant therapeutic 
proteins

Cultivating on KMUTT’s 
strength in biotechnology and 
biochemical process 
engineering

10
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Research Clustering 
(Horizontal Integration)

Core Capabilities
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BKT    
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Research Labs / Centers / Units

Pi
lo
t P

la
ntHEC/ 

COEs
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National Research University 
(NRU) Clusters
Energy 

• Energy and Environment 

Food Materials 

Manufacturing 

Computation & IT 

12

gy
• Biotechnology and Food 
• Materials Science and Materials Engineering
• Manufacturing & Automation Systems
• Computational Science, Engineering and Information 

Technology
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Center for Energy Technology and Environment –
L d ( t d b JGSEE)

INTER-UNIVERSITY CENTERS OF
EXCELLENCE

Lead (operated by JGSEE)

Post Harvest Technology - Partner

Environmental and Hazardous 
Wastes Management - Partner

Physics - Partner

Mathematics - Partner
13

จาํนวนสทิธบิตัร

200

250 สทิธบิตัรทีย่ ืน่ขอ สทิธบิตัรทีไ่ดร้บั อนุสทิธบิตัรทีย่ ืน่ขอ

อนุสทิธบิตัรทีไ่ดร้บั ยืน่ขอสะสม ไดร้บัสะสม

2538-
2542

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553

สิทธิบัตรที่ยืน่ขอ 9 8 13 13 9 6 6 19 10 17 8 30

0

50

100

150

14

9 8 13 13 9 6 6 19 10 17 8 30

สิทธิบัตรที่ได้รับ 2 1 1 4 1 2

อนุสิทธิบัตรที่ยืน่ขอ 2 7 2 2 3 4 5 9 13 9 9

อนุสิทธิบัตรที่ได้รับ 4 2 1 4 3 1 6 2 5

ยืน่ขอสะสม 9 19 39 54 65 74 84 108 127 157 174 213

ได้รับสะสม 2 2 7 9 10 10 14 18 23 30 34 39



10/18/2011

8

การนําสทิธบิตัรไปใชป้ระโยชน์

ช่ือการประดิษฐ์ การนําไปใช้ ช่ือบริษทั ระยะเวล
า

ค่าใช้สิทธิ

กรรมวธิกีารผลติมงัคดุ
อบแหง้แบบแชแ่ขง็ครบวงจร

เครือ่งสาํอางจากมงัคดุ
S-Nature

ศรไีทยซุปเปอร์
แวร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

5 ปี คา่ตอบแทนการใชส้ทิธ1ิ,200,000 
บาท และ 0.7% ยอดขายสทุธิ

การออกแบบผลติภณัฑช์ือ่ ชดอปกรณ์ ปลกตน้ไม้ ไทย คลัเลอร์ 4 ปี คา่ตอบแทนการใชส้ทิธ ิ50 000 

15

การออกแบบผลตภณฑชอ 
“Let’s Plant”

ชดุอุปกรณ ปลกูตนไม
สาํหรบัเดก็ 

ไทย คลเลอร
เคลย ์จาํกดั 

4 ป คาตอบแทนการใชสทธ 50,000 
บาท และ 5% ราคายอดขาย

การนําสทิธบิตัรไปใชป้ระโยชน์

ช่ือการประดิษฐ์ การนําไปใช้ ช่ือบริษทั ระยะเวลา ค่าใช้สิทธิ

กรรมวธิกีารผลติมะนาวผงใหค้งสภาพ
ใกลเ้คยีงกบัมะนาวสดและกระบวนการ
แปรรปูมะนาวครบวงจร

ผลติเป็นสนิคา้ วงศช์ยัเกษตร 
จาํกดั 5 ปี 

5 ปี คา่ตอบแทนการใชส้ทิธ ิ   2 
% ยอดขายสทุธิ

กรรมวธิผีลติน้ําผลไมใ้สจากกลว้ยโดยใช้ ผลติและ รศ.ดร.นพดล 14 ปี คา่ตอบแทนการใชส้ทิธิ

16

เอน็ไซมแ์ละกรรมวธิกีารผลติไซรปักลว้ย จาํหน่าย เจยีมสวสัดิ ์ 1,000,000 บาท
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Benchmarking with 9 NRUs 
(National Research Universities)

17

จฬุา

 มม.

2,882

3,100

จาํนวนบุคลากรสายวิชาการ NRU 9 แห่ง 

มข.

มอ.

มช.

มก.

1,913

2,068

2,176

2,700

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

มทส.

 มจธ. 

มธ.

328

601

1,556

จาํนวนบุคลากร (คน)
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จฬุา

 มม.

1,304

1,438

จาํนวนบทความในฐาน SCOPUS NRU 9 แห่ง

มอ.

มข.

มก.

มช.

503

567

713

1,223

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600

มทส.

 มจธ. 

มธ.

213

295

361

จาํนวนบทความ (เร่ือง)

มทส. 0.65

จาํนวนบทความต่ออาจารย์ NRU 9 แห่ง

มข.

จุฬา

 มม.

 มจธ. 

มช.

0.3

0.45

0.46

0.49

0.56

0 1

มธ.

มอ.

มก.

0.23

0.24

0.26

จาํนวนบทความต่ออาจารย์(เร่ือง)
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มช.

จฬุา

990

1,144

งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
มหาวิทยาลัย 9 แห่ง (ไม่รวมงบ NRU)

มข.

มธ.

มก.

 มม.

412

600

823

878

0 200 400 600 800 1,000 1,200

มอ.

 มจธ. 

มทส.

155

259

281

จาํนวนเงนิ (ล้านบาท)

มข.

มทส.

0.45

0.85

งบประมาณวิจัยแหล่งทนุภายนอกต่ออาจารย์ของ
มหาวิทยาลัย 9 แห่ง

มก.

มธ.

จฬุา

 มจธ. 

0.3

0.38

0.39

0.43

0 1

มอ.

มช.

 มม.

0.07

0.21

0.28

จาํนวนเงนิต่ออาจารย์ (ล้านบาท)



10/18/2011

12

    การรับทุน ป. เอก คปก. 

ทุน  2551 ‐ 54 ต่ออาจารย์ 1 คน
จฬาฯ 219 0 07จฬุาฯ 219 0.07
มม. 191 0.07
มข. 117 0.06
มก. 110 0.04
มอ. 84 0.04มอ. 84 0.04
มจธ. 78 0.13
มทส. 49 0.15
มธ. 27 0.02

การรับทุน ป. เอก คปก.
 อุตสาหกรรม 

สถาบัน จาํนวนทุนสะสม

จฬุาฯ 47

มจธ. 37

มก. 23

มข. 23

มช 16มช. 16

มอ. 14

มม. 11

มธ. 1
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การรับทุนมหาบัณฑิตอตุสาหกรรม สกว. 

จาํนวนทุน 2553ุ

จฬุาฯ 20

มจธ. 18

มก. 17

มช. 17

มข. 16

มม. 7

มอ. 6

มธ. 0

เนือ้หา

สถานภาพด้านการวิจยั ของ มจธ.
่ ่บริบท: ภมูทิัศนก์ารวจัิยทีเ่ปลีย่นไป

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมหลกัด้านการวิจยั

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
    และเป้าหมายเชงิกลยทุธ ์

์

26

กลยทุธ ์และ มาตรการ 
แผนงาน ปี 2555
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บรบิท: ภมูทิศันก์ารวจิยัทีเ่ปลีย่นไป
Context: Changing Research Landscape

การลงทนุเพือ่การวจัิยในระดบัประเทศจะเพิม่ขึน้อยา่งมาก จาก 
0.2 เป็น 2% ของ GDP ภายใน 10 ปี0.2 เปน 2% ของ GDP ภายใน 10 ป
ภาคเอกชนลงทนุดา้นการวจัิยมากขึน้ (สดัสว่นการลงทนุรัฐ:
เอกชนจะพัฒนาไปสู ่30:70 ใน 5 ปี) และจะเป็นแหลง่ทนุวจัิย
แหลง่ใหญ่
แผน วทน. มเีป้าหมายทีจ่ะเพิม่จํานวนนักวจัิยอยา่งกา้วกระโดด
จาก 6.5 คนเป็น 15 คนตอ่ประชากร 10,000 คนภายใน 5 ปี
รัฐบาล/ผูใ้หท้นุวจัิยคาดหวงัใหง้านวจัิยนําไปสูผ่ลลพัธ์ และการ
ถา่ยทอดความรู ้สูก่ารพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมไดโ้ดยตรง
และโดยเร็ว เพือ่ตอบสนองยทุธศาสตรข์องชาต ิทัง้ Issue-
based และ Area-based

27

บรบิท: ภมูทิศันก์ารวจิยัทีเ่ปลีย่นไป (2)
Context: Changing Research Landscape

การใหท้นุวจัิยมแีนวโนม้ทีจ่ะใหผ้า่นโครงการขนาดใหญ่ ที่
ตอ้งอาศยัความรว่มมอืระหวา่งหน่วยงาน และการใชค้วาม
ี่ ั ิ ั ่เชยีวชาญและทกัษะวจัิยตา่งสาขา

การประเมนิ/จัดอนัดบัมหาวทิยาลยั (Ranking) บนฐานของ
งานวจัิยเขม้ขน้มากขึน้ ทัง้ระดบันานาชาตแิละระดบัชาติ
ประเด็นอบุตัใิหม:่ อาหาร พลงังาน น้ํา ภยัธรรมชาต ิการ
เปลีย่นแปลงภมูอิากาศ “Green growth” ฯลฯ
แนวโนม้การแขง่ขนัสเ่ศรษฐกจิฐานความร ้ เศรษฐกจิเชงิแนวโนมการแขงขนสเูศรษฐกจฐานความร ูเศรษฐกจเชง
สรา้งสรรค์
โอกาสและความทา้ทายของ ASEAN Economic Community 
2015 (competition vs cooperation)

28
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เนือ้หา

สถานภาพด้านการวิจยั ของ มจธ.
่ ่บริบท: ภมูทิัศนก์ารวจัิยทีเ่ปลีย่นไป

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมหลกัด้านการวิจยั

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
    และเป้าหมายเชงิกลยทุธ ์

์

29

กลยทุธ ์และ มาตรการ 
แผนงานปี 2555

วสิยัทศัน์

วสิยัทศัน์ มจธ.
มุง่สู ่ ความเป็นเลศิในเทคโนโลยแีละการวจัิย

วสิยัทศันย์ทุธศาสตรว์จิยั ฉบบันี้
มุง่สู ่การวจัิยผลกระทบสงู
(Towards high-impact research)

 30
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พนัธกจิดา้นการวจิยั
Mission Statement

งานวจิยัเป็นหนึง่ในภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยั 
มจีดมง่หมายเพือ่มจดุมงุหมายเพอ
พัฒนาความรู ้ความเขา้ใจ ความคดิสรา้งสรรคแ์ละ
ความกา้วหนา้เชงิวชิาชพี
สรา้งสิง่แวดลอ้มและบรรยากาศประเทอืงปัญญาแก่
บคุลากร นักศกึษา และชมุชน
สรา้งผลกระทบเชงิบวกตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิ 
สิง่แวดลอ้ม ชมุชนและวัฒนธรรม ผา่นการถา่ยทอด
ความรู ้เทคโนโลยี และการประยกุตผ์ลการวจัิย ทัง้
จากงานวจัิยพืน้ฐานและงานวจัิยประยกุต์

31

พนัธกจิดา้นการวจิยั (2)

พัฒนานวตักรรมการเรยีนรูแ้ละปรับปรงุเนือ้หา
และคณภาพการเรยีนการสอนและคณุภาพการเรยนการสอน
บม่เพาะนักวจัิยทีม่คีณุภาพ
สง่เสรมิชือ่เสยีงและเกยีรตภิมูขิองมหาวทิยาลยั
ในฐานะสถาบนัทีเ่ป็นเลศิดา้นเทคโนโลยใีน
ระดบัชาตแิละนานาชาติระดบชาตและนานาชาต

32
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คา่นยิมหลกั ดา้นการวจิยั
Guiding Principles 

นวตักรรม มุง่มัน่ตอ่ยอดและพัฒนาองคค์วามรูด้ว้ย
่นวัตกรรมและความคดิรเิรมิสรา้งสรรค์

ความเป็นเลศิ ยดึคณุภาพเป็นเป้าหมายสงูสดุ
ความรว่มมอื สรา้งผลงานทีม่พีลังดว้ยความรว่มมอื
ระหวา่งประชาคมวจัิยภายในและภายนอกหน่วยงาน
จติสาธารณะ ยดึถอืประโยชนต์อ่เศรษฐกจิและสงัคมจตสาธารณะ ยดถอประโยชนตอเศรษฐกจและสงคม
เป็นทีต่ัง้
เอือ้เฟ้ือเกือ้กลู เกือ้กลูประชาคมวจัิย ใหโ้อกาสเขา้ถงึ
เครือ่งมอื/อปุกรณ์วจัิยอยา่งเป็นธรรม (Open access) 

33

คา่นยิมหลกั ดา้นการวจิยั (2)
Guiding Principles

อบรมบม่เพาะ บม่เพาะนักวจัิยรุน่ใหมต่าม
มาตรฐานคณภาพและแนวปฏบิตัทิีด่ ี (Goodมาตรฐานคณุภาพและแนวปฏบตทด (Good 
Supervisory practices)
ศกัดิศ์รแีละจรรยาบรรณ ยดึมั่นในมาตรฐาน
สงูสดุดา้นจรรยาบรรณ ใหค้วามเคารพในผลงาน
ของผูอ้ืน่ และคํานงึถงึศกัดิศ์รแีละเกยีรตภิมูขิองู ู
สถาบนั
ผลตอบแทนสะทอ้นผลงาน ตอบแทนสง่เสรมิผู ้
มสีว่นสรา้งผลงานดว้ยระบบทีคํ่านงึถงึคณุภาพและ
ผลกระทบของผลงาน 34
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เนือ้หา

สถานภาพด้านการวิจยั ของ มจธ.
่ ่บริบท: ภมูทิัศนก์ารวจัิยทีเ่ปลีย่นไป

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมหลกัด้านการวิจยั

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
    และเป้าหมายเชงิกลยทุธ ์

์

35

กลยทุธ ์และ มาตรการ 
แผนงานปี 2555

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
Strategic Intent

36
36
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เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
Strategic Intent

พัฒนาใหม้หาวทิยาลัยสามารถผลติผลงานวจัิยและบม่เพาะนักวจัิยทีม่ี
คณุภาพสงู เป็นทีย่อมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ (Excellence) 

่ ่พัฒนาใหม้หาวทิยาลัยสามารถผลติผลงานวจัิยทีม่ศีักยภาพทีจ่ะสรา้ง
ผลกระทบเชงิบวกตอ่เศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม ชมุชนและวัฒนธรรม 
รวมทัง้นําผลงานไปสูก่ารใชป้ระโยชนใ์นเชงิพาณชิย์ (Relevance) 
พัฒนาใหม้หาวทิยาลัยเป็นองคก์รทีม่ผีลติภาพสงู ทัง้ในเชงิการผลติผล
งานวจัิยและการพัฒนานักวจัิย(Productivity) 
พัฒนาใหก้ารวจัิยของมหาวทิยาลัยมคีวามยั่งยนื สามารถหาทรัพยากร

ั ั ์ ั ไ ่ ึ้มาสนับสนุนการวจัิยจากภาคเอกชนและองคก์รภาครัฐไดเ้พมิขนึอยา่ง
ตอ่เนือ่ง (Sustainability)
พัฒนาใหม้หาวทิยาลัยมรีะบบสง่เสรมิและบรหิารจัดการงานวจัิยและงาน
พัฒนานักวจัิยทีม่ปีระสทิธภิาพสงู และประชาคมวจัิยยดึมั่นในหลัก ธรร
มาภบิาล (Governance) 

37

เป้าหมายเชงิกลยทุธปี์ 2555-2559
Strategic Objectives & Targets

1. เป็นผูนํ้าของประเทศและอาเซยีนในสาขาวจัิยเชงิยทุธศาสตรท์ี ่
มจธ. มคีวามเขม้แข็ง (KPI: Benchmark publication citation, 
peer recognition invited speakers depth of researchpeer recognition, invited speakers, depth of research, 
PhD thesis, etc)

2. เป็นผูนํ้าของประเทศและมชีือ่เสยีงเป็นทีย่อมรับในอาเซยีนใน
การถา่ยทอดความรูแ้ละเทคโนโลย ีและการนําผลงานวจัิยสูก่าร
ใชง้านเชงิพาณชิย ์(KPI: Benchmark จํานวนโครงการและ
รายไดจ้ากงานวจัิยและบรกิารวชิาการ, patents)

3 ิ่ ํ ั ึ ป ิ ี่ ั ้ ่ ปี ป็ 2 5 ่3. เพมิจํานวนนักศกษาปรญิญาเอกทรัีบเขา้ตอ่ปีเป็น 2.5 เทา่ของ
ปัจจบุนั (เพิม่ขึน้ปีละ 20%) หรอืประมาณ 385 คนในปี 2559

4. เพิม่จํานวนผลงานตพีมิพใ์นวารสารวชิาการระดบันานาชาต ิ
(Scopus) เป็น 2 เทา่ของปัจจบุนั หรอืประมาณ 600 ฉบบัในปี 
2559

38
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เป้าหมายเชงิกลยทุธปี์ 2555-2559 (2)
Strategic Objectives & Targets

5. ไดรั้บการจัดอนัดบั 500 อนัดบัแรก ใน QS World Ranking 
(ปัจจบนั: 600+ )(ปจจบุน: 600+ )

6. เพิม่รายไดท้นุวจัิยประจําปีเป็น 2.5 เทา่ของปัจจบุนั (ไมร่วม 
NRU) (เพิม่ขึน้ปีละ 20%) หรอืประมาณ 650 ลา้นบาทในปี 
2559 และ 50% ของรายไดด้งักลา่วมาจากนอกแหลง่ทนุปกติ
ของรัฐ

7. 80% ของบคุลากรเพือ่การวจัิย ทํางานวจัิย (จาก 50%)
8 ี ส ั ส ิ ั ิ ั ิ ั ี่ ี8. มรีะบบสนับสนุนการวจัิยและการบรหิารจัดการวจัิยทมีี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นทีพ่งึพอใจไมน่อ้ยกวา่ 75% 
ของประชาคมวจัิย มจธ.

9. 75% ของโครงการวจัิยสง่มอบผลงาน (รายงานฉบบัสมบรูณ์) 
ภายในกําหนดตามสญัญา

39

เนือ้หา

สถานภาพด้านการวิจยั ของ มจธ.
่ ่บริบท: ภมูทิัศนก์ารวจัิยทีเ่ปลีย่นไป

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมหลกัด้านการวิจยั

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
    และเป้าหมายเชงิกลยทุธ ์

์

40

กลยทุธ ์และ มาตรการ 
แผนงาน ปี 2555
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กลยทุธ์

กลยทุธท์ ี ่1 เสรมิสรา้งความเขม้แข็งและสนับสนุนใหม้คีวามตอ่เนือ่งใน
สาขาวจัิยทีเ่ป็นจดุแข็งของ มจธ. ในปัจจบุนั และสนับสนุนสาขาอบุัตใิหมท่ี่
ี ํ ั ิ ิ ั (C t d E i Cมคีวามสําคัญเชงิเศรษฐกจิและสงัคม (Current and Emerging Core 

Capabilities)
กลยทุธท์ ี ่2 สรรคส์รา้งสิง่แวดลอ้มทีเ่กือ้หนุนการวจัิย สามารถดงึดดู
อาจารย ์นักวจัิย นักศกึษา เจา้หนา้ทีแ่ละผูเ้ยีย่มเยอืนจากตา่งประเทศมา
รว่มงานได ้(Attractive and Supportive Research Environment)
กลยทุธท์ ี ่3 สนับสนุนการจัดหาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสนับสนุนการ
วจัิยแบบบรณาการทีส่ง่เสรมิการวจัิยทีแ่ขง่ขนัไดใ้นระดับชาตแิละระดับวจยแบบบรูณาการทสงเสรมการวจยทแขงขนไดในระดบชาตและระดบ
นานาชาตอิยา่งตอ่เนือ่ง (Infrastructure and Support for Competitive 
Research)

กลยทุธท์ ี ่4 สง่เสรมิกจิกรรมทีจ่ะทําใหง้านวจัิย มจธ. มภีาพลักษณ์เป็นที่
ประจักษ์ และมผีลกระทบสงูตอ่เศรษฐกจิและสงัคม (Visibility and 
Impact) 41

มาตรการและแนวปฏบิตั ิ
Measures & Actions

กลยทุธท์ี ่1
เสรมิสรา้งความเขม้แข็งและสนับสนุนใหม้คีวามตอ่เนือ่งในสาขาวจัิยทีเ่ป็นจดุแข็งของ 
มจธ. ในปัจจบุนั และสนับสนุนสาขาอบุตัใิหมท่ีม่คีวามสําคญัเชงิเศรษฐกจิและสงัคม 
(C & E i C C bili i )(Current & Emerging Core Capabilities)

1.1 กําหนดสาขาวจิยัทีเ่ป็นจดุแข็งของมหาวทิยาลยัปจัจบุนั 
สํารวจและประเมนิความเขม้แข็งและนัยสําคญัในเชงิวชิาการ และ
เชงิเศรษฐกจิและสงัคมของหน่วยปฏบิตักิารหรอืกลุม่วจัิยในระดบั
คณะ/ภาควชิา และระดบัมหาวทิยาลยั
จัดระเบยีบใหม้กีารรับรองหน่วยวจัิย (หน่วยปฏบิตักิาร กลม่หรอื

42

จดระเบยบใหมการรบรองหนวยวจย (หนวยปฏบตการ กลมุหรอ
ศนูย)์ ในระดบัคณะ/ภาควชิา ระดบัมหาวทิยาลยั (University 
Designated Research Centers) หรอืระดบัประเทศ (National 
Facilities)
สง่เสรมิใหม้กีารจัดทําแผนทีนํ่าทางการวจัิย (Research 
Roadmap) ของแตล่ะหน่วยวจัิย
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(2)
(Measures & Actions)

1.2 สนบัสนนุสาขาวจิยัทีเ่ป็นจดุแข็งของมหาวทิยาลยั
จัดสรรทรัพยากรภายในเพือ่สนับสนนการวจัิยตามผลการจดสรรทรพยากรภายในเพอสนบสนุนการวจยตามผลการ
ดําเนนิงาน (FTERO)
สนับสนุนโครงสรา้งพืน้ฐานการวจัิยของแตล่ะหน่วยวจัิยตาม
ผลงานและความสําคญั
สนับสนุนการจา้งบคุลากรทีม่ ีtrack record หรอื มศีกัยภาพการ
วจัิยสงู รวมทัง้ post doc จากทัง้ในและตา่งประเทศ
สง่เสรมิใหค้ณะ/ภาควชิามสีว่นรับผดิชอบตอ่ความกา้วหนา้ของสงเสรมใหคณะ/ภาควชามสวนรบผดชอบตอความกาวหนาของ
หน่วยวจัิย โดยกําหนดใหเ้ป็น KPI ของหน่วยงาน

43

มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(4)
(Measures & Actions)

1.3 สง่เสรมิใหห้นว่ยวจิยัตา่ง ๆ มคีวามสามารถในการแสวงหา
ทนุวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอกมากขึน้ รวมท ัง้แหลง่ทนุจาก
ตา่งประเทศและองคก์รนานาชาติตางประเทศและองคกรนานาชาต 
สนับสนุนการพัฒนาขอ้เสนอโครงการคณุภาพสงูโดยการ 
“แลกเปลีย่นเรยีนรู”้ การฝึกอบรมและการใหคํ้าปรกึษา
กระตุน้และสง่เสรมิใหค้ณาจารยแ์ละนักวจัิยมคีวามพรอ้มทีจ่ะรับ
งานวจัิยรับจา้ง (Contract Research) และรับงานทีป่รกึษา
ระดบัสงู (High Level Consulting) โดยมาตรการตา่ง ๆ เชน่ 
การฝึกอบรมดา้นการเขยีนขอ้เสนอโครงการ และการให ้การฝกอบรมดานการเขยนขอเสนอโครงการ และการให 
“Recognition” ทีเ่หมาะสม
สนับสนุนการดําเนนิกจิกรรมของกลุม่วจัิยในลกัษณะ “Cluster”

44
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(3)
(Measures & Actions)

1.4 สนบัสนนุการวจิยัในสาขาอบุตัใิหม ่(New Emerging 
Areas)Areas)
สนับสนุนการดําเนนิกจิกรรมภายใต ้“กลุม่วจัิยในความรเิริม่ของ
มหาวทิยาลยั” (University Designated Research Initiative) 
เชน่ การวา่จา้งบคุลากรวจิยัคณุภาพสงูและ Active 
Recruitment (บคุลากร และ นักศกึษา ป เอก) การเชญิ 
Visiting Professor

45

มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(5)
(Measures & Actions)

กลยทุธท์ี ่2
สรรคส์รา้งสิง่แวดลอ้มทีเ่กือ้หนุนการวจัิย สามารถดงึดดูอาจารย ์นักวจัิย นักศกึษา 
เจา้หนา้ทีแ่ละผเ้ยีย่มเยอืนจากตา่งประเทศมารว่มงานได ้ (Attractive andเจาหนาทและผเูยยมเยอนจากตางประเทศมารวมงานได (Attractive and 
Supportive Research Environment)

2.1 พฒันาระบบตอบแทนพนกังานทีส่ะทอ้นผลงานวจิยั
ปรับปรงุระบบตอบแทนและการเลือ่นตําแหน่งงานปัจจบุนัใหจ้งู
ใจมากขึน้
ใหก้ารยอมรับ (Recognition) ผลสมัฤทธิด์า้นการวจัิยของ

46

ใหการยอมรบ (Recognition) ผลสมฤทธดานการวจยของ
บคุลากรและหน่วย/กลุม่วจัิย ทัง้ในเชงิปรมิาณและคณุภาพ ทัง้
ดา้นวชิาการและดา้นผลกระทบตอ่เศรษฐกจิและสงัคม
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(6)
(Measures & Actions)

2.2 พฒันาผูนํ้าวจิยัรุน่ใหม ่(Next Generation Research 
Leaders)
สนับสนุนการบม่เพาะนักวจัิยใหมด่ว้ยระบบพีเ่ลีย้ง
สง่เสรมิโอกาสการพัฒนาวชิาชพีวจัิย เชน่ การกระตุน้ใหรั้บทนุ
พัฒนาวชิาชพีวจัิย (เมธวีจัิย ฯลฯ) การเขา้รว่มประชมุ/สมัมนาทาง
วชิาการ การแลกเปลีย่นและการฝึกอบรมเฉพาะทางระยะสัน้ทัง้ใน
และตา่งประเทศ (Mobility) การฝังตัวในศนูยว์จัิยชัน้นําทัง้ในและ
ตา่งประเทศ ฯลฯ
สง่ สรมิบันไดวชิาชพี (Ca ee Path) สําหรับพนักงานสายวจัิย ละสงเสรมบนไดวชาชพ (Career Path) สาหรบพนกงานสายวจยและ
นักวจัิยหลังปรญิญาเอก (Post Doctoral Fellow) ภายใน
มหาวทิยาลัย
คณะ/ภาควชิาสง่เสรมิใหนั้กศกึษาระดับปรญิญาเอกและนักวจัิยหลัง
ปรญิญาเอกมโีอกาสชว่ยสอน (TA) และมสีว่นรว่มในการพัฒนา
โครงการวจัิยและรว่มดําเนนิการวจัิย

47

มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(7)
(Measures & Actions)

2.3 พฒันาความเป็นเลศิดา้นบณัฑติศกึษา
สนับสนุนใหค้ณะ/ภาควชิารับนักศกึษาปรญิญาเอกเพิม่อยา่งมีุ / ญญ
นัยสําคญัโดยการใหท้นุอดุหนุน (เชน่ TA/RA และการกระตุน้ให ้
คณาจารยข์อทนุจากแหลง่ภายนอก) และ Active Recruitment 
(good quality) 
สง่เสรมิ “Best Practices” ดา้นหลกัสตูรและการควบคมุ
วทิยานพินธป์รญิญาเอก 
ปรับปรงรปแบบการดําเนนิงานของสํานักบณัฑติศกึษาใหร้องรับปรบปรงุรปูแบบการดาเนนงานของสานกบณฑตศกษาใหรองรบ
ภารกจิใหม่
สง่เสรมิ Mobility ของนักศกึษา ป. เอก โดยพัฒนา Strategic 
Alliance กบัศนูยแ์หง่ชาตใินประเทศและสถาบนัในตา่งประเทศ
สนับสนุนใหนั้กศกึษาระดบั ป. ตรมีสีว่นรว่มในงานวจัิย

48



10/18/2011

25

มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(8)
(Measures & Actions)

กลยทุธท์ี ่3
 สนับสนุนการจัดหาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสนับสนุนการวจัิยแบบบรูณา

การทีส่ง่เสรมิการวจัิยทีแ่ขง่ขนัไดใ้นระดบัชาตแิละระดบันานาชาตอิยา่งตอ่เนือ่งการทสงเสรมการวจยทแขงขนไดในระดบชาตและระดบนานาชาตอยางตอเนอง 
(Infrastructure and Support for Competitive Research)

3.1 ลงทนุพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเพือ่การวจิยัอยา่งตอ่เนือ่ง โดย
สนับสนุนการจัดหาครภุัณฑก์ลางสําหรับกลุม่วจัิย/สาขาวจัิยทีม่ี
ลําดับความสําคัญสงู
สนับสนุนการพัฒนาระบบการใหบ้รกิารเครือ่งมอื/อปุกรณ์รว่ม 
(Central Research Facilities) ในระดับคลัสเตอร์

49

( )
พัฒนาระบบ IT สมรรถนะสงูเพือ่รองรับการวจัิย
สนับสนุนการจัดหาบคุลากรสายเทคนคิ เพิม่คณุภาพงานวจัิยและ
ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของผูใ้หท้นุ/ผูว้า่จา้ง
วจัิยไดใ้นระยะเวลาทีเ่หมาะสม
เพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ืน้ทีเ่พือ่การวจัิยและจัดสรรพืน้ทีใ่ห ้
สอดคลอ้งกบัความจําเป็นและสมรรถนะของหน่วย/กลุม่วจัิย

มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(9)
(Measures & Actions)

3.2 สนบัสนนุการพฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัแบบบรูณา
การเพือ่ประสทิธภิาพและธรรมาภบิาล
จัดตัง้สํานักสง่เสรมิและบรหิารงานวจัิย (Office of Sponsoredจดตงสานกสงเสรมและบรหารงานวจย (Office of Sponsored 
Program หรอื OSP) เพือ่กํากบัดแูลและอํานวยความสะดวก
การรับงานการวจัิยทัง้กอ่นทําสญัญา (Pre-Award) การจัดทํา
สญัญา (Award) และหลังทําสญัญา (Post-Award) (มตสิภา
2553)
พัฒนาระบบการเงนิวจัิยใหม้คีวามคลอ่งตวั สะดวกรวดเร็วและ
โปรง่ใสโปรงใส
พัฒนาระบบตดิตามรายงานวจัิยและวฒันธรรมการสง่มอบ
ผลงานทีต่รงตอ่เวลา
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(10)
(Measures & Actions)

3.3 สง่เสรมิการพฒันาหนว่ย/ศนูยว์จิยั
กระตุน้ใหเ้กดิการแขง่ขนัเพือ่ยกระดบัหน่วยวจัิยตามลําดบัขันุ้
จากระดบัภาควชิา/คณะ สูร่ะดบัมหาวทิยาลยั ระดบัชาตแิละ
ระดบันานาชาติ
พัฒนาและบงัคบัใชห้ลกัเกณฑก์ารปฏบิตัทิีด่ ี(Code of Good 
Practice) สําหรับหน่วยวจัิยระดบัตา่ง ๆ
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(11)
(Measures & Actions)

กลยทุธท์ี ่4
สง่เสรมิกจิกรรมทีจ่ะทําใหง้านวจัิย มจธ. มภีาพลกัษณ์เป็นทีป่ระจักษ์และมี
ผลกระทบสงตอ่เศรษฐกจิและสงัคม (Visibility and Impact)ผลกระทบสงูตอเศรษฐกจและสงคม (Visibility and Impact)

4.1 สง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งนกัวจิยัตา่งหนว่ยงานและตา่ง
สาขา (horizontal integration) เพือ่ใหส้ามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของสงัคมไดอ้ยา่งตรงเป้าและ
สมบรูณ์มากขึน้
สนับสนนการจัดตัง้หน่วยวจัิยสหสาขา ละดํา นนิงานของคลสั

52

สนบสนุนการจดตงหนวยวจยสหสาขาและดาเนนงานของคลส
เตอรใ์นสาขาทีม่ลํีาดบัความสําคญัสงู (University 
Designated Clusters) แมห้ลงัโครงการ NRU สิน้สดุ
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(12)
(Measures & Actions)

4.2 สง่เสรมิความรว่มมอืกบัภาคเอกชน/หนว่ยงานภาครฐัในการ
วจิยั เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดหรอืผใ้ช้วจย เพอตอบสนองความตองการของตลาดหรอผใูช
ประโยชน ์

Develop mechanisms that are conducive for private 
sector investment or donation for research in KMUTT 
(tax privileges)
สง่เสรมิการพัฒนาศนูยว์จัิย/หอ้งปฏบิตักิารวจัิยรว่มระหวา่งู / ฏ
มหาวทิยาลยักบัภาคเอกชนและ/หรอืองคก์รภาครัฐในรปู 
Cooperative Research Center (CRC)
ผลกัดนัใหม้ ีIndustry Endowed Chair Professor
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(13)
(Measures & Actions)

สนับสนุนใหอ้าจารย/์นักวจัิยของมหาวทิยาลยัหาประสบการณ์
ในสถานประกอบการดว้ยการลาปฏบิตังิานวจัิยในภาคเอกชน/

ั (S d t)ภาครัฐ (Secondment) 
สง่เสรมิใหนั้กวจัิยของภาคเอกชน/ภาครัฐมาปฏบิตังิานวจัิยใน
มหาวทิยาลยั
กําหนดใหค้วามสามารถในการเชือ่มโยงงานบรกิารวชิาการสู่
การวจัิยและพัฒนาเป็นสว่นหนึง่ของ KPI ของหน่วยบรกิาร
วชิาการวชาการ
สง่เสรมิการจัดหลกัสตูรเฉพาะดา้น (ปกตแิละระยะสัน้) ทีต่รง
กบัความตอ้งการของอตุสาหกรรม
สนับสนุน Work Integrated Learning (WiL)
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(14)
(Measures & Actions)

4.3 สรา้งผลกระทบจากผลงานวจิยัใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ ์(Impact 
Enhancement) 
กําหนดใหก้ารประเมนิผลกระทบตอ่เศรษฐกจิและสงัคม 
(Value for Money) เป็น KPI ระดบัหน่วยวจัิยระดบัตา่ง ๆ 
และของคลัสเตอร์
กระตุน้ใหทํ้างานวจัิยระดบัชาต ิโดยเฉพาะงานวจัิยเชงิ
นโยบายทีม่สีว่นชว่ยกําหนด มาตรฐาน แผนงานและวาระ
แหง่ชาติแหงชาต
สง่เสรมิการทําหนา้ทีข่องอาจารย/์นักวจัิยในองคก์ร/
คณะกรรมการระดบัชาติ
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(15)
(Measures & Actions)

สรา้งความตระหนักดา้นทรัพยส์นิทางปัญญา (IP) และแนวทาง
การนําผลงานวจัิยสูก่ารใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณชิย ์
(Commercialization) (รวม Spin-off Companies)
จัดใหม้หีน่วยบรกิารการนําทรัพยส์นิทางปัญญาไปใชป้ระโยชน ์
(Technology Licensing Office – TLO) (มตสิภามหาวทิยาลยั 
2553)
ใชป้ระโยชนจ์ากคณะกรรมการสง่เสรมิมหาวทิยาลยัและ
คณะอนกรรมการสง่เสรมิงานวจัิยคณะอนุกรรมการสงเสรมงานวจย
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(22)
(Measures & Actions)

4.4 สรา้ง Visibility ของงานวจิยั มจธ. ใหเ้ดน่ชดัในระดบัชาติ
และระดบันานาชาติ
กระตุน้ใหนั้กวจัิยเขา้รว่มในโครงการวจัิย (Programs) 
ระดบัชาตแิละนานาชาต ิรวมทัง้การทําวจัิยทีต่อบโจทยข์อง
ภมูภิาค
พัฒนาหรอืเขา้รว่มเครอืขา่ยความรว่มมอืทางวชิาการในระดบั
นานาชาต ิโดยเฉพาะในอาเซยีน
สนับสนนการจัดประชม/สมัมนาวชิาการระดบัชาตแิละสนบสนุนการจดประชมุ/สมมนาวชาการระดบชาตและ
นานาชาติ
สนับสนุนการตพีมิพแ์ละเผยแพรผ่ลงานวชิาการระดบัชาตแิละ
นานาชาติ
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มาตรการและแนวปฏบิตั ิ(23)
(Measures & Actions)

สง่เสรมิการเผยแพรข่า่วสารดา้นการวจัิยผา่นสือ่ประเภทตา่ง ๆ 
เชน่ คอลมันป์ระจําในหนังสอืพมิพ์
สง่เสรมิการจัดทํา Website ของหน่วยวจัิย/ศนูยว์จัิยระดบั
มหาวทิยาลยั และระดบัคณะ/ภาควชิา
สนับสนุนการดําเนนิงานของคณะกรรมการสง่เสรมิชือ่เสยีง
มหาวทิยาลยั
สนับสนุนการรับนักศกึษาและนักวจัิยนานาชาตมิารว่มงานใน

ิ ั ั ้ ป ี่ ั ึ ั ิ ัมหาวทิยาลยั รวมทงัการแลกเปลยีนนักศกึษาและนักวจัิย
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เนือ้หา

สถานภาพด้านการวิจยั ของ มจธ.
่ ่บริบท: ภมูทิัศนก์ารวจัิยทีเ่ปลีย่นไป

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคา่นิยมหลกัด้านการวิจยั

เป้าประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
    และเป้าหมายเชงิกลยทุธ ์

์
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กลยทุธ ์และ มาตรการ 
แผนงาน ปี 2555

แผนงานหลกัปี 2555

กลยทุธท์ี ่1: การสรา้งความเขม้แข็งในสาขาวจัิยทีเ่ป็น
จดุแข็งของ มจธ.

1.1 กําหนดแนวทางการจัดตัง้และสนับสนุนหน่วยวจัิยในระบบวจัิย 
มจธ.

1.2 ประเมนิจดุแข็งดา้นการวจัิยของ มจธ. และพัฒนา R&D Roadmap
1.3 กําหนดแนวทางการใชก้องทนุวจัิย มจธ. (
1.4 สนับสนุนสาขาวจัิยทีเ่ป็นจดุแข็งดว้ยมาตรการตา่ง ๆ เชน่ ครภุณัฑ์

กลาง FTERO (โดยคณะ) (ล ง O (โ ณ ) (
1.5 ทบทวน R&D Cluster และใหก้ารสนับสนุนงบประมาณ (
1.6   กําหนดแนวทางการจา้งบคุลากรทีม่ ีtrack record การวจัิย
1.6  พัฒนาระบบประเมนิคณุภาพหน่วยวจัิย
( ) On-going
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แผนงานหลกัปี 2555

2 1 ํ ป ั โ ้ ั

กลยทุธท์ี ่2: สรรคส์รา้งสิง่แวดลอ้มทีเ่กือ้หนุนการวจัิย
2.1 กําหนดกรอบและแนวทางการปรับโครงสรา้งระบบตอบแทนพนักงาน

ทีส่ะทอ้นผลงานวจัิย
2.2 พัฒนาผูนํ้าวจัิยรุน่ใหม ่โดย

• ดําเนนิโครงการ Induction Program ของ LI สําหรับอาจารย์
ใหม ่(

• ใหท้นุวจัิยนักวจัิยรุน่ใหมใ่ฝ่วจัิย นักวจัิยดาวรุง่ และทนุวจัิย มจธ. 
(

• ดําเนนิโครงการ Researcher Mobility และโครงการบม่เพาะดาเนนโครงการ Researcher Mobility และโครงการบมเพาะ
นักวจัิยในหอ้งปฏบิตักิารชัน้สงู (

• ดําเนนิโครงการ Post-doctoral Fellowship (
2.3 ปรับปรงุระบบจงูใจและคัดเลอืกนักศกึษาปรญิญาเอก คณุภาพสงู

• ปรับแนวทางเป็น Active recruitment 
2.4  เชญิ Visiting Professor  (
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แผนงานหลกัปี 2555

กลยทุธท์ี ่3: การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบ
สนับสนุน

3.1 โครงสรา้งพืน้ฐาน
• กําหนดแนวทางบรหิารจัดการครภุณัฑก์ลางใหเ้อือ้ตอ่การ
ใหบ้รกิาร

• สนับสนุนการจัดหาครภุณัฑก์ลาง (
• พัฒนาระบบ IT สมรรถนะสงู

3 2 ส ั ส3.2  ระบบสนบสนุน
• จัดตัง้สํานักสง่เสรมิและบรหิารงานวจัิย (Office of 

Sponsored Program – OSP) ( )
• พัฒนาระบบตดิตามรายงานวจัิย
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แผนงานหลกัปี 2555

กลยทุธท์ี ่4: การสรา้งภาพลักษณ์และผลกระทบ

4.1 ความรว่มมอืกบัภาคเอกชน/หน่วยงานภาครัฐ
• หาทางออกเรือ่งสทิธปิระโยชนท์างภาษีสําหรับการลงทนุ/
บรจิาคเพือ่การวจัิยในมหาวทิยาลยั

• พัฒนา Cooperative Research Centers (CRC) (
• ผลกัดนั Industry Endowed Chair Professor
• เพิม่โครงการ Work Integrated Learning (WiL) ( )เพมโครงการ Work Integrated Learning (WiL) ( )

4.2 การสรา้งผลกระทบจากงานวจัิย
• จัดตัง้ Technology Licensing Office (TLO) ( )
• สรา้งความตระหนักดา้นทรัพยส์นิทางปัญญา ( )
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แผนงานหลกัปี 2555

กลยทุธท์ี4่: การสรา้งภาพลักษณ์และผลกระทบ

4.3 การสรา้ง Visibility
• สนับสนุนการจัดประชมุวชิาการระดบัชาต/ินานาชาต ิ( )
• สนับสนุนการตพีมิพแ์ละเผยแพรผ่ลงาน และการตรวจ
ภาษาองักฤษ ( )

• จัดทําเอกสารเผยแพรข่า่วสารดา้นการวจัิย (ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ)

• ปรับปรงุ Website ดา้นการวจัิย ( )
• สนับสนุนกจิกรรมสง่เสรมิชือ่เสยีง ( )
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